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POSITIONEN

der ausserordentlich weit verbreitet ist und den meis-
ten Menschen unmittelbar einleuchtet. Der hohe
Geldverdienst muss in Relation zu Durchschnittsloh-
nen — so wird argumentiert — wirklich «verdient»
sein, und gerade beim Management ist man nicht so
schnell bereit, an die Knappheit jener Talente zu
glauben, welche im Sport oder im Unterhaltungs-
und Kulturbereich die Spitzengehilter rechtfertigen.
Sind Spitzenleute in der Wirtschaft wirklich weniger
knapp als Eliten in anderen Bereichen, welche eine
Nachfrage nach Topleistungen haben? Firmen, wel-
che anspruchsvolle Posten besetzen miissen, sind da
anderer Meinung. Aufgabe einer qualifizierten Wirt-
schaftspresse wire es nun, jene Uberlegungen in die
Diskussion einzubringen, die allerlei Mythen und
Vorurteile rund um die Spitzengehilter hinterfragen

Die Lohnunterschiede, die sich am Markt
ergeben, werden niemals den Anspruch

einlésen kénnen, «gerecht» zu sein.

und mit Realititen konfrontieren, die méglicher-
weise schmerzhaft und unpopulir sind, aber eben der
Wirklichkeit eher entsprechen. Der mehr oder weni-
ger offene Appell an den Neid und die Empérung
iiber hohe Betrige sind aber viel attraktiver.

Wer fiir die Bemessung der Léhne nach dem
Knappheitsprinzip eintritt, plidiert nicht automa-

SPITZENLOHNE

tisch gegen das Postulat der Lohngerechtigkeit. Wir
sollten als Individuen den Versuch nie aufgeben, die
Realititen im Sinne unserer Wunschvorstellungen zu
beeinflussen und zu verindern, auch in Richtung
von «mehr Gerechtigkeit», wobei die Vorstellungen
dariiber, was gerecht ist, in Vielfalt konkurrieren soll-
ten, denn wer kann mit Anspruch auf Allgemeingiil-
tigkeit und Allgemeinverbindlichkeit definieren,
welcher Lohn «gerecht» ist? Offentliche Debatten
iiber Leistungsvergleiche und iiber Zweifel an der real
existierenden Verteilung sind nicht nur erlaubt, son-
dern notwendig. Die Lohnunterschiede, die sich am
Markt ergeben, werden niemals den Anspruch einl6-
sen konnen, «gerecht» zu sein. Gemessen an allen
Alternativen bewirken sie aber moglicherweise doch
das am wenigsten ungerechte und einer offenen Kri-
tik zuginglich Verteilungsprinzip: Leistungen wer-
den in Relation zu ihrer jeweiligen Knappheit ge-
messen und werden zum Richtwert der Lohnhéohe,
und zwar nicht nach einem einzigen Massstab, son-
dern in einer Vielfalt konkurrierender und éffentlich
kritisierbarer Massstibe. Mehr Markt und weniger In-
terventionen fithren auch im Arbeitsbereich zu mehr
Produktivitit und mehr Regel-Gerechtigkeit (gibt es
eine andere Gerechtigkeit?). Es darf nicht dazu kom-
men, dass wir aufgrund einer Politik des Gutgemein-
ten auch im Lohnbereich Entwicklungen férdern,
welche in den Auswirkungen per saldo noch unge-
rechter sind als der Markt, weil sie die wirtschaftliche
Produktivitit, an der in einer offenen Gesellschaft
letztlich alle (aber nicht alle gleich) teilhaben, fiir alle
reduzieren oder gar lahm legen. 4

TITELBILD

CRAZY PATCHWORK

Patchwork - neue und alte Arbeits- und Lebensfor-
men, Crazy patchwork throw, Claverton Manor, Bath,
Avon
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Dem perfektionistischen Geist des Viktorianischen Zeitalters
setzte die arts and crafts-Bewegung, die das Ziel hatte, Gegen-
stinde des tiglichen Bedarfs, wie Mobel, Hausgerit, Wohnungs-
schmuck wieder kiinstlerisch zu gestalten, die Asthetik des
«Stiickwerks» entgegen: Patchwork-Decken als Bettiiberwurf und
Wandschmuck. Viele dieser Decken wurden auch von Fabrik-
arbeiterinnen nach der Arbeit zu Hause geniht und gestickt, und
es gehorte auch zur Ausbildung héherer Té6chter, Patchwork-
Arbeiten herstellen zu kénnen. Mochten der Ausarbeitung der
farblichen Zusammensetzung keine Grenzen gesetzt sein, so wa-
ren die Design-Maoglichkeiten doch sehr beschrinkt, da letztlich
nur Stoff-Flicken benutzt wurden. Diese wurden auf einen Un-
tergrund, der aus diversen Materialien bestehen konnte, aufge-
niht. Die sichtbar gebliebenen Kanten und Ecken verzierte man
durch kunstvolle Stickerei. Michael Wirth
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