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Elena Leontjeva

hat in Vilnius ihr
Studium in Okonomie,
Mathematik und Infor-
matik abgeschlossen.
Sie gehért zu den Ini-
tiantinnen des «Lithua-
nian Free Market Insti-
tute», das sie seit
1993 leitet. Fiir drei
verschiedene Regie-
rungskoalitionen war
sie im Auftragsverhalt-
nis beratend tatig und
sie beréat heute auf
freiwilliger Basis auch
den litauischen Staats-
prasidenten Valdas
Adamkus.

Elena Leontjeva,
Préasidentin LFMI
in Vilnius.

«Du MmussT DEINE IDEEN ZU DEN IHRIGEN

DOSSIER

MACHEN»

Nach iiber vierzigjihriger Beherrschung durch die sowjetische
Zentralverwaltungswirtschaft, die den Zielen einer freien
Gesellschaft und eines offenen Marktes diametral entgegenstand,
kinnte man vermuten, dass es ein Institut, das eben diese Ziele
ins Zentrum stellt, nicht einfach hat. Das 1990 gegriindete
«Lithuanian Free Market Instituter (LEMI) in Vilnius ist trotz-
dem zu einer einflussreichen Institution geworden. Robert Nef
befragt die Institutsleiterin Elena Leontjeva nach den Griinden.

Robert Nef: Was ist das Geheimnis Ihres
Erfolgs?

Elena Leontjeva: Wir sind unseren
Grundsitzen treu geblieben: Wirtschaftli-
cher Liberalismus, der auf individueller
Freiheit und Verantwortung beruht, freier
Markt und limitierte Regierungsgewalt.
Dies haben wir praxisbezogen, innovativ
und allgemeinverstindlich kommuniziert.

Was ist der bisherige Leistungsausweis des
Instituts?

Das Institut wurde im Jahr 1990 als
unabhingige Nicht-Regierungsorganisation
von einer Gruppe von Hochschulabsol-
venten gegriindet. Diese waren von den
Lehren eines Dozenten fiir freie Markt-
wirtschaft inspiriert. In jeder Angelegen-
heit, die vom LFMI angegangen wurde,
folgte man dem gleichen Muster: Be-
schrinkung auf aktuelle vordringliche Prob-
leme, Problemanalyse, soweit dies not-
wendig und méglich war, Ausarbeitung
von Lésungsvorschligen trotz beschrink-
ter Information, aber stets unter strikter
Ausrichtung auf Leitprinzipien und in der
Hoffnung, dass sich dabei auch etwas
spontane Inspiration dazu gesellt.

Dies waren die Themen, zu denen wir
konkrete Losungsvorschlige ausgearbeitet
haben: Die Schaffung eines gesunden
gesetzlichen und institutionellen Rah-
fiir Litauens
neuen Kapital- und
Aktienmarkt;  Ar-
beitsgrundlagen fiir
das Finanzministe-
rium zur Sicherung
einer starken, unab-
hingigen Wihrung;
die Forderung pri-

vater Pensionskas-

mens
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sen unter Vorwegnahme des anstehenden
Zusammenbruchs des staatlichen Renten-
systems; die Ausweitung dieser Bemiihun-
gen zu einer weitreichenden Reform der
sozialen Sicherheit.

Wie hat die Offentlichkeit darauf rea-
giert?

In der Mitte der Neunzigerjahre setzte
die Mehrheit ihre Hoffnungen auf das
Wohlwollen der Regierung und auf staat-
liche Wohlfahrtsprogramme. Das LFMI
sah darin eine Bedrohung der neuen Wirt-
schaft, die nach der kommunistischen Ara
aufzublithen begann. Das LFMI war im-
mer gegen Subventionen, Steuervorteile
und andere Formen der Unterstiitzung
ausgewihlter Branchen und Firmen. Die
neue Herausforderung lag jedoch in der
Schaffung eines «Paradebeispiels» wirt-
schaftlicher Prosperitit durch Verbesse-
rung der wirtschaftlichen Bedingungen,
Abbau der Biirokratie und Erleichterung
der Steuerlast durch Abschaffung ineffizi-
enter Verwaltungsfunktionen. Wir hielten
beim LFMI nichts von der Stiickwerkphi-
losophie und einem Vorgehen in kleinen
Schritten und setzten voll auf tief grei-
fende Umwilzungen aufgrund einer dazu
geeigneten Strategie.

Wie wurde dies praktisch umgesetzt?

Wir arbeiteten nach der Priifung
verschiedener Lésungsansitze praktische
Vorschlige aus, die meist in Richtung De-
regulierungen und Privatisierung gingen
und konfrontierten die Verwaltung mit
konkreten Empfehlungen, die dann hiufig
zu Deblockierungen und Deregulierungen
fithrten. Noch wichtiger ist der Ansatz des
LEMI zur Deregulierung der in den Kép-
fen der Menschen eingepflanzten Meinun-
gen: Es zeigte sich darin nimlich, wie der



private Sektor eine entscheidendere Rolle
spielen kénnte. Die Funktionire dnderten
ihre Rhetorik und forderten selbst eine
Verkleinerung des biirokratischen Ap-
parats. In einem Artikel des LFMI hatten
wir den Slogan geprigt «Sunset for Bu-
reaucracy, Sunrise for Business.» Die Ideen
wurden so populir, dass das gegen Ende
des Jahres 1999 gebildete neue Kabinett
seine Amtszeit damit startete, dass es eine
Sunset-Kommission einsetzte zur Abschaf-
fung des biirokratischen Leerlaufs. Eine
andere Kommission, Sunrise-Kommission
genannt, hat die Aufgabe, das Wirtschafts-
klima durch Steuersenkung und Deregu-
lierung zu verbessern. Man wihlte mich
damals als einziges Nicht-Regierungsmit-
glied in die Sunser-Kommission. Litauens
fiithrende Tageszeitung verliech mir deswe-
gen — nicht ohne Ironie — den Titel der

o |

Marija Cicirkiené, Berni-
ukas su obuoliu/Boy
with the Apple, 1996.

DIE BALTISCHEN STAATEN

«Senior-Meteorologin der Regierung, die all
diese Sonnenunterginge und Sonnenauf-
ginge anordnet». Das Institut begniigte
sich nicht einfach damit, diese Initiativen
auszulésen und zu unterstiitzen, es riistete
die Verantwortlichen auch mit strategi-
schen Zielsetzungen und Aktionsplinen
aus sowie mit konkreten Empfehlungen
fir eine Durchforstung staatlicher Funk-
tionen.

Was ist die Quintessenz Ihrer bisherigen
Erfahrungen?

Man muss die richtigen Ideen vor den
Wahlen aufs Tapet bringen und zum po-
litischen Traktandum machen. Und im
Umgang mit der Regierung gilt fiir
die Beratenden folgendes Motto: «Mach
Deine Ideen zu den ibrigen, und sie wer-
den Dich brauchen, um sie in die Tat um-
zusetzen.» ¥
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