Zeitschrift: Schweizer Monatshefte : Zeitschrift fur Politik, Wirtschaft, Kultur
Herausgeber: Gesellschaft Schweizer Monatshefte

Band: 79 (1999)
Heft: 10
Rubrik: Dossier : Technikfeindlichkeit und Machbarkeitswahn

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 22.11.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

18

James T. Bennett

ist Professor fir Poli-
tische Okonomie und
Verwaltungswissen-
schaft an der George
Mason Universitat, Vir-
ginia, USA. Er grindete
die Zeitschrift «Journal
of Labour Research» und
veréffentlichte unter
anderem in jingerer
Zeit folgende Studien:
«Official Lies: How Wa-
shington Misleads Us»
(1992); «Unhealthy
Charities: Hazardous to
Your Health and Wealth»
(1994); «CancerScam:
Diversion of Federal
Cancer Funds to Poli-
tics» (1998); «The Food
and Drink Police: Ame-
rica Nannies, Busybo-
dies and Petty Tyrants»
(1999).

DOSSIER

NEUE INFORMATIONSTECHNOLOGIE ALS
BAasIS WACHSENDEN WOHLSTANDS

«Wie kann sich ein Land die technologischen Verinderungen

zunutze machen?» Linder, die sich den Herausforderungen der

neuen Technologie nicht stellen, werden wirtschaftlich stagnieren;

jene, die sich rasch anpassen, werden wachsen und ibren Biirger-

innen und Biirgern neue Moglichkeiten und Freibeiten eriffnen.

Tiefgreifende technologische
Verinderungen sind nichts Neues. Als ein-
faches, jedoch iiberzeugendes Beispiel sei
daran erinnert, wie technologische Ver-
inderungen in der Landwirtschaft die
Wirtschaftsstruktur der Vereinigten Staa-
ten von Amerika in den vergangenen 45
Jahren verindert haben. 1950 waren rund
40 Prozent der erwerbstitigen Bevélkerung
der USA in der Landwirtschaft und ver-
wandten Industrien titig. Heute arbeitet
lediglich einer von 35 Angestellten auf
einer Farm. Die Zahl der Farmen hat um
mehr als 50 Prozent abgenommen, und die
Zahl der auf Farmen lebenden Bevélkerung
ist um rund 18 Millionen gesunken. Die
Landwirtschaft macht ein wenig mehr als
ein Prozent des Bruttoinlandprodukts aus.

Die technologischen Verinderungen,
die ich beleuchten méchte, begannen im
August 1981; die «Druckwelle» ist eben
erst spiirbar geworden. Jede grossere In-
novation beginnt frithestens nach zwdlf
Jahren ihr Potential zu entfalten, denn es
braucht in der Regel eine Infrastrukeur,
die gewohnlich aus dem Nichts entwickelt
werden muss. Die Dampflokomotive bei-
spielsweise kam erst voll zum Einsatz, als
Schienen und Depots gebaut waren und
die Treibstoff- und Wasserversorgung ge-
wihrleistet war.

Was geschah 19812 Der Personal Com-
puter, der PC, wurde eingefiihrt. Ich be-
tone das Wort Personal fiir persinlich. In
der Tat kam es einer konzeptuellen Re-
volution gleich, dass neben Grossfirmen,
Universititen und Regierungen auch Ein-
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zelpersonen einen Computer besitzen und,
noch wichtiger, direkt vom Nutzen dieses
Computers profitieren konnten. Dies kam
einer ginzlich neuen Art zu denken gleich.
Noch wenige Jahre zuvor weigerte sich die
US-Regierung, die Existenz einer Com-
puter-Industrie offiziell anzuerkennen. In
der Regierungsstatistik figurierten die
Computer in der Kategorie «verschiedene
Elektrogerite».

Die durch die PC-Revolution ausge-
l6sten Verinderungen werden viel weit-
reichendere, intensivere und raschere
Auswirkungen haben als die landwirt-
schaftlichen oder anderen technologischen
Umwilzungen der Moderne. Und dies aus
zwei Griinden: Erstens werden alle Wirt-
schaftsbereiche davon betroffen, nicht nur
einer oder zwei, und bis zu einem gewissen
Grad auch die einzelnen Menschen. Zwei-
tens lebt die Computerindustrie durch
sich selbst: Mittels Computern werden
bessere Computer entwickelt. Die auffal-
lendsten Fortschritte sind in der Compu-
terindustrie erzielt worden. Die Rechen-
geschwindigkeit, Speicherkapazitit und
Anwendungsmoglichkeiten wurden massiv
verbessert. Gleichzeitig sanken die Preise
pro Rechen- und Speichereinheit auf un-
glaubliche Weise. Diese Kosten sind seit
1981 mindestens um das Tausendfache
gesunken, und sie nehmen weiter ab.

Der PC morgen

Ich iiberspringe nun eine Generation, um
zu sehen, wohin die PC-Revolution uns in
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zwanzig Jahren fiihrt. Allerdings bin ich
mir durchaus bewusst, dass solche Zeit-
spriinge sehr gewagt sind. Thomas Watson,
der in den vierziger Jahren — als «Daten-
verarbeitung» mit Lochkarten-Sortieren
gleichgesetzt werden konnte — Leiter der
«International Business Machines Corpora-
tion» war, sagte voraus, die Welt als ganzes
benétige nicht mehr als etwa sechs Com-
puter. Er rechnete nicht mit kommerziel-
len Anwendungen von Computern. Die
Vorstellung, dass Einzelpersonen Compu-
ter benutzen koénnten, war absurd. Trotz
Vorbehalten gegeniiber jeglichen Voraus-
sagen zeichnet sich die allgemeine Rich-
tungsinderung immer deutlicher ab. Das
grundlegende Prinzip ist einfach: Der PC
steht im Dienst des Individuums, wihrend
die Technologie frither (Grosscomputer,
deren Informationen von einem Rechen-
zentrum verarbeitet wurden) grossen In-
stitutionen wie Gesellschaften, Regierun-
gen und dem Gemeinwesen vorbehalten
war. In einem ersten Schritt miissen wir
die Verinderungen verstehen, die vom
Computerchip bewirkt wurden:

Erstens: Die Technologie wurde billiger
und ist tendenziell fiir jedermann und
iiberall erschwinglich. Der Vorteil der
industrialisierten Linder gegeniiber der
kapitalschwachen Dritten Welt wurde be-
deutend verringert und wird sich mit der
Zeit noch weiter verringern.

Zweitens: Die Informationen sind ko-
stengiinstig, leicht zuginglich und reich-
lich vorhanden. Das Internet verbindet
Individuen, Gruppen, Industrien, Firmen,
Regierungsimter und Universititen in
einem bisher unvorstellbaren Ausmass.
Das Zeitalter der Spezialisierung im Infor-
mationsbereich ist angebrochen.

Drittens: Die Kommunikation ist billig
und dusserst zuverlissig; dies betrifft nicht
nur die Kommunikation iiber das Internet,
sondern auch jene iiber mobile Telefon-
netze und Satellitenverbindungen.

Viertens: Auch andere Technologien und
Verfahren sind viel leistungsfihiger gewor-
den. Die Computer haben die Leistungs-
fihigkeit stark gefordert und so zum Bei-
spiel die Kosten fiir die Gewinnung von
Erd6l und Gas gesenkt. Ausserdem verlie-
ren die Monopole an Gewicht: Der Com-
puterchip machte der Monopolstellung
der Telefonunternehmen ein Ende. In den
USA wird auch die Produktion elektri-

TECHNIKFEINDLICHKEIT UND MACHBARKEITSWAHN

Computer-
gestlitztes
Design und
computer-
gestitzte
Herstellung
verkirzen die
Entwicklung
neuer
Produkte
und
Verfahren.

Oskar Schlemmer,
Der Schachtelmensch

scher Energie fiir den freien Wettbewerb
geoffnet.

Wie wirkt sich nun die neue Techno-
logie auf den Arbeitsplatz aus? Erstens
indert sich ganz offensichtlich die Art, wie
gearbeitet wird. Computergestiitztes De-
sign und computergestiitzte Herstellung
verkiirzen die Entwicklung neuer Pro-
dukte und Verfahren. Heute wird mehr
mit Bytes als mit Papier gearbeitet, und die
Datenbank ersetzt das Archiv. Jedermann
— vom obersten Kadermitglied einer Firma
bis zum Ladenangestellten — hat Zugang
zu denselben Informationen. Die Firmen
arbeiten immer hiufiger auf der Basis von
real time: Die Technologie erméglicht ein
sofortiges Feedback. So z.B. in «Giant
Food», einer grossen Lebensmittelgeschifts-
kette. Mit Computern verbundene Scanner
halten die Daten in den Bereichen Inven-
tar, Verkauf, Einnahmen usw. permanent
auf dem neuesten Stand. In Abstinden von
jeweils fiinf Minuten listet die Rechen-
zentrale der Lebensmittelkette den ganzen
Tag iiber die verkauften Produkte
nach Markennamen, Geschmacks-
richtung, Packungsgrosse und Ver-
kaufsort auf. In verschiedenen Li-
den werden die Bestellscheine fiir
neue Waren nicht von Angestellten
ausgefiillt: Der Computer liefert
die notwendigen Informationen
ohne Dazutun des Menschen. Die-
ses Verfahren ist weniger teuer,
da Arbeitskrifte eingespart wer-
den, und zudem ist es effizienter,
weil es faktisch ein sofortiges
Feedback erlaubt und fiir mensch-
liches Versagen weniger anfillig
ist.

Realzeit-Unternehmen
scheiden sich stark von den uns so
vertrauten herkémmlichen Fir-
men: Die neuen Kérperschaften
kommen ohne Zwischenmanager
aus, die Informationen in der Un-
ternehmensstruktur nach oben und
nach unten weiterleiten (und sie
dabei oft verdrehen). Die Unter-
nehmenshierarchien werden fla-
cher und die Firmen kleiner. Un-
tersuchungen haben gezeigt, dass
die Grosse einer durchschnittli-
chen amerikanischen Firma in den
letzten Jahren um zwanzig Prozent
reduziert wurde, ungeachtet der

unter-
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Grossen wie zum Beispiel Umsatz, Aktiva
oder Anzahl Angestellte.

Auf den ersten Blick konnte man mei-
nen, die Computer-Technologie zerstore
Arbeitsplitze; doch der Eindruck tiuscht.
Bestimmte Stellen werden abgebaut, na-
mentlich solche im mittleren Kader. Doch
gesamthaft gesehen schafft der PC indi-
viduelle Arbeitsmoglichkeiten in beispiel-
losem Ausmass. Kleine Unternehmen und
Einzelpersonen gewinnen an Bedeutung,
deren Arbeitsweise ist effizienter und we-
niger biirokratisch. In den USA wurden in
den letzten zehn Jahren rund dreissig Mil-
lionen Arbeitsplitze geschaffen, und alle
in Firmen, die héchstens fiinfzig Arbeit-
nehmer beschiftigen. Klein ist nicht nur
schon, sondern viel flexibler und wirt-
schaftlicher als die urzeitlichen Mammut-
firmen. Die Annahme ist sicher berechtigt,
dass die durchschnittliche Grosse eines
Unternehmens weiterhin abnehmen wird.

The American Dream

Der PC hat den «Traum des Amerikaners»,
sein eigener Chef zu sein, in einem friiher
wohl unvorstellbaren Ausmass ermoglicht.
Wozu brauchten wir eigentlich Firmen? Ein
wichtiger Grund ist, dass Einzelpersonen es
sich frither nicht leisten konnten, die fiir
eine funktionstiichtige Firma notwendige
Ausriistung anzuschaffen; die Kosten waren
schlicht zu hoch. Dies hat sich gedndert: in
den USA erhilt man fiir rund 7000 Dollar
einen hervorragenden Computer, einen
guten Drucker, einen Fax und ein Mobilte-
lefon. Damit ist man in der Lage, auf dem
Vordersitz des Autos ein Geschift zu fithren
— und so wird es auch praktiziert! Wir ge-
hen auf das Zeitalter des Kleinunterneh-
mers zu, weg von den grossen Gesellschaf-
ten und deren Personalstruktur. Outsour-
cing, das heisst der Einkauf von Leistungen
von kleinen, dusserst effizienten, unabhin-
gigen Herstellern, ist mittlerweile viel ver-
breiteter, als die Arbeit «im Unternehmen
selbst» zu erledigen. Wir befinden uns in
der Ara der Spezialisierung der Arbeit. In
der Tat wird das Unternehmen als Institu-
tion in Zukunft starken Verinderungen
unterworfen sein und durch die «virtuelle
Firma», wie ich sie nenne, ersetzt werden.

Die Tatsache, dass heute dank der tech-
nologischen Verinderungen im Auto pro-
duktiv gearbeitet werden kann, hat tief-
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Kleine
Unternehmen
und Einzel-
personen
gewinnen an
Bedeutung,
deren Arbeits-
weise ist
effizienter und
weniger
birokratisch.

Léander
mit stark
regulierten und
entsprechend
teuren und
festgefahrenen
Marktstrukturen,
insbesondere
Arbeitsmarkt-
Strukturen,
werden im
globalen
Wettbewerb
die Verlierer
sein.

greifende Auswirkungen: Die Arbeit ist
nicht ortsgebunden; wo die Arbeit ge-
leistet wird, verliert zusehends an Bedeu-
tung. Die virtuelle Firma wird aus kleinen
Investorengruppen bestehen, die gebildet
werden, um ein spezielles Produkt oder
eine spezielle Leistung auf den Markt zu
bringen. Diese Investoren beauftragen
einen Aussenstehenden oder einen unter
ihnen, die Arbeitsschritte zu koordinieren,
die fiir den Erfolg des Projekts notwendig
sind.

Diese Art zu arbeiten ist schon viel wei-
ter verbreitet, als man gemeinhin meint.
Amerikanische Unternehmen lassen Buch-
haltungen und Statistiken in Indien her-
stellen und herausgeben — zu einem Fiinf-
tel der Kosten und in einer Zeitspanne, die
in Stunden, statt in Tagen, gemessen wird.
Die Computer-Programmierung und Ent-
wicklung von Software wird an Program-
mierer in Russland und Indien vergeben,
die sehr gut ausgebildet und bereit sind,
fiir einen Bruchteil der Honorare in den
USA, Europa und Japan zu arbeiten. Die
Globalisierung der Wirtschaft hat eben
erst begonnen.

Dienstleistungen kénnen praktisch iiber-
all erbracht werden. Ein Borsenmakler
muss nicht mehr zur New Yorker Wall
Street, wo die Verkehrsstaus hiufig, die
Steuern, Mieten und Kriminalititsraten
hoch sind und die Annehmlichkeiten
gering. Derselbe Bérsenmakler kann am
Strand in der Karibik sitzen und iiber
moderne Telekommunikationsmittel und
Satellitenverbindungen genau dieselbe Ar-
beit leisten wie immer, mit dem einzigen
Unterschied der schonen Umgebung, tiefen
Steuern und nicht vorhandener Krimi-
nalitit. Seine Kunden werden iibrigens
nicht einmal merken, dass er sich nicht
mehr an der Wall Street abplackt, denn sie
werden denselben Service erhalten wie
bisher.

Was koénnen bzw. miissen die Linder
tun, um unter solchen Voraussetzungen zu
prosperieren? Wo liegt der Weg zur Voll-
beschiftigung? Die Antwort ist einfach:
auf dem Weltmarkt konkurrenzfihig sein.
Mit anderen Worten: Linder mit stark
regulierten und entsprechend teuren und
festgefahrenen Marktstrukturen, insbeson-
dere Arbeitsmarktstrukturen, werden im
globalen Wettbewerb die Verlierer sein.
Hohe Steuern und Korruption senken die
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Konkurrenzfihigkeit der Linder zusitz- Kopf zu stossen. Ausserdem spielen Ge-
lich, da die Geschiftskosten steigen. werkschaften in kleinen Unternehmen eine
In dem Masse, in dem die Gewerkschaf- Die eher untergeordnete Rolle, da die von ihr
ten starre Arbeitsmarktstrukturen férdern, ; vertretenen Arbeitnehmer nicht mehr nur
L . Unterscheidung . B . . . ..
werden sie mit der Zeit an Bedeutung ver- ein Ridchen im Getriebe einer riesigen
lieren. In industrialisierten Lindern zeich- zwischen biirokratischen Maschine sind.
net sich dieses Phinomen bereits ab. Da Manager und Im Zuge der Verkleinerung von Firmen
Gewerkschaften die Arbeitskosten er- ) und Gewerkschaften werden auch die Re-
hohen, wird die Arbeit in Firmen ohne Arbeitnehmer gierungen schrumpfen. Sogar der Berater
Gewerkschaften geleistet werden; sei es im lést sich des jetzigen US-Prisidenten riumte ein,
In- oder Ausland. Dazu kommt, dass das yieahands das Zeitalter der grossen Regierungsap-
Grundprinzip der Gewerkschaften durch parate sei voriiber. Hohe Steuern und
die neue Technologie untergraben worden auf. ausufernde Biirokratien sind in Lindern,
ist. Die Unterscheidung zwischen Mana- - die hohe Wachstumsraten anstreben, nicht
ger und Arbeitnehmer 18st sich zusehends mehr gefragt. Der Markt wird solche Aus-
auf. Nun verlangt der Arbeitgeber vom wiichse nicht mehr tolerieren. Diese Ver-
Arbeitnehmer eine Denkleistung, keine inderungen brauchen Zeit, doch in den
Muskelleistung. letzten Jahren wurde die Anzahl der ame-
Die Ausbildung ist heute besser und rikanischen Regierungsbeamten verringert.
differenzierter, auch im Kader, das immer Indem die neue Technologie das Indi-
stirker wahrnimmt, dass im neuen globa- viduum stirker befihigt, lisst sie den Sire-
len Umfeld gut ausgebildete und hoch mo- nengesang auf Sozialismus und Kollek-

.- . . Der Beitrag von James .- . . .
tivierte Arbeitnehmer und -nehmerinnen d tivismus ausklingen und stimmt das Lied
T. Bennett wurde von

das wichtigste K;.lplFal einer Firma sind.  ¢/,y4ine Kallenberger, de'r md1v1.duelle{1 Freiheit an. Es besFeht
Das Letzte, was ein intelligenter Manager  zirich, aus dem Ame- kein Zweifel: Ein neues Zeitalter bricht
tun wird, ist, seine Arbeitnehmer vor den  rikanischen iibersetzt. an. 4

OSKAR ScHLEMMERS BEGRIFF VoM MENSCHEN

Zur Illlustration dieses Dossiers

Schlemmers Bewertung des Menschen als «kosmisches Wesen», sein Versuch, ein Hochbild des Menschen zu entwerfen, deutet darauf hin,
dass Schlemmer seine Lehre vom Menschen unter einem metaphysischen Aspekt konzipierte. Es scheint im Wesen des Kiinstlerischen zu lie-
gen, zum Metaphysischen, ja oft zum Mystischen zu neigen. Erst unter einem Aspekt, der die Welt (iber das pure Dingliche hinaushebt, zeigt
sie sich dem Kinstler in gestaltungswirdigem Licht. Auch Oskar Schlemmer sprach von einem «mystischen Hang», der in ihm vorhanden sei.
Die Gefahr dieses Hanges zum Mystischen war ihm aber voll bewusst, und er reflektierte: «Zu erstreben: Wahrheit, kein Geflunker, kein sinn-
loser Mystizismus, Wirklichkeitsformen im Dienst des Kiinstlerischen». Der im Deutschen oft gefdhrlich zugespitzte Hang zum Mystizismus
fiihrte bei Schlemmer zu einer Manifestation in einer metaphysischen Weltschau, in der er sich fruchtbar auswirken konnte. Das Kriterium
dieser Weltschau liegt nicht in einer schullogischen Verifizierbarkeit, sondern in der Auswirkung auf das kinstlerische Schaffen, in der
Frage, ob sie auf dieses fordernd oder hemmend wirkt. Ein Maler oder Bildhauer ist nicht in der Lage, auf spekulativem Wege ein Weltbild
aufzubauen, und da es zur Zeit Schlemmers kein verbindliches Weltbild gab, suchte er bei verwandten Geistern, bei den Dichtern, Rat und
nahm von diesen an, was seinem eigenen Empfinden und Fiihlen nahestand. Als Erbe der grossen deutschen Kinstler sah Schlemmer den
Menschen in den Kosmos einbezogen und den Kosmos auf den Menschen bezogen, denn: «Der Kosmos ist eine Dreieinheit aus Geist, Natur
und Seele; diese drei Wesenheiten bestehen nur miteinander verbunden. Die Natur ist korperlich und erscheint in der Sphare des Raumes,
der Geist ist das Innere der Natur und ist zeit- und raumlos, die Seele ist das Verbindende und bewegt sich in der Sphére der Zeit» schrieb
Ricarda Huch in ihrem Buch «Vom Wesen des Menschen», auf das sich Schlemmers metaphysische Weltschau bezieht.
Um diese Weltschau, dieses Bild vom Menschen den Schiilern begreiflich zu machen, baute Schlemmer das Akt- und Figurenzeichnen zur «Lehre
vom Menschen» aus. Die Unterweisung in den Wissenschaften sollte helfen, dieses Ziel zu erreichen. Die Wissenschaften sollten auf ihre Art
den Menschen als «<kosmisches Wesen» ausweisen. Die Naturwissenschaften sollten zeigen, dass der Mensch integrierender Bestandteil der
Natur ist. Die philosophischen Lehren sind ein Versuch des Menschen, sich selbst und die Welt zu erkennen und alles Existierende als eine Ein-
heit zu begreifen. Die Psychologie sollte einen Einblick in die seelische Struktur des Menschen und in sein Verhalten zur Welt geben.
Zu den geometrischen Figuren, mit denen die menschliche Gestalt dargestellt werden kann, zdhlt Schlemmer auch «die Linie, die das Gesicht
mit dem Gesehenen verbindet, das Ornament, das sich zwischen Korper und Aussenwelt bildet, sein Verhdltnis zu ihr versinnbildlicht».
Heimo KuchLing

Bilder und Text aus: Oskar Schlemmer, Der Mensch, Unterricht am Bauhaus. Nachgelassene Zeichnungen, Mainz 1969.
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Walter Gander,

geboren 1944, ist seit
1987 Professor fir In-
formatik an der ETH
Zirich. Nach dem Stu-
dium der Mathematik an
der ETH Ziirich wurde er
1973 als Dozent fur Nu-
merische Mathematik
und Informatik ans Neu-
Technikum Buchs beru-
fen. 1977/78 ver-
brachte er einen
Forschungsaufenthalt in
Kalifornien an der Stan-
ford University, um
anschliessend in Nume-
rischer Mathematik an
der ETH Ziirich zu habili-
tieren. Von 1989 bis

1991 war er als Gesamt-

projektleiter fir die Eva-
luation und Beschaffung
des nationalen Hochlei-
stungsrechners in
Manno, Tessin, verant-
wortlich. Von 1989 bis
1997 war er Vorsteher
des Instituts fir Wis-
senschaftliches Rech-
nen. Seit 1997 ist Wal-
ter Gander Vorsteher
des Departements Infor-
matik der ETH Ziirich.

DOSSIER

INFORMATIKERMANGEL IN DER SCHWEIZ

In der Schweiz fehlen gegenwiirtig Tausende von ausgebildeten
Informatikern. In einem Land, das stolz ist auf die Freiheit der
Berufswahl, kann der berufliche Nachwuchs nicht durch staat-
lichen Zwang an die vorhandene Nachfrage angepasst werden.
Angebot und Nachfrage kinnen nur durch Information und
entsprechende Anreize beeinflusst werden, mit welchen gegen

Miingel in unserem Erziehungs- und Bildungswesen und gegen

weit verbreitete Vorurteile angekimpift werden muss. Walter

Gander im Gesprich mit Robert Nef.

Robert Nef: In der Schweiz
sucht man oft voreilig die Ursache dort, wo
der Engpass erstmals erkennbar wird: an den
Hochschulen. Wie gross ist das Ausmass die-
ses Mangels, und wo liegen aus Ihrer Sicht
die Griinde?

Walter Gander: Mangel an Informatik-
Fachkriften haben wir auf allen Stufen,
vom PC-Verkiufer bis zum Hochschul-
informatiker. Nicht fiir jede offene Stelle
braucht es ein Hochschulstudium. Die
geschitzten 10000-30000 freien Stellen
haben strukturelle Ursachen, und dagegen
muss auf allen Ausbildungsebenen etwas
unternommen werden. An der ETH werden
seit 1981 Informatikingenieure ausgebildet
— eine Informatiklehre wird aber erst seit
ein paar Jahren angeboten. Leider stehen
viel zu wenig Lehrstellen fiir interessierte
Jugendliche zur Verfiigung. Die Fachhoch-
schulen kénnen und sollten auch die Aus-
bildungsginge in Informatik ausbauen.

Ist der Nachwuchsmangel im Bereich In-
formatik ein Zeichen der Technikfeindlich-
keit in unserer Gesellschaft?

Technikfeindlichkeit ist ein wichtiger
Aspekt. Man hért oft, wie sich Leute riih-
men, ohne Computer gut leben zu kén-
nen. Zwei Gymnasiastinnen, angesprochen
auf ein Informatikstudium, haben mir
gesagt, sie wiirden lieber die wirklichen
Probleme im sozialen Bereich l6sen, und
deshalb zégen sie ein Studium in Soziolo-
gie vor. Der Computer polarisiert mehr als
andere technische Errungenschaften wie
z.B. das Auto, das von der Mehrheit der
Bevolkerung als Gebrauchsgegenstand be-
trachtet wird.

Ein Grund fiir mangelndes Interesse ist
ferner die Tatsache, dass Computer immer
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noch sehr miihsame und komplizierte
Gerite sind, die allzu oft nicht das tun,
was man mochte, und so die Beniitzer fru-
strieren. Dass Computer einfach so «ab-
stiirzen», nimmt man zur Kenntnis und ist
sogar bereit, viel Geld fiir Beratung und
Hilfe auszugeben, statt bessere Qualitit zu
fordern. Frustrierte Lehrer miissen sich in
Fichern, die den Computer einsetzen, mit
Trouble-Shooting herumschlagen, statt nor-
mal zu unterrichten wie in anderen Fi-
chern. Dabei kénnen sie bei den Jugend-
lichen nicht gerade Begeisterung fiir den
Computer als faszinierendes Universal-
gerit und fiir das Berufsziel Informatiker
wecken.

Die Mentalitit der jungen Leute und vor-
herrschende gesellschafiliche Leitbilder spielen
offenbar eine zentrale Rolle. Umweltschutz ist
populiirer als Computerwissenschaften. Besteht
da tiberhaupt ein Gegensatz?

Das Studium von Umweltnaturwissen-
schaften war schon populirer als heute.
An der ETH hatten wir im Departement
Informatik im letzten Herbst von allen
Diplomstudien am meisten Studienanfin-
ger im ersten Semester, und dieses Jahr
wird es auch wieder so sein. Ich sehe kei-
nen Gegensatz — eher Modestromungen.
Der anhaltende Boom des Internet ist si-
cher hauptverantwortlich fiir die steigen-
den Studentenzahlen in Informatik. Dass
bei der Maturititsreform die Informatik
aus dem Lehrplan gekippt wurde, ist ein-
deutig ein Schritt riickwirts.

Was unternimmt die ETH konkret in der
heutigen Situation? Konnen und wollen Sie
einen Beitrag leisten zur allgemeinen Ent-
spannung und zugunsten von betroffenen
Unternehmungen?
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Ganz klar: Ja. Der Mangel an Informa-
tikern ist eine Tatsache und eine Forde-
rung, der sich die ETH nicht entziechen
will und darf. Wir freuen uns iiber das
steigende Interesse der Studienanfinger.
Wir bilden auch nicht einfach Theoretiker
aus, wie uns manchmal von der Industrie
vorgeworfen wird. Unsere Betonung liegt
nur tendenziell auf dem Grundsitzlichen:
Wir wollen Grundlagen vermitteln, die
lingerfristig fiir unsere Absolventen niitz-
lich sind. Wir werden das Thema In-
formatik-Ausbildung mit der Industrie
besprechen. Am 28. Oktober 1999 findet
im Technopark Ziirich ein Symposium
«Informatik-Ingenieur ETH: Wunsch und
Wirklichkeit aus Sicht von Wirtschaft und
Hochschule» statt. Organisiert wird es von
der Gruppe «Ingenieure fiir die Schweiz
von morgen» zusammen mit dem Depar-
tement Informatik der ETH Ziirich. Pro-
gramm, Anmeldung und weitere Informa-
tionen gibt es unter www.senarclens.com
oder iiber die E-Mail-Adresse info@senar-
clens.com.

Engpiisse  solcher Art kinnen
nicht von heute auf morgen be-
seitigt werden. Gibt es ein Kon-
zept fiir Sofortmassnahmen, und
wie stellt man sich lingerfristige
Problemlisungen vor?

Umschulung und Wei-
terbildung sind gute So-
fortmassnahmen. Ich LY
denke dabei zum Bei- / )
spiel an das Swiss '
SAP College!, das ~
vor einem Jahr ge- e
griindet wurde (http://
www.sap.com/swiss/college/index.htm).
Es werden hier in 4 Monaten technisch
ausgebildete Personen zu SAP Speziali-
sten umgeschult. Weiterbildung ist bei
uns durch das Nachdiplomstudium Infor-
matik moglich und auch in sogenannten
Industriekursen, die wir in den Semester-
ferien anbieten. Diese Weiterbildungs-
moglichkeiten werden von der Industrie
geschitzt, obwohl man bei Mangel an
Fachkriften diese nicht gerne von der Ar-
beit entfernt und in Weiterbildungskurse
schickt. Daneben machen wir aber auch
Schritte im Bereich der Nachwuchs- und
vor allem der Frauenférderung. Vor kur-
zem haben wir wieder unsere Mittelschii-
lerinnen-Tage durchgefiihrt, Informations-

1 SAP ist eine bekannte
(urspringlich deutsche)
Softwarefirma im
Dienstleistungsbereich
(Systeme, Anwendungen,
Produkte); der Bund und
auch die ETH stellen die
administrative Informa-
tik auf dieses System
um (www.sap.ch).

2 Computer Aided Design.

3 Computer Integrated
Manufacturing.

veranstaltungen, mit denen wir den Anteil
der Studentinnen iiber die heutige 10-Pro-
zent-Marke heben wollen. Lingerfristig
miissen unbedingt auch die neu entste-
henden Fachhochschulen mehr Informa-
tiker ausbilden.

Weiter haben wir fiir die Ausbildung in
der praxisnahen Informatik vor zwei Jah-
ren eigens einen neuen Studiengang einge-
fithrt: «Rechnergestiitzte Wissenschaften»
oder schéoner auf Englisch Compurational
Science and Engineering. Dies ist ein neues
Fachstudium, bei dem die Studierenden
zuerst ein klassisches Ingenieur-Grund-
studium absolvieren. Ein Absolvent dieses
Studienganges wird in jenen Gruppen in
der Industrie eingesetzt werden, die haupt-
sichlich den Computer fiir ihre Arbeit
verwenden, wie z.B. Simulationen von
Molekiilen in der rechnergestiitzten Che-
mie oder die Herstellung von Maschinen
via CAD? und CIM?.

Welche Erfahrungen haben Sie mit diesem

interdisziplindren Studiengang?
Durchwegs positiv — seitens

Oskar Schiemmer,
Der Spiralenmensch

S \ der Studierenden. Auf in-

dustrieller Seite hatten
wir  allerdings  einige
) Skepsis  auszuschalten.

«Wozu so ein Zwitter-
wesen zwischen Infor-
matiker und Maschi-
nenbauingenieur?»,

wurde  beispiels-
weise  gefragt.
Das sind

|\ " ~ Voten, die
..~ mich an

die Skepsis

gegeniiber dem neuen Diplomstu-
* dium Informatik vor iiber zwanzig
i Jahren erinnern (was soll der Zwitter

| zwischen Mathematik und Elektro-
\ Z technik?). Das ist kein Vorwurf, son-
' i dern es zeigt nur die Schwierigkeit
N\ fiir Personalchefs, Absolventen
eines neuen anwendungsorien-

~ \‘\\ tierten und interdiszipliniren
W Studiums zu klassifizieren.
"X Zuriick zum Thema Informa-
' tikermangel: Bekanntlich
wandern in der Schweiz
ausgebildete Informatiker
ab in Forschungslaborato-
rien im Silikon Valley. Was

sind hier die Ursachen?
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Es ist leider eine Tatsache, dass in der
Schweiz die Informatikforschung in der
Industrie wenig gepflegt wird. Unsere be-
sten Doktoranden suchen sich daher in-
teressante Stellen im Ausland. Sowohl im
Silikon Valley als auch bei Microsoft in
Seattle arbeitet eine ganze Anzahl ehe-
maliger Assistenten des Instituts fiir Com-
putersysteme der ETH. Es ist schade, dass
wir keine weiteren Forschungslaborato-
rien der grossen Computerfirmen (wie
etwa IBM Riischlikon) in der Schweiz ha-
ben. Microsoft hat vor ein paar Jahren ein
solches Labor neu in Cambrige in England
erdffnet.

Die bekannte Schweizer Prizisions-
arbeit und die gute Schulbildung sollten
eigentlich  Forschungslaboratorien und
High-Tech-Firmen anziehen. An erster
Stelle muss die unternehmerische Bereit-
schaft stehen, so etwas umzusetzen. Da
sind Macher gefragt. Ich denke da an das
Beispiel Hayek und die Schweizer Uhren-
industrie. So etwas braucht es auch im
Bereich der Informatik. Wir haben sicher
hohere Hiirden zu nehmen als beispiels-
weise Irland, wo sich die Computerindu-
strie phinomenal entwickelt hat. Da miis-
sen allerdings bei uns auch die Behérden
aktiv werden.

An welche Aktivititen denken Sie?

Zum Beispiel Steuererleichterungen.
Daneben muss allerdings auch die Zu-
sammenarbeit zwischen Hochschule und
Wirtschaft vorangetrieben werden. Wir
haben Schritte in diese Richtung unter-
nommen. Es konnte aber noch mehr ge-
schehen. Auch das Wort «Sponsoring» wird
an der ETH mittlerweile nicht mehr hin-
ter vorgehaltener Hand ausgesprochen.
Durch Sponsoring von Professuren kdnnte
die Industrie Gebiete der Informatik
fordern, die ihr wichtig sind. Auch der
akademische Mittelbau, Assistenten und
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Durch
Sponsoring von
Professuren
kénnte die
Industrie
Gebiete der
Informatik
fordern,
die ihr
wichtig
sind.

Eine etwas
positivere
Haltung des
Fernsehens
zur Technik,
insbesondere
zur Informatik,
kdnnte ich
mir schon
vorstellen.

Doktoranden, kann durch gezieltes Pro-
jekt- und Stellen-Sponsoring gestirkt und
bediirfnisgerecht ausgebildet werden.

Der Einfluss der Medien wird oft in ne-
gativer und positiver Hinsicht iiberschitzt.
Die einen sehen in ihnen die Hauptschuldi-
gen fiir die Verbreitung gesellschaftlicher
Vorurteile, die andern setzen alle ihre Hoff-
nungen auf eine bessere Aufklirung. Was
kinnten die Medien zur Losung des Problems
beitragen?

Die Technikfeindlichkeit der Medien,
speziell des Fernsehens, dussert sich be-
sonders krass beim Thema Computer. Ich
durfte an verschiedenen interessanten Er-
eignissen mitwirken: 1991 bei der Verlei-
hung der Ehrendoktorwiirde an Konrad
Zuse, dem Erfinder des Computers in
Europa, 1998 bei der Verleihung der Eh-
rendoktorwiirde an die beiden Internet-
Pioniere Vinton Cerf und Bob Kahn und
im Februar 1999 an der Abschiedsvorle-
sung unseres beriihmtesten Informatikers
Niklaus Wirth. An allen diesen Veranstal-
tungen zeigte das Fernsehen kein Inter-
esse. Bei der Abschiedsvorlesung von
Wirth meinte der angefragte Fernsehbe-
richterstatter Kurt Frischknecht, er konne
nicht kommen, weil ausgerechnet zur sel-
ben Zeit ein Mitarbeiter seine Abschieds-
party veranstalte. Mein Hinwelis, er solle
den Mitarbeiter und die ganze Party mit-
nehmen, fruchtete auch nichts.

Eine etwas positivere Haltung des Fern-
sehens zur Technik, insbesondere zur In-
formatik, kénnte ich mir schon vorstellen.
Wir haben nichts Vergleichbares wie etwa
ein Telekolleg, das z.B. eine Einfiihrung
in die Grundlagen der Informatik auf eine
spannende Art geben wiirde. Meines Wis-
sens werden wir auch nicht fiir solche Sen-
dungen angefragt. Das Fernsehen will nur
dann unsere Hilfe, wenn es um Skandale
oder um das Jahr-2000-Problem geht. 4

Schliesslich wird sich ein Wissenschaftler, der seine Profession liebt und
versteht, vor allem aber eines wiinschen: auf das, was er tut, neugierige,

fir das, was er tut, verstdndige journalistische Partner, deren Wert und Rang
er schliesslich hoher schatzen wird, je unabhéangiger, je kritischer und je
kundiger sie ber ihn und seine Forschungsergebnisse berichten.

Aus: Hubert Markl, Die Fortschrittsdroge, Zirich: Edition Interform;
Osnabrick: Fromm 1992, S. 122.
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Franz Kromka,

geboren 1944 in
Mariahof/Steiermark.
Nach landwirtschaftli-
cher Lehre und Militar-
dienst Studium der
Landwirtschaft und
Soziologie von 1966 bis
1972 in Wien; 1975
Promotion zum Dr. rer.
soc. an der Universitat
Hohenheim/Stuttgart;
1984 Habilitation an
der Technischen Univer-
sitdt Minchen. 1988
Ernennung zum Univer-
sitdtsprofessor fiir die
Fécher «Agrar- und Ent-
wicklungssoziologie» an
der Universitat Hohen-
heim; dortselbst von
1989 bis 1994 Insti-
tutsdirektor. Langere
Studien- und For-
schungsaufenthalte in
Frankreich, Sambia und
der Tirkei.

ACHTER SCHOPFUNGSTAG?

Sozial-ethische Aspekte der Bio- und

Gentechnologie in der Tierhaltung

DOSSIER

Von allem Anfang an hat der Mensch in die Welt der
Tiere und Pflanzen eingegriffen, stellte er einen Stir-
faktor dar. Wenn man angesichts tiefgreifender moder-
ner Entwicklungen von einem Siindenfall sprechen will,

dann begann er mit der — der menschlichen Art ganz

und gar eigentiimlichen — Erfindung des Faustkeils.
Zu Recht warnt Bernd Grifrath vor einer mystifizieren-
den Verberrlichung «unberiibrter Urspriinglichkeit». Selbst

wenn es den Menschen nicht gibe, kinnte man nicht so

ohne weiteres von harmonischer Urspriinglichkeit sprechen.

Auch die Natur hat ihre —
aus menschlicher Perspektive oft durchaus
dramatisch anmutende — Geschichte und
kennt keinen Status quo. Es irrt, wer
glaubt, die Natur sei, bevor die Menschen
scheinbar alles durcheinanderbrachten,
iiberall in einem - gar idyllischen —
Gleichgewicht gewesen. Das Leben ist
nicht im Gleichgewicht mit seiner Um-
welt, sondern fern von harmonischer Ba-
lance, zumeist am Rande des Chaos im
Ungleichgewicht. Wohl die meisten Men-
schen sind indessen der Ansicht, dass Ver-
hiltnisse dann im Gleichgewicht und also
vermeintlich gut geordnet sind, wenn sie
ihren Interessen vermeintlich am besten
dienen. Dass menschliche Eingriffe in das
Gefiige der Natur aber nicht nur stéren
und zerstdren, sondern sogar bereichernd
wirken kénnen, macht Hans Mohr (1995)
deutlich. In Mitteleuropa dringte der
Mensch den Wald massiv zuriick und es
wurde dadurch «die Pflanzendecke (...)
insgesamt viel artenreicher» und «auch die
Tierwelt hat von der Umgestaltung der
Landschaft profitiert» (ebenda).

Als besonderer Eingriff in die Natur ist
die Domestikation von Tieren zu betrach-
ten. In deren Folge kam es allmihlich zur
mehr oder weniger planvollen Tierzucht:
Selektion und gezielte Paarung hauptsich-
lich nach bestimmten 4usseren Merkma-
len. Im Verlauf der ziichterischen Einwir-
kung hat sich die Erbsubstanz der Tiere,
das Genom, als dusserst flexibel und dyna-
misch erwiesen, was die bekannte Vielfalt

an Nutztierrassen zur Folge hatte. Erst seit
dem Zweiten Weltkrieg haben popula-
tionsgenetische Erkenntnisse zu neuen,
hocheffizienten Zuchtmethoden gefiihre,
deren Anwendung beim Rind in erster
Linie durch den Einsatz der kiinstlichen
Besamung moglich wurde. Dass man die
kiinstliche Besamung urspriinglich auf-
grund der weit verbreiteten Deckseuchen
einfiihrte, sei nur am Rande erwihnt.

Neue Technologien

Die letzten, nachgerade revolutionir er-
scheinenden tierziichterischen Schritte
stellen die Verfahren der Bio- und Gen-
technologie dar. Franz M. Wuketits (1995)
stellt emphatisch fest, dass es fiir den ganz
direkten Eingriff in das Erbgut der Or-
ganismen «in der ganzen bisherigen Evo-
lution keinen Prizedenzfall gibt». Kritiker
behaupten, dass mit der neuen Technik der
Mensch «Gott spielen» wolle, er die Inte-
gritit der Natur verletze, indem er sie nach
seinem Bilde formt. Aber diese Formung
geschah, wie gesagt, immer schon. Gerade
aus der Perspektive des modernen Men-
schen ist die Natur kein ethisch sinnvoll
geordneter Kosmos. Namentlich dieser
Mensch méchte von Aids- und Pocken-
viren verschont bleiben, die aber auch Teil
des natiirlichen Kosmos sind. Nur selten
denkt jemand — so wie Robert Musil (1962)
in seinem beklemmenden Prosastiick «Das
Fliegenpapier» — dariiber nach, dass die als
listig und vor allem besonders unhygie-
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nisch eingestuften Fliegen elendiglich auf
dem klebrigen Papier krepieren. Zu aller
Zeit war den Menschen nahezu jedes Mit-
tel recht, wenn es um den Schutz ihres Le-
bens ging. Auch der moderne Mensch hat
gewiss nichts dagegen, wenn aus der Milch
sogenannter transgener Schafe, das heisst
Schafe mit funktionierendem Fremdgen,
das Protein o-1-Antitrypsin gewonnen
wird, das — so die Hoffnung — eines Tages
zur Behandlung der zystischen Fibrose
eingesetzt werden kann, der in Europa am
hiufigsten todlich verlaufenden Erbkrank-
heit. Mit Hilfe der modernen Technolo-
gien versucht der Mensch, den natiirlichen
Kosmos menschengerecht zu gestalten, ihn
in seinem Sinne zu ordnen. Bei den Kiri-
tikern der neuen Verfahren ist iibrigens
sehr oft eine Doppelmoral anzutreffen: Sie
wollen einerseits der gentechnischen For-
schung und Praxis ein — ab und an auch
gewaltsames — Ende bereiten; andererseits
wiirden sie im Falle eigener lebensbe-
drohender Erkrankung ziemlich sicher die
Resultate dieses neuen Wissenschaftszwei-
ges in Anspruch nehmen.
Bewundernswerter  wissenschaftlicher
Anstrengung ist in den beiden letzten
Jahrzehnten die Entwicklung verschiede-
ner biotechnologischer Verfahren zu ver-
danken. Gewshnlich wird hierbei der Em-
bryotransfer als Basistechnologie einge-
stuft. Daneben gibt es die sogenannten
assoziierten Biotechniken wie die Tiefge-
frierkonservierung von Keimzellen und
Keimlingen, um etwa vom Aussterben
bedrohte Nutztierrassen zu erhalten, die
Geschlechtsbestimmung, die In-vitro-Pro-
duktion von Embryonen und das Embryo-
nalklonen. Die grossen Erkenntnisfort-
schritte, die Molekularbiologen in letzter
Zeit erzielten, fithrten zur Entwicklung
verschiedener gentechnologischer Verfah-
ren. Wenngleich Praxisreife und &kono-
mische Relevanz lingst noch nicht in allen
Fillen gegeben sind, ist ihnen samt und
sonders Erfolgsverheissung als besonderes
Attribut nicht abzusprechen. Neue Per-
spektiven eroffnen sich vor allem, wenn
gentechnologische Verfahren mit fort-
pflanzungstechnologischen Instrumenten
kombiniert werden. Zu den gentechno-
logischen Verfahren im engeren Sinne
zihlen im tierziichterischen Bereich die
Genom-Analyse, die Anwendung rekom-
binanter, das heisst gentechnologisch pro-
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Die Gen-
technologie
verspricht,

tierische

Produkte
umwelt- und
tiergerecht,
aber auch
mit hoher

Qualitat und -
auf absehbare
Zeit - auch
relativ
kostenglinstig
zu erzeugen.

duzierter Substanzen, die gentechnolo-
gische Diagnostik sowie der Gentransfer.
Wihrend die gentechnologische Diagno-
stik sowie einige rekombinante Substanzen
bereits von praktischem Belang sind, be-
findet sich der Gentransfer noch im Er-
probungsstadium. Allerdings ist die Nut-
zung einzelner transgener Tiere fiir beson-
dere Zwecke bereits jetzt moglich. Trotz
verschiedener Widerstinde, die nament-
lich in einigen mitteleuropiischen Lin-
dern zu verzeichnen sind, ist davon aus-
zugehen, dass der Einzug der Gentechno-
logie in die Tierhaltung weitergehen wird.
Die Gentechnologie verspricht, tierische
Produkte umwelt- und tiergerecht, aber
auch mit hoher Qualitit und — auf abseh-
bare Zeit — auch relativ kostengiinstig zu
erzeugen. Albrecht Miiller (1995) spricht
hierbei von biologisch-tiermedizinischen,
ernihrungsbezogenen sowie 6konomischen
Zielen. Weil die Weltbevolkerung immer
noch stark zunimmt, ist es gewiss wiin-
schenswert, wenn auch mit Hilfe gentech-
nologischer Verfahren die Produktion tie-
rischer Nahrungsmittel gesteigert wird.
Bei der Gentechnologie geht es aber
nicht nur um die effizientere Erzeugung
von besseren Nahrungsmitteln. Mit Schop-
fergeist und enormem finanziellem Auf-
wand versucht man in vermehrtem Masse,
transgene Tiere als Arzneifabriken zu nut-
zen. Die Erzeugung lebenswichtiger trans-
gener Therapeutika, der sogenannte Mole-
cular-pharming-Betrieb, ist zwar noch mit
betrichtlichen Mingeln behaftet, doch
erste Erfolge sind bereits zu verzeichnen.
Und daneben verheisst die Ubertragung
von tierischen Organen auf den Men-
schen, die Xenotransplantation, einen
Ausweg aus der gegenwirtigen Krise der
Organtransplantation, das ist der grosse
Mangel an iibertragungsfihigen Organen.
Bei dieser Transplantation sind zwar noch
einige hohe Hiirden zu meistern, aber dass
kiinftig hinter jedem Spital eine Schweine-
farm stehen konnte, in der die gleichsam
massgeziichteten transgenen Tiere gehal-
ten werden, ist lingst keine absurde Vor-
stellung mehr. In den letzten Jahren hat
die Xenotransplantation hinsichtlich der
Uberlebenszeit und der Funktion einzel-
ner Organe in sogenannten Tiermodellen
nachgerade einen Quantensprung erzielt.
Es steht ausser Frage, dass die hier nur
kursorisch benannten vielversprechenden
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Entwicklungen — auf durchaus absehbare
Zeit — den Landwirten auch gute Ver-
dienstméglichkeiten verschaffen kénnen.
Mit Fug und Recht kann von einem neuen
Broterwerb gesprochen werden; denn die
Gentechnologie kann in vierfacher Hin-
sicht als Innovation eingestuft werden:
Mit ihrer Hilfe ist es nun méglich, direke,
also wesentlich zielsicherer in den «Bau-
plan des Lebens» einzugreifen. Mit der
Gentechnologie wird viel Zeit gespart, die
ja in unserer sich immer schneller wan-
delnden Welt zu einem immer knapperen
Faktor wird. Es ist ein die Artgrenzen
iiberspringender Gentransfer méglich.
Im Labor kénnen nun die Gene von
Tieren, Pflanzen und Bakterien mehr
oder weniger beliebig miteinander kom-
biniert werden. Nicht richtig ist
allerdings die verbreitete Mei-
nung, artiiberschreitender
Gentransfer kime in der

\

Oskar Schlemmer,
Flachen- und Raum-
schemata
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ist der Einwand, dass auch und nicht zu-
letzt durch die Gentechnologie das Aus-
sterben alter Nutztierrassen beschleunigt
werden konnte und es dabei folgenotwen-
dig zu einer weiteren Einschrinkung der
genetischen Vielfalt der Arten kommt.
Nach Einschitzung der Welternihrungs-
organisation (FAO) der Uno sind derzeit
rund ein Drittel der Nutztierrassen gefihr-
det. Wer indessen das menschenbedingte
Verschwinden von Tierrassen beklagt, der
sollte wissen, dass auch die natiirlichen
Gesetze der Evolution weder einen Pri-
mat fiir die Arterhaltung noch fiir das
Uberleben des Individuums garantieren.
Bereits im Verlauf der vormenschlichen
Geschichte des Lebens sind rund 1 Milli-
arde Arten von Lebewesen entstanden und
wieder ausgestorben. Die derzeit
lebenden etwa 10 Millionen Tier-
und Pflanzenarten sind davon
kaum 1 Prozent.

Natur nicht vor. Neu ist Behauptet
lediglich, dass diesen _ l’; e ! . wird auch,
Transfer nun auch / L/ dass man
der Mensch — plan- j;ﬁzﬂ | W N || ’ /j,/ noch viel zu
missig — durchzu- 74 &l \ \ PP wenig  wisse,
fithren in der Lage P | ol wie sich das gentech-

ist. Gentechnologie

nologische Vorgehen auf

bedeutet, dass gleich-
sam neue Erbinforma-
tionen gebildet werden
kénnen, ohne sie aus be-
stechenden Genen ent-
wickeln zu miissen.

Grenziiberschreitung?

Durchaus fachlich gebildete Menschen,
aber auch viele sogenannte Durch-
schnittsbiirger sind der Ansicht, dass
mit der Gentechnologie ohne Not eine
Grenze iiberschritten werde und dabei
der 8. Schépfungstag heraufdimmere.
Vor diesem Tag miisse man sich aber
ganz besonders fiirchten, denn er sei
nicht von gottlicher Weisheit ge-
prigt, sondern von menschlicher
Anmassung, die gewohnlich Ver-
derben zeitigt. Die Kritiker je-
ner Gentechnologie, die in

der Tierzucht angewendet
wird, weisen vor allem auf {
mégliche okologische und
auch soziale Folgen hin.
Nicht von der Hand zu weisen

okologische Zusammenhinge,
das Wohlbefinden und die Gesund-
heit der Tiere sowie die von diesen

Tieren stammenden Nahrungsmittel
auswirkt. Namentlich bezweifelt man,
dass Fleisch von gentechnisch verinderten
Tieren gesundheitlich unbedenklich und
von guter geschmacklicher Qualitit ist.
Nicht selten wird von einem Dilemma ge-
sprochen: Entweder wird durch die Gen-
technologie nur das bewerkstelligt, was
auch auf herkémmliche Weise getan wer-
den kann — dann kann auf sie nicht zuletzt
ihrer angeblich negativen sozialen Auswir-
kungen wegen verzichtet werden, oder es
wird mit ihr die besagte Grenze iiber-
schritten — und dann ist sie erst recht ab-
zulehnen. Zu bedenken gegeben wird auch,
dass durch die Anwendung der Gentechno-
logie bei Tieren allmihlich die Schwellen-
angst abgebaut werden kénnte, die heute
bei gentechnologischen Eingriffen in die
Keimbahn des Menschen noch besteht.

Im Mittelpunke der Kritik steht auch
die Behauptung, dass die Gen- wie auch
die Biotechnik bereits jetzt schon negative
soziale Folgen zeitigen wiirde. Kritiker
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Uber die
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schaftskraft,
dann fénde
sich bei
niemandem ein
«Uberschuss»,
der zum
Erproben der
Neuerungen
dient.
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weisen darauf hin, dass es in Lindern mit
unzureichenden Kontrollmdglichkeiten zu
fehlerhaftem und missbriuchlichem Ein-
satz dieser Techniken kommen kénne.
Und gewissermassen in den Rang eines
Dogmas wurde der Vorwurf erhoben,
durch die neuen Technologien wiirden die
Reichen, die sich diese Technologien be-
zichungsweise deren Erzeugnisse leisten
kénnen, noch reicher und — zumindest in
relativer Hinsicht — die Armen noch ir-
mer. Diese Entwicklung wiirde nicht nur
auf nationaler Ebene ablaufen, sondern
vor allem den Abstand zwischen den rei-
chen und armen Lindern weiter vergros-
sern. Sie wiirde insbesondere die Abhin-
gigkeit der schlechtentwickelten Linder
von den scheinbar allmichtigen Konzer-
nen der Industriestaaten verstirken. Doch
das vermeintlich véllig einleuchtende und
also besonders publikumswirksame Argu-
ment ist nicht stichhaltig. Es gibt nimlich,
wie unvoreingenommene Denker immer
wieder festgestellt haben, gar keine andere
Méglichkeit, neue Technologien auf effi-
ziente und das heisst fiir alle vorteilhafte
Weise in einer Gesellschaft einzufiihren,
als die, dass einige wirtschaftlich Besser-
gestellte mit den neuen Verfahren und Er-
zeugnissen, die in der ersten Phase in aller
Regel verhiltnismissig teuer sind, gewisser-
massen — das klingt scheinbar zynisch — ex-
perimentieren. Verfiigten alle Produzenten
iiber die gleiche Wirtschaftskraft, dann
finde sich bei niemandem ein «Uberschuss»,
der zum Erproben der Neuerungen dient.

Ethische Perspektive

Weil die Gentechnologie vermutlich tief-
greifende Verinderungen nach sich ziehen
wird, ist es sinnvoll zu fragen, welches
Urteil iiber sie aus — der ja noch immer
dominierenden — christlich-ethischen Per-
spektive gefillt wird. In  pragmatischer
Hinsicht kann davon ausgegangen werden,
dass die Schopfung wie gesagt kein unan-
tastbarer Kosmos ist, den man also nicht
verindern diirfe. Immer schon hat der
Mensch zu seinem Nutzen in die Natur
eingegriffen. Stuft man die Gentechnolo-
gie als einen weiteren derartigen Eingriff
ein, dann ist sie ethisch grundsitzlich
erlaubt.  Beziiglich der schipfungstheo-
logischen Perspektive ist festzustellen, dass
Tiere, Pflanzen sowie die unbelebte Natur
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auf den Menschen hin ausgerichtet sind.
Der Heiligen Schrift und kirchlichen Stel-
lungnahmen ist zu entnehmen, dass der
Mensch in der Schopfung eine Sonderstel-
lung einnimmt. Diese Position gestattet es
dem Menschen, die Welt der Tiere und
Pflanzen auf sorgsame Weise auch mit gen-
technologischen Mitteln umzugestalten.
Die Vertreter der christlichen Ethik setzen
sich hierbei streng von jenem brutal-na-
turalistischen Daseinsverstindnis ab, wo-
nach der «Mensch das Recht hat, sich mit
der in der Natur waltenden Hirte auch
gegen andere Lebewesen durchzusetzen»
(ZTeutsch, 1987). Dem anthropologischen
Argument zufolge ist der Mensch ein Kul-
turwesen, das sich durch umsichtig-vor-
ausschauendes Handeln seine Welt zur
Kulturwelt umgestalten muss. Zu dieser
Umgestaltung gehért auch die verantwor-
tungsbewusste gentechnologische Praxis.

Bejaht man die christlich-ethischen Ar-
gumente, dann haben sich die Gentechno-
logen durch ein hohes Mass an Umsichtig-
keit und das heisst Verantwortlichkeit aus-
zuzeichnen. Gentechnologische Eingriffe
diirfen bei Tieren keinesfalls bestindigen
konstitutionell bedingten Schmerz oder
eine verminderte Resistenz zur Folge ha-
ben. Bei Verinderung des Genoms von
Tieren sind deren besondere ethologische
und physiologische Bediirfnisse gebiih-
rend zu beriicksichtigen. Die gebotene
Erhaltung der gewiss nicht exakt feststell-
baren natiirlichen Integritit eines Tieres
bedeutet nicht mehr und nicht weniger, als
dass es seine selbstindige Lebensfihigkeit,
die mehr ist als blosse Uberlebensfihig-
keit, in natiirlicher beziehungsweise natur-
naher Umwelt beibehilt. Bei gentechnolo-
gischen Eingriffen, der Nutzung von Tieren
schlechthin, ist schliesslich auch immer
darauf zu achten, welchen Rang die jewei-
lige Tierart in der scala naturae einnimmt.
Nach Konrad Lorenz (1991) geht es hierbei
um das «richtige Wertgefiihl», das «Gott sei
Dank den allermeisten Menschen innewohnt.
Der Unterschied ist bedeutsam, ob man an
Menschenaffen oder an Insekten Eingriffe
vornimmt. Die einzelnen Tierarten zeichnen
sich nimlich durch ein verschiedenartiges
Selbstverhiltnis und Bewusstsein sowie al-
lem Anschein nach auch durch ein unter-
schiedliches Schmerzempfinden aus.

Auch im Falle der ganz gewiss nicht
risikofreien Gentechnologie gilt, dass der
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Zwang zum Entscheiden grésser ist als un-
sere Fihigkeit, die Fiir und Wider der Ent-
scheidung hinreichend genau zu erkennen.
Weil also Entscheidungen hinsichtlich der
angestrebten Resultate in aller Regel risi-
kobehaftet und unsicher sind, stellt sich
die Frage, ob nicht ein Recht auf Nicht-
handeln ethisch vertretbar ist. Ein derarti-
ges Recht ist indessen héchst problema-
tisch und also gewohnlich abzulehnen.
Wir tragen nimlich nicht nur Verantwor-
tung fiir das, was wir tun, sondern auch fiir
das, was wir unterlassen. Wer in einer
Welt, die sich fortwihrend wandelt, nicht
handelt, hat auch eine — unter Umstinden:
fatale — Entscheidung getroffen. Wird die
Gentechnologie angewendet, muss mit
nicht vorhersehbaren Schadensfillen ge-
rechnet werden; hilt man sich von ihr hin-
gegen fern, ist sehr wahrscheinlich entgan-
gener Nutzen («Opportunititskosten») zu
verzeichnen, der — weil unter Bedingungen
der Knappheit gewirtschaftet werden muss
— gleichfalls als Schaden zu werten ist. Bei
der Frage, ob ein bio- oder gentechnologi-
sches Verfahren angewendet werden soll
oder nicht, handelt es sich um ein Problem
der Giiterabwigung. Um Handeln und
Nichthandeln miteinander vergleichen zu
kénnen, ist jeweils eine — gewiss auf un-
sicheren Daten beruhende — Kosten-Nut-
zen-Kalkulation durchzufithren. Es ver-
steht sich von selbst, dass in diese Kalku-
lation o6konomische, aber auch viele
andere Grossen einfliessen. Giiterabwi-
gung bedeutet, dass die verschiedenen
Aspekte von Tun und Unterlassen hin-
sichtlich ihrer Folgen und Nebenfolgen
umsichtig ermittelt, miteinander vergli-
chen und sodann bewertet werden. Ver-
niinftigerweise soll zu guter Letzt auf der
Grundlage von weitgehend akzeptierten
Regeln entschieden werden.

Orientierung an Regeln

Bernhard Sill (1996) nennt «Regeln zur
Entscheidungsfindung bei Giiterabwigun-
gen», von denen einige allerdings nicht
unumstritten sind: Die Problemlisungs-
regel besagt, dass die Probleme, die ein
gewisses Handeln als Nebenfolgen zeitigt,
nicht grosser sein sollen als die geldsten.
Gemiss der nicht unproblematischen
Zweifelsfallregel sollte bei einer ins Auge
gefassten Vorgehensweise die schlechte
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Prognose, die Unheilsprophezeiung, Vor-
rang vor der guten, der Erfolgsvorhersage,
haben. Vergleichsweise wenig spriche ge-
gen diese Regel, wenn die schlechte wie die
gute Voraussage nach strengen wissen-
schaftlichen Kriterien erstellt wiirde. Weil
aber im allgemeinen die Verfasser der
schlechten wie der guten Prognose sich
wechselseitig mit mehr oder weniger guten
Griinden vehement die besondere Wissen-
schaftlichkeit ihres Tuns bestreiten, ist
nicht verwunderlich, dass die gewiss gut
gemeinte Zweifelsfallregel im Grunde ge-
nommen nicht sonderlich praxistauglich
ist. Die Regel ist einfach deshalb umstrit-
ten, weil die von ihr geforderten veréffent-
lichten Prognosen sich recht oft durch
nicht vorhersagbare missliche Eigendyna-
mik-Effekte auszeichnen. Unabhingig da-
von, ob eine Vorhersage wahr oder falsch
ist, kann sie sich aufgrund dieser Effekte
selbst erfiillen oder selbst zerstéren. Ge-
wisser Kritik unterworfen ist ferner die
Beweislastregel, die mit dem Zweifelsfall-
prinzip zusammenhingt und die ihre Ver-
teidiger gar gesetzlich verankert sehen
wollen. Aufgrund dieser Regel haben nicht
die Gegner, sondern die Verantwortlichen
eines Vorhabens den Beweis zu liefern,
dass das Vorhaben keine unannehmbaren
Fehlschlige zeitigen wird. Gewiss waren
Forscher und Innovatoren immer schon
bestrebt, allein aus reinem Eigeninteresse
nur solche Neuerungen zu realisieren, die
— so die feste Zuversicht — mehr Nutzen als
Schaden stiften. Eine gesetzlich abge-
sicherte Beweislastregel kénnte indes zu
einer Flut von mehr oder weniger niitzli-
chen Gutachten fiihren, die die Forschung
wie die Praxis behinderten und obendrein
zur Folge hitten, dass sich die personliche
Verantwortung des Forschers verfliichtigt.
An ihre Stelle triten Verordnungen, biiro-
kratische ~Verfahren und Expertisen.
Schliesslich sollte die Reversibilititsregel
beriicksichtigt werden. Im Sinne dieser
Regel sollte bei Eingriffen, die mit beson-
ders negativen Auswirkungen einhergehen
kénnen, darauf geachtet werden, dass
die schidlichen Folgen wieder riickgingig
gemacht werden konnen. Reversibilitit
sollte Vorrang vor Irreversibilitit haben.
Auch diese Regel sollte wie die anderen
helfen, im Konfliktfall die Giiter sinnvoll
gegeneinander abzuwigen und so der Ge-
fahr zu wehren, dass das, was auf dem Spiel

Immer
schon hat
der Mensch
zu seinem
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die Natur
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steht, nicht richtig bewertet wird. Aber
auch derjenige, der sich bemiiht, die Re-
geln zu befolgen, kann nicht véllig sicher
sein, dass es nicht doch zu Riickschligen
und sogar Katastrophen kommt.

Eine Bio- und Gentechnologie, die um-
sichtig und sorgsam betrieben wird, stellt
immer nur eine Erfolgsverheissung dar —
nicht mehr, aber auch nicht weniger. Der-
zeit scheinen allerdings nur wenige Men-
schen der Ansicht zu sein, gentechnologi-
sche Projekte in der Tierzucht wiirden mit
besonderer Umsicht und Sorgfalt durch-
gefithrt werden: Nur zwdolf Prozent der
Deutschen befiirworten zur Zeit derartige
Vorhaben (vgl. Miiller, 1998). Wenn die
Bio- und Gentechnologen vom Wert ihres
Forschens iiberzeugt sind, dann miissen
sie, aber auch die potentiellen Anwender
der neuen Erkenntnisse, gewdhnlich die
Landwirte, die Offentlichkeit aufkliren
und das heisst Vorurteile abbauen. Unter
demokratischen Bedingungen ist es alle-
mal besser, aktive Informationsarbeit zu
leisten, als darauf zu vertrauen, dass sich
die Biirger zur rechten Zeit selbst ein rich-
tiges Urteil bilden werden.

TITELBILD

Der Brand von Uster am 22. November 1832.

Gegen die mecha-
nischen Webstiihle
in der Fabrik von
Corrodi und Pfister
aufgebrachte Weber
haben am Uster-

Tag das Fabrikge-

Lithographie von G. Werner; Zentralbibliothek Zirich.
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Der Brand von Uster am 22. November 1832

biude in Brand gesteckt. Die Feuerwehr
verhindert, dass das Feuer auf die beiden
Wohnhiuser der Fabrikanten iibergreift,
wihrend die Menschenmenge, die sich
versammelt hat, um den Uster-Tag zu
feiern, versucht, die Brandstifter zu lyn-
chen.
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Die ethische Problematik der Embryonen-Forschung

Das Tabu der Forschung an Embryonen, in vielen europiischen Lindern

gesetzlich verankert, geriit zusehends in Bedringnis. Die Versuche, es argu-

mentativ zu unterlaufen, werden zahlreicher. Was ist iiberhaupt ein Embryo,

was sind embryonale Zellen, so wird neuerdings gefragt. James Tompson von
der Wisconsin-Universitit beschrieb kiirzlich in der Zeitschrift «Science»
(Band 252) seine Versuche zur Gewinnung zellularen «Rohmaterials», wobei
er Blastozyten im Embryonal-Stadium des vierten Tags beniitzte. Die dabei
verfolgte Zielrichtung ist klar: Wenn es gelingt, undifferenzierte Stammzellen

des menschlichen Embryos zu Organbildungen zu stimulieren, was offenbar

zumindest ansatzweise bereits miglich war, werden embryonale Zellen wie ein

Instrumentarium der kirperlichen Erneuerung eingesetzt werden kinnen, nach

Wunsch und Bediirfnis. Natiirlich auch dem Gelde nach; denn der merkantile

Hintergrund ist nicht zu vernachlissigen.

Die Forschung an Embry-
onen wird zum Hauptschauplatz der
ethischen Diskussion werden, wobei sich
allerdings schon jetzt abzeichnet, dass die
Ethik die Forschung nicht aufhilt. Die
Forschung wird sich, aller Erfahrung nach,
an geographisch genehmere Orte zuriick-
ziechen, wo die ethische Grundlagendis-
kussion nicht im Vordergrund steht. In-
sofern ist, wenn wir nichts dagegen unter-
nehmen, das Fiasko voraussehbar, nicht
das der Ethik, wohl aber ihrer Verbind-
lichkeit.

Das Dilemma beginnt bereits in Europa.
Belgien diirfte das aktuelle Beispiel dafiir
sein. In einem Gesetzentwurf zum «Schutz
von in vitro gezeugten Embryonen» findet
sich eine Klausel, die den im Titel pro-
pagierten Schutz sofort wieder aufzugeben
bereit ist. Der Artikel 5 dieses Gesetzes-
entwurfs beginnt zwar mit der Feststellung,
dass die Erzeugung menschlicher Embry-
onen ausserhalb der In-vitro-Befruchtung
fiir die Forschung verboten sei. Das darauf
folgende Aber ist jedoch geeignet, das zu-
vor Festgestellte sofort wieder in Frage zu
stellen. Unter bestimmten Bedingungen
und mit Zustimmung einer Kommission,
heisst es sodann, kénnte auch anders vor-
gegangen werden, was im Klartext nichts
anderes als Embryonen-Ziichtung besagt.

In der wissenschaftlichen Diskussion
lassen sich im Augenblick semantische Kon-
struktionen beobachten, mit denen ein

Unterschied zwischen der Forschung mit
Embryonen und der Erforschung embryo-
naler Zellen postuliert wird. Embryonale
Zellen, so wird gesagt, hitten von sich
aus gar nicht die Fihigkeit einer Embryo-
nal-Entwicklung. Folglich bewege sich die
darauf spezialisierte Forschung im gesetz-
lichen Rahmen.

Definition des Embryos

Alles entscheidet sich an der Definition
des Embryos. Bei der Bewertung embryo-
naler Zellen kommt es entgegen der hier
referierten semantischen Konstruktion je-
doch nicht darauf an, was die betreffenden
Zellen konnen, sondern woher sie stam-
men. Embryonale Zellen bleiben bis auf
weiteres Zellen des Embryos. Dieser aber
untersteht einem anderen Wertesystem als
seine rein zellulare Existenz. Wenn das
Teil, die embryonale Zelle, nur iiber die
Zerstérung des Ganzen gewonnen werden
kann, ist die argumentative Reduktion
irrefithrend, es handle sich nur um Zellen
und nicht um den Embryo selbst.

Die Problematik beginnt jedoch bei
der Mehrfach-Befruchtung. Um die relativ
niedrigen Erfolgschancen eines In-vitro-
Befruchtungsvorgangs zu parieren, ist es
iiblich, mehrere Ovula gleichzeitig zu be-
fruchten und die nicht sofort benétigten
tiefzugefrieren, um im Falle eines Miss-
erfolgs den Versuch neu zu initiieren. Das
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plausibel erscheinende Verfahren erweist
sich bei der Frage, was mit den nicht
benstigten befruchteten Ovula geschieht,
plétzlich als von héchst moralischer Bri-
sanz. Verschiedene europiische Staaten
verordneten iiber ihre Gesetzgebung eine
Vernichtung der iiberzihligen befruchte-
ten Ovula nach Ablauf einer bestimmten
Zeit. Was aber wird damit eigentlich ver-
nichter?

Die Art der Fragestellung zeigt an, dass
es offenbar Datierungsschwierigkeiten gibt.
Hilt man es mit Aristoteles, dann setzt
menschliches Leben im eigentlichen Sinne
erst geraume Zeit nach der Befruchtung
ein. Augustinus, darin Aristoteles nahe, da-
tiert eigentlich menschliches Leben eben-
falls spiter. Die Ethik kime bei dieser Be-
trachtungsart noch gar nicht zum Zuge.
Folgt man hingegen einer anderen Leit-
idee, der der Entelechie, verindert sich der
moralische Sachverhalt sofort.

In der Goetheschen Formulierung ist
Entelechie das, was «lebend sich entwik-
kelt». So gesehen, beginnt Leben von An-
fang an und nicht erst an einem Punkte
seiner Entwicklung. Die entscheidende
Folge fiir das hier behandelte Problem: Die
befruchtete und tiefgefrorene Eizelle ist in
dieser Sichtweise von Beginn an menschli-
ches Leben.

Die medizinische Praxis in der Bundes-
republik Deutschland versucht, dem ethi-
schen Dilemma dadurch zuvorzukommen,
dass die Tiefgefrierung vor Entstehen eines
neuen Chromosomensatzes vorgenommen
wird. Dadurch wiirde es sich zwar formal
um ein befruchtetes Ovolum, nicht aber
um einen embryonalen Frithzustand im
eigentlichen Sinne handeln. Ob sich damit
die finale Betrachtungsweise wirklich un-
terlaufen lidsst, mag fraglich sein.

Andererseits lisst sich einwenden, dass
die differenziertere Kenntnis des Befruch-
tungsgeschehens nicht ohne Einfluss auf
die entelechetische Definition bleiben
darf. Es wire demnach durchaus denkbar,
in der entelechetischen Perspektive den
Chromosomensachverhalt zu beriicksich-
tigen und die Sichtweise entsprechend zu
modifizieren. Doch hingt dies vom Grade
der Flexibilitdt ab, die man in ethischer
Hinsicht praktiziert. So wird manche Be-
unruhigung iiber das heute Machbare be-
stehen bleiben, vor allem weil befruch-
tungstechnische Abgrenzungen hinter dem
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Verlangt die
Ethik die
Aufgabe des
Fortschritts,
weil dieser
lber den Tod
von Embryonen
fihrt?
Vielleicht ist
die Frage
nur falsch
gestellt, so
dass nicht
der Fortschritt
an sich,
nur die
spezifische
Art, ihn zu
erreichen,
aufgegeben
werden
misste.

zuriickbleiben, was wohl auch gilt: Zeu-
gung als Procreation. Hier wird je nach
personlichem Status die Antwort unter-
schiedlich sein, unterschiedlich je nach
Religion, Kultur und nach dem Grad indi-
vidueller Verantwortlichkeit.

Letztlich kommt es darauf an, inwie-
weit die entelechetische Betrachtungs-
weise bestimmend bleibt. An ihr misst sich
alles: Wird der Embryo vom Zeitpunkt
seiner Konzeption an als Mensch gesehen,
verbietet sich jeder technische Eingriff,
der auf andere Zwecke als die seiner selbst
zielt. Selbst die Redeweise vom Embryo
als eines «potentiellen Menschen» eroffnet
mit dem an sich wohlmeinenden Attribut
«potentiell» bereits Moglichkeiten zur
Interpretation, weil sich Potentialitit so
verstehen lisst, als sei diese weniger als
Realitit.

Steht die Einzigartigkeit des Menschen
nicht im Vordergrund und gilt der Bezug
auf Religion oder einen Gott, der den
Menschen wie im biblischen Beispiel von
Beginn an bei seinem Namen rief, als nicht
verbindlich, dann ist Forschung mit Em-
bryonen kein Problem. Wenn aber ja, wenn
Einzigartigkeit und wenn Beseelung durch
einen Gott angenommen wird, dann riihrt
die Embryonen-Forschung an ein wesent-
liches Selbstverstindnis und an die Basis
dessen, was die Wiirde des Menschen aus-
zeichnet. Fordert der Fortschritt die Sus-
pendierung dieser Uberzeugung?

Eine delikate Frage, bei der es letztlich
gar nicht darauf ankommt, ob der Embryo
aus einer Mehrfach-Befruchtung oder einem
gesonderten Akt seiner Erzeugung her-
rithrt. Die Differenzierung in beide Kate-
gorien versucht, das Problem nur zu er-
leichtern, beseitigen lisst es sich dadurch
nicht; es verschiebt sich nur die sowieso
schon schlechte Optik.

Verlangt die Ethik die Aufgabe des Fort-
schritts, weil dieser iiber den Tod von Em-
bryonen fiihre? Vielleicht ist die Frage nur
falsch gestellt, so dass nicht der Fortschritt
an sich, nur die spezifische Art, ihn zu
erreichen, aufgegeben werden miisste. Wie
iibrigens auch in anderen den Menschen
berithrenden Bereichen. Das Experiment
am Menschen verbietet sich auch sonst,
und zwar durch die relativ einfache Uber-
legung, dass der Mensch nicht zum Mittel
herabgesetzt werden darf, zum verfiigba-
ren Objekt, zum beliebigen Dispositiv.
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Die Zweck-Mittel-Relation Fihigkeit zur Moralitit. Die Fragestellung
nach dem Menschen als Zweck seiner
Vor noch nicht allzu langer Zeit druckte selbst ist Ausdruck einer moralischen Re-
die Zeitschrift «Nature» eine franzosisch- flexion. Es wire ein Verlust, wenn Techni-
englische Kontroverse iiber Méglichkeiten ken nicht nur den Zweck der Moralitit,
und Grenzen der Genforschung. Die Be- sondern auch deren Subjekt, den einzel-
teiligten waren ein englischer Professor nen, in Vergessenheit brichte. Die Em-
und sein franzésischer Kollege. Beider Be- bryonen-Forschung ist nicht der Sonder-
zugspunkt: [mmanuel Kant. Es ging um fall der Moralitit, sondern ein Fall mit
die Frage, ob der Mensch als Mittel ge- und unter anderen. Technische Verfiih-
braucht oder stets nur als Zweck an sich rung bzw. Verfithrbarkeit schlechthin
selbst gesehen werden miisse. Eine im mdgen immer bestehen. Die moralische
Hinblick auf die Embryonen-Forschung Anstrengung aber, die Frage nach dem
nicht unwichtige Fragestellung. Der eng- Zulissigen, ist das Gegengewicht, der Ver-
lische Kontrahent warf seinem franzési- fithrung nicht stindig und vor allem nicht
schen Kollegen eine Fehlinterpretation  0skar Schiemmer, auf Dauer zu erliegen.
Kants vor. In den Schriften des Kénigsber- ~ Flachen- und Raum-
ger Philosophen stiinde nirgends, so war Schematd Genetische Prognostik und Kommerz

aus England zu vernehmen, dass der
Mensch nicht auch als Mittel eingesetzt
werden diirfe, was heissen sollte, dass er
Objekt der Forschung werden konne.

In Kants verschiedenen Formulierun-

Das Menschenbild westlicher Gesellschaf-
ten bestimmt sich durch Selbstbeschrin-
kungen dieser Art. Die Gesellschaft wiirde
sich selbst aufgeben, wenn sie eine For-
gen des gleichen ethischen Grundsatzes schungspraxis zuliesse, die ihrer Basis
steht zu lesen, dass der Mensch «niemals widerspricht. Von der ethischen Barriere
nur als Mittel», sondern «stets als ist der jewei-
Zweck an sich selbst» zu sehen sei. lige Forscher
Oberflichlich scheint dies den nicht zu dis-
englischen Einspruch zu besti- pensieren,

tigen. Zieht man / auch wenn
jedoch den o alles von der
Schluss- T Weite oder
satz des Enge seines
Kanti- ethischen Be-
schen wusstseins ab-
Argu- hingt.

Bei Schweinen entdeckte
man vor einigen Jahren das fiir

ments («stets als Zweck an sich selbst»)
in die Uberlegung ein und bedenkt

man dessen Tragweite, wird eine \ ",» Stressanfilligkeiten verantwortliche
Korrektur des ersten Eindrucks \ ‘ Gen. Entsprechend ziichtete man in
nétig: Wenn der Mensch stets als / 7 | ' der Folge Schweine ohne dieses die
«Zweck an sich selbst» zu be- i Stressreaktionen auslésende Gen.
trachten ist, kommt ihm eine / \ . Das Beispiel ist, auf den Men-
Mittel-Funktion nicht mehr \ | schen iibertragen, von beirrender

zu. Fiir die Embryonen-For- Konsequenz. Gewiss, die Kennt-
schung heisst dies, dass ihre / nis der menschlichen Gen-Struk-
Grenzen dort liegen, wo der | tur ist noch nicht abgeschlossen.
Mensch in Frage gestellt zu wer- \ Dieses aber ist nur eine Frage der
den droht und er als Person nicht Zeit; eine Frage von Prinzip hinge-
mehr alleiniger Zweck ist. gen, wozu diese Kenntnis dann

Kant rekurrierte in der Darlegung dient. Sofern dadurch Krankheiten
seines Arguments auf nichts anderes heil- oder vermeidbar werden,
als auf Vernunft und Verniinftigkeit. keine Frage. Die Sache beginnt
Dies schliesst weitergehende Begriin- jedoch problematisch zu werden,
dungen nicht aus. Hinzu kommt die wo zu merkantilen oder zu gesell-
den Menschen charakterisierende schaftsplanerischen Zwecken das
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Tableau der menschlichen Gene verfiigbar
gemacht wiirde.

So werden Versicherungen wahrschein-
lich gehorig gebremst werden miissen, ihre
Vertrige nicht von einem Einblick in den
genetischen Zustand des Antragsstellers
abhingig zu machen. Personalchefs wer-
den, dies lisst sich ebenfalls voraussehen,
der Versuchung nur schwer zu widerstehen
vermégen, Positionen an den Kandidaten
mit den dazu geeigneten Genen zu verge-
ben. Und selbst die Justiz wird sich der
Versuchung zu erwehren haben, ihre Straf-
urteile weiterhin ohne Blick in die ge-
netische Erbstruktur und in die darauf
gestiitzte Prognose méglicher kiinftiger
Straffilligkeit zu formulieren. Wenn die
auf einmal mdglich werdende genetische
Diagnose zur gesellschaftlichen Prognostik
missbraucht wiirde, stiinde das Humanum
im ganzen auf dem Spiel.

Hierin liegt die prekirste Bedrohung.
Mégen Fragen der Grenzen der Forschung
am Embryo eher als akademisch empfun-
den werden, als nicht lebensbetreffend
und kaum lebensbedrohend; die genanaly-
tische Nutzbarkeit individuellen Erbmate-
rials entzieht sich einer neutralisierenden
Kenntnisnahme. Der gliserne Mensch, in
fritheren Utopien als extreme Bedrohungs-
figur beschrieben, wire durch die gene-
tische Verfiigbarkeit an die letzte Grenze
seiner Moglichkeiten gelangt.

Ethische Sensibilisierung

Der Einspruch gegen technische Mach-
barkeiten liegt hier. Wenn Technologie das
Humanum aufgibt, dem sie sich in ihrem
Entstehen verdankt, dann pervertiert sie
sich zum Unding. Dies festzustellen, heisst
nicht, Techniken zu verdammen, wohl
aber, ihnen ihre humane Bedingung vor-
zugeben. Das Humanum beginnt nicht an
einem schlecht fixierbaren Punkt im Nir-
gendwo, vielmehr in der Zuriickhaltung
gegeniiber einer Vorstellung genereller
technischer Machbarkeit. Die Freiheit der
Forschung verwirklicht sich folglich nicht
dadurch, alles zu konnen, sondern zu-
weilen in der Beschrinkung dessen, was
technisch «an sich» méglich wire. Ethik
beginnt an dieser Stelle.
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Wenn die
auf einmal
méglich
werdende
genetische
Diagnose
zur gesell-
schaftlichen
Prognostik
missbraucht
wirde,
stinde das
Humanum
im ganzen
auf dem
Spiel.

Dies will heissen, dass wir in der Frage
nach den Grenzen der Forschung Mora-
litit neu formulieren miissen, jedoch nicht
thren Inhalten nach, sondern als innere
Haltung, als moralische Sensibilitit. Der
befreiten bzw. sich als frei begreifenden
Gesellschaft einen abgeschlossenen Moral-
kodex gegeniiberzustellen, wire in der
Gegenwart so unfruchtbar, wie er in der
Vergangenheit Anlass zur antimoralischen
Erhebung war. Was hingegen vermittelt
werden konnte, ist die Einsicht, dass sich
eine Gesellschaft von vielem, woméglich
von allem befreien kann, ob de facto oder
dem Wunsche nach, nur nicht von der
Frage nach dem Sinn ihres Tuns. Selbst
wenn alle Zwinge ablegbar, alle dusseren
Beeinflussungen und Wertesysteme ausser
Kraft setzbar wiren, es bliebe die Frage
nach dem Sinn. Sie wire die Konstante,
hinter der nicht zuriickgeschritten werden
kann, ohne dass man sich selbst aufgibe.

Wenn die Sinnfrage auf diese Weise den
Konsens in einem zukiinftigen morali-
schen Gesprich sichert, dann lisst sich aus
ithm zwar nicht sofort eine neue Moral,
wohl aber die hier erwihnte Sensibilitit
fiir moralische Fragen entwickeln. Hierauf
kime es an. Fiir Moraltheoretiker von
einst vielleicht zu wenig, fiir den Ge-
sprichspartner in der moralischen Thema-
tik fiir morgen der Versuch eines Neube-
ginns der moralischen Reflexion.

Die Priorititen wiirden sich damit ver-
dindern, die Akzente anders setzen: Im Vor-
dergrund stiinde nicht das moralische Ge-
bot, vielmehr der moralische Diskurs. Nicht,
was sein sollte, wire die vordringliche Frage,
vielmehr wie eine Handlung beschaffen sein
und vollzogen werden miisste, um sie als
sinnvoll zu betrachten. Nicht das Gebot wire
das erste, sondern seine Begriindbarkeit.

Wiirde man Moral so sehen, wiirde aus
einer Entwicklung, die historisch wie le-
bensgeschichtlich individuell als Befreiung
von iiberkommener Moral begonnen hatte,
eine Befreiung zur Moralitit schlechthin.
Unter dieser Perspektive wiirde man nicht
der Moral folgen, weil sie geboten wiire,
sondern weil moralisch zu handeln sich als
Ausdruck einer nicht zu iibertreffenden
Weise, einer letzten und endgiiltigen Frei-
heit des Menschen erwiese. 4
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