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DOSSIER

KARL SCHMID UND DIE ZIVILGESELLSCHAFT

Man wird nicht als Biirger geboren. Staatsbiirgerliche
Qualititen bediirfen der Reifung. Das Bewusstsein
des sich selbst verpflichteten «citoyen» muss entwickelt,

gestirkt, immer wieder abgesichert werden, damit es in
die Praxis iiberfiihrt werden und dort dann mit rubiger
Selbstverstindlichkeit ankern kann. Dies hat Karl Schmid

in seinen Biichern und Aufsitzen immer wieder betont.

Er hat aber nicht nur dariiber geschrieben, er hat dieser

Uberzeugung auch vorbildlich nachgelebt.

Als Karl Schmid 1939 ange-
fragt wurde, ob er sich in der Schweizer
Armee dem Generalstab zur Verfiigung
stellen wiirde, sagte der 32jihrige zu, im
Bewusstsein, damit eine akademische Kar-
riere zu vergeben; in der Uberzeugung
aber auch, dass die Schweiz jetzt General-
stabsoffiziere nétiger habe als Privatdozen-
ten. Er unterstellte seine Zukunft dem
Dienst des Landes. Er setzte, pathetisch
gewendet, sein Leben ein — Jahrzehnte, be-
vor «Engagement» viel gerufen und etwas
weniger gelebt wurde. Er verwirklichte
hier und spiter exemplarisch das Miliz-
prinzip, das er dann so oft auch schreibend
umkreiste. « Wir verstehen darunter», schrieb
er 1972, «jene eigentiimliche, in unserem
Kleinstaat verbreitete und wichtige Gewohn-
heit, nach der einer, der irgendeinen Beruf
hat, daneben innerhalb der res publica noch
diese oder jene andere Aufgabe iibernimmt —
dilettantisch, insofern er da kein Fachmann
ist, aber durchaus nicht dilettantisch, indem
nicht Liebhaberei oder Vergniigen, sondern
Dienstleistung zur Rede stebt.»

Die Katastrophe des Nationalsozialis-
mus prigte Schmids Denken und festigte
seine politischen Instinkte. Sie liess ihn er-
kennen, welche ungeahnte, ungeheure Ge-
fahr die alte deutsche Trennung von Geist
und Politik bedeutete. Asthetisierende
Apolitie war bequem, und sie war des Teu-
fels. Das Sich-ferne-Halten von der Ge-
staltung des Offentlichen fiel ein fiir alle-
mal aus dem Erlaubten. Auch Delegation
zihlte nicht. Wer Gewissen hatte, nahm
teil, persénlich, verantwortlich. «/etzt ist
man entweder ein Lump, oder man ist ein
Staatsbiirger.» So Schmid 1940 vor Schii-

lern.
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Die deutsche Tragédie bestimmte ihn,
sich dem eigenen Land und damit der
Staatsverbundenheit schweizerischer Pri-
gung zuzuwenden. Die Entelechie seines
Denkens vollzog sich weitgehend auf na-
tionalem Boden. Die helvetischen Primis-
sen miissen in seinem Werk immer mitbe-
dacht, kénnen von ihm nicht abgezogen
werden. Seine Staats- und Gesellschafts-
diagnose war stets auch eine Schweiz-
diagnose. Die anhaltende Konzentration
Schmids auf das Staatswesen, in und mit
dem er lebte, mag dort als Nachteil emp-
funden werden, wo man das eidgends-
sische Modell fiir ausgedient hilt. Steht
Europa tatsichlich aber, wie Karl Jaspers
einmal erklirt hat, vor dem Dilemma, sich
zu balkanisieren oder zu helvetisieren, so
kommt man zum gegenteiligen Schluss.
Dann erlangen die schweizerische Kon-
sonanz des Widerspriichlichen, bei aller
Unwiederholbarkeit historisch gliicklicher
Konstellationen, Laboratoriumsqualitit und
Schmids Gedanken dazu kontinentale, ja
globale Reichweite.

Die Biirger sind zustandig

Schmid sah in der Beschiftigung mit dem
Staat den Wesenszug, mit dem sich die
schweizerische Kultur am schirfsten vom
deutschen (oder auch franzésischen) Gei-
stesleben unterschied. Das schweizerische
Selbstverstindnis geht dahin, dass das Of-
fentliche nicht die Aufgabe bestimmter
Schichten sei. Solche Schichten lassen
sich eben gar nicht bestimmen. Der Staat
ist nicht Sache Auserwihlter, sondern
des ganzen Volkes. Jeder Biirger ein Politi-
ker. Er ist nicht anonym, nicht massen-



haft,
tan, sondern ideal-
typischerweise sicht-
bar, selbstindig und

verantwortlich. Er

nicht Unter-

gibt autonom seine
Stimme ab und steht
dann im Wort. Er
vertritt seine
teressen und Ideen
selbst. Die res publi-
ca ist sein subjek-
tives Augenmerk. Er
steht in permanen-
tem Dialog mit der
Nation iiber die Fra-
gen, die allen unter
den Nigeln bren-
nen. Die Folge dar-
aus ist eine durchge-
hende Politisierung.
Es gibt keinen staat-
lichen Komplex, kei-
nen 6ffentlichen Be-
reich von Belang, fiir
den letztlich nicht
der Biirger zustin-
dig wire. Das hilt
sein politisches Sen-
sorium wach und
scharf. Seine unge-
schiedene Sorge um
das Ganze, die ihre
beschwerlichen und
undkonomischen Sei-

In-

Eremit (1907), Ol auf Leinwand, 64 x 80 cm, Sammlung Mayenfisch, Kunsthaus Ziirich.

0 wie beneidenswert, wie schén, wie reich ist dieses einsamen Mannes Leben, der sein Gebet und seine
tagliche, gesunde Arbeit gleich schén und ruhig verrichtet. Wenn er am friihen Morgen erwacht, so schmet-
tert das heilige und frohliche Konzert, das die Waldvégel unaufgefordert anstimmen, in sein Ohr, und die
ersten, siissen Sonnenstrahlen hiipfen in sein Zimmer. Beglickter Mann. Sein bedachtiger Schritt ist sein
gutes Recht, und Natur umgibt ihn, wohin er mit den Augen schauen mag. Ein Milliondr mit all dem Aufwand,
den er treibt, erscheint wie ein Bettler, verglichen mit dem Bewohner dieser Lieblichkeit und Heimlichkeit.
Jede Bewegung ist hier ein Gedanke, und jede Verrichtung umkleidet die Hoheit; doch der Einsiedler braucht
an nichts zu denken, denn der, zu dem er betet, denkt fir ihn. Wie aus weiter Ferne Kdnigsséhne geheim-
nisvoll und graziés daherkommen, so kommen, um dem lieben Tag einen Kuss zu geben und ihn einzuschla-
fern, die Abende heran, und ihnen nach folgen, mit Schleier und Sternen und wundersamer Dunkelheit, die
Néachte. Wie gerne méchte ich der Einsiedler sein und in der Einsiedelei leben. (R. W., Die Einsiedelei)

ten hat, resultiert
nicht aus der rationalen Einschitzung, an-
dere, Funktionire, wiirden seine Interes-
sen schlechter vertreten. Sie wurzelt in
einer seelischen Grundverfassung des Biir-
gers als Milizionir, aus welcher auch alle
staatsrechtlichen Ausgestaltungen der De-
mokratie erwachsen. Zum Beispiel be-
wahrt sich der Biirger die Méglichkeit der
schnellen Korrektur der gewihlten Repri-
sentanten in Parlament und Exekutive, die
nicht nach dem Willen der Reprisentier-
ten handeln.

Die Diskussion der konkreten politi-
schen Institutionen und ihres staatsrecht-
lich optimalen Zusammenspiels stand
nicht im Vordergrund von Schmids essayi-
stischen Bemiihungen. Aber er wusste
natiirlich, dass sich mit dem Ideal der Zu-
stindigkeit aller fiir alles noch kein Staat
machen liess. Wo war dieser etwa, jenseits

Das
Milizprinzip
erlaubt unter-
schiedliche
Intensitdten und
verschiedene
Phasen der
Teilnahme.

des demokratischen Gesetzes der grosseren
Zahl, auf besondere Kompetenz angewie-
sen? Schmid befasste sich intensiv mit dem
Gegensatz zwischen wissenschaftlichem
und politischem Denken. Er hielt den
Sachverstand in Ehren. Die grossen Ent-
scheidungen aber hielt er fiir politisch und
behielt sie dem Souverin vor. Der Fach-
mann sollte vorbereiten und iiberzeugen,
entscheiden aber — in Kenntnis der Interes-
sen der Experten, unter Beriicksichtigung
der Enge des Spezialistenblicks — der Biir-
ger.

Die gewissensgebundene Unteilbarkeit
des Staatsbiirgertums dieses —
natiirlich — nicht schon totalitir. Das
Milizprinzip erlaubt unterschiedliche In-
tensititen und verschiedene Phasen der
Teilnahme. Man kann und soll sich zwi-
schendurch vom Staat erholen. Womit die-

macht

SCHWEIZER MONATSHEFTE 79. JAHR HEFT 7/8

39



DOSSIER

sem vielleicht auch gedient wire. Denn
umgekehrt kann ja, wie Karl Schmid
immer wieder betont hat, auch die pri-
vate Sorge zur Offentlichen Angelegen-
heit werden: Wer im eigenen Haus Ord-
nung hilt, verhindert, dass sich das
private Problem zu einem offentlichen
auswichst. Den anderen nicht schuldhaft
zur Last zu fallen ist eine erste politische

Tugend.
Sorge um den «kleinen Kreis»

Als Triebkraft hinter der eigenverantwort-
lichen Befassung mit dem Staat erkannte
Schmid die Einbindung in den «kleinen
Kreis»: eine keimhafte, zellenhafte Ge-
meinschaft weniger Menschen, die aufein-
ander angewiesen sind. Der kleine Kreis
war nach Schmid der Gegenstand der
dauernden Sorge. Er musste geschiitze, ge-
pflegt, gesichert werden. Schmid stellte ihn
nicht mit der Familie oder der dérflichen
Gemeinschaft gleich, glaubte aber, ihre
seelische Tonung schriebe sich von ihm
her. Die Vorstellung des kleinen Kreises
basiert nicht notwendigerweise auf sta-
bilen, vormodernen, iiberblickbar-agrari-
schen Verhiltnissen. Der einzelne kann in
vielen kleinen Kreisen beheimatet sein, die
sich verkniipfen lassen, die sich verindern,
immer neue Schneisen in die globale Un-
tibersichtlichkeit schlagen und mit alldem
entschieden ins Hochmoderne iibergrei-
fen.

Die Abgrenzung der Schweiz von
Deutschland nach 1933 hat Karl Schmid
auch zur Akzentuierung der (viel ilteren)
Abgrenzung des Nationalen vom Kulturel-
len gefiihrt. Diese «doppelte Biirgerschaft»
— kulturell zu einer anderen Gemeinschaft
gehoren als politisch — ist kein helvetisches
Spezifikum. Heute begegnet es vorwie-
gend in der Diskussion um den «Verfas-
sungspatriotismus». Danach impliziert
Loyalitit zu einem Staatswesen nicht die
Pflicht, sich allen Kulturen, die es beher-
bergt, zu assimilieren, ja nicht einmal die
Pflicht, sich einer der angestammten Kul-
turen zu assimilieren. Immerhin und aller-
dings sei die Frage in den Raum gestellt,
wie weit eine politische Loyalitit reichen
kann, die nicht auf dem Boden einer Kul-
tur steht, in welcher das Gemeinwesen
selbst wurzelt. Ein Staat beispielsweise, der
sich Toleranz vorschreibt, kann die intole-
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Den
anderen nicht
schuldhaft zur
Last zu fallen
ist eine erste

politische
Tugend.

Wo die
Identifikation
mit der
eigenen
Staatlichkeit
sich lockert
und lést,
verlangt das
Milizprinzip
nach frischer
Motivation.
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rante Kultur einer seiner Ethnien nicht
dulden, will er nicht selbst ihr Opfer wer-
den.

Glanzlos pragmatische Vernunft

Der Zweite Weltkrieg generierte Lebens-
sinn von selbst. Man wusste, wogegen man
war, davon lebte man. Im Kalten Krieg
schon nahmen die defensiven Emotionen
an Intensitit ab. Karl Schmid erlebte das
Aufkommen der multiplen Identititen,
den Verlust der Bindekraft des Staates. Er
erkannte, dass die Identifizierung des Biir-
gers mit dem Gemeinwesen — und damit
des Biirgers als Biirger — an Selbstver-
stindlichkeit verlor. Auch wenn er diesen
Befund im Innersten bedauerte, bedauern
musste, so hat er ihn doch nicht einfach als
Degenerationssymptom, als friedens- und
wohlstandsbedingte Erschlaffung beklagt.
Er gehorte fiir ihn zum Preis der Un- oder
doch Wenigberiihrtheit von Krieg und
Revolution, einer alles in allem durchaus
gliicklichen Kontinuitidt. Daraus galt es
niichtern Konsequenzen zu ziehen. Die
verlorene Fraglosigkeit rief nach Kompen-
sation, bedurfte eines Zuschusses an Sinn,
der dann das staatsbiirgerlich notwendige
Engagement mit Energie versorgen
mochte. Wo die Identifikation mit der
eigenen Staatlichkeit sich lockert und lsst,
verlangt das Milizprinzip nach frischer
Motivation. Was aber hat ein Staat, der bis
ins Feinste ausgebaut ist, fertiggebaut
scheint, seiner Jugend (jeden Alters) noch
zu bieten? Wo blieben die mitreissenden
Projekte? Nicht ein einziges Wort gegen
den Segen glanzlos-pragmatischer Ver-
nunft — aber Verwaltung ist eine Titigkeit,
welche die Seele der wenigsten zu wirmen
vermag. Die Routine behutsamer Reform
des Bestehenden facht keine Feuer der Be-
geisterung an.

Schmid kam hier, trotz schweren Be-
miihens, iiber Fragen und Ansitze kaum
hinaus. Sein intellektuelles Gewissen ver-
bot ihm schnelle, billige, falsch gewordene
Rezepte. Mit dem Appell an «Pflicht» und
«Opfer» und «Vaterlandsdienst» allein war
— und ist — nur noch wenig zu holen. Die
— da schleichende, dort rasende, da ver-
deckte, dort offen proklamierte — Okono-
misierung aller Lebensbereiche fordert po-
sitive Anreize. Wie hilt man die Biirger bei
der Stange? Wie sichert sich die Zivilge-
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sellschaft die fiir sie nétige, vom Beruf, der
privaten Lebensarbeit nicht vereinnahmte
Energie? Was hat sie an Aufgaben anzubie-
ten, welche den Einsatz des einzelnen loh-
nen und auslésen?

Grenzen des Milizprinzips

Auch auf der anderen Seite, gewissermas-
sen, ist das Milizprinzip in den letzten Jah-
ren an seine Grenze gestossen. Viele woll-
ten schon, kdnnen aber nicht. Thr Beruf
ldsst ihnen die Zeit und Kraft nicht mehr,
sich noch in andern Sphiren zu betitigen.
Die Schwierigkeit, in einer Person gleich-
zeitig mehrere Funktionen zu vereinen, ist
entschieden gestiegen. Die Verfechter des
Milizprinzips stehen vor der Aufgabe, ver-
mehrt die Abfolge verschiedener Karrieren
zu ermoglichen, Quereinstiege zu erleich-
tern. Die gute alte Trias der Trophien
minnlicher Karrieren — Direktor, Natio-
nalrat, Regimentskommandant — lisst sich
heute kaum mehr gleichzeitig erreichen.
Es spricht aber vieles dafiir, dass man -
nun, nicht zwingend — just die heilige
Dreiheit von einst, aber dergleichen nach-
einander erreichen kénnen sollte. So wiirde
der private Ehrgeiz weiterhin in staatsbiir-
gerlich produktive Bahnen gelenkt und die
Erfahrung aus dem einen Bereich (und:
Lebensalter) fiir weitere fruktifiziert.

Die Zivilgesellschaft (der Begriff kommt
bei Schmid als solcher nicht vor) muss der
Staatlichkeit, das heisst vor allem: der
Rechtsstaatlichkeit Sorge tragen. Sie ist auf
sie angewiesen. Insofern ist gelebte Staats-
biirgerlichkeit eine conditio sine qua non
fir die Existenz einer Zivilgesellschaft,
welche sich durch Abschwichung und
Auflssung traditioneller Bindungen kenn-
zeichnet. Der Privatbiirger muss Staats-
biirger bleiben; die staatsbiirgerliche
Pflicht erst erméglicht die private Kiir. Fiir
Schmid stand ausser Frage, dass nur der
Staat den Rahmen bot, in dem eine in vie-
ler Hinsicht mobiler gewordene Zivilge-

Die
Schwierigkeit,
in einer
Person
gleichzeitig
mehrere
Funktionen
zZu vereinen,
ist entschieden
gestiegen.

Karl Schmid, Ge-
sammelte Werke in
6 Béanden, hrsg. von
Thomas Sprecher
und Judith Nieder-
berger, Verlag Neue
Ziircher Zeitung,
Zirich 1998.
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sellschaft sich bewegen konnte. Der Staat
sollte die Vorgaben liefern fiir verschie-
dene gesellschaftliche Bereiche. Schmid
hat den heute hiufig zu beobachtenden
Verzicht des wirtschaftlichen Handelns
auf den Einbezug politischer Aspekte, zum
Beispiel auf politische Klugheit, nicht
mehr erlebt. Aber nur schon eine Reihe
von Fusionen um 1970 hat ihn um den
Vorrang der Staatlichkeit vor der Wirt-
schaft besorgt sein lassen.

Erziehung zum aktiven Engagement

Seit Schmids Tod 1974 hat sich vieles
weiter verindert und beschleunigt. Die
direktdemokratische staatliche Willensbil-
dung dauert heute meist zu lang, um die
Rahmenbedingungen initiativ setzen zu
kénnen. Die gesellschaftlichen Verinde-
rungen kommen in der Regel zuerst; der
Staat reagiert darauf. Insbesondere ant-
wortet er auch auf Entwicklungen ausser-
halb seines Territoriums. Politik hat des-
wegen an Bedeutung nicht eingebiisst.
Aber eine strenge Beschrinkung auf «auto-
nomen Nachvollzug» wire der Wiirde des
Staates nicht zutriglich. Er sollte vor der
Renaissance der Zivilgesellschaft seine
Fihigkeit auffrischen, sich eigene Ziele zu
setzen.

Um Schmid gerecht zu werden, darf in
diesem Zusammenhang die Erziehung
nicht ganz unerwihnt bleiben. So stehe am
Schluss, was am Anfang steht. Erziehung
ist der Grundstein des staatsbiirgerlichen
Bewusstseins. Schmid schrieb- ihr (nicht
der formalen Bildung allein) hohe, ja
héchste Bedeutung zu. Er selbst hat, nach-
dem er dann doch auch Hochschullehrer
geworden war, ein Leben lang pidagogisch
gewirkt, pidagogisch in einem weitern
Sinn, der die Bemiithung um eine lebens-
lange, aktive, staatsbiirgerliche Meinungs-
bildung mit einbezieht. Und so wurde
auch jede seiner Reden zur republikani-

schen Tat. 4+
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