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IM BLICKFELD

Konrad Hummler

STRUKTURWANDEL UND DIE GESETZE DER OKONOMIE

Neues und weniger Neues in der «New Economy»

Je mehr man sich mit dem makroikonomischen Geschehen beschiif-

tigt, desto weniger kommt man zum Schluss, man habe es mit einer

«New Economy» und der Ausserkraftsetzung grundlegender skonomischer
Erkenntnisse zu tun. Vielmehr wird deutlich, dass die Realititen sich
beziiglich Arbeit, Produktivitit und Kapazititen in einem Ausmass
verindert haben, dass man meinen kinnte, die Gesetze der Okonomie

seien ausser Kraft gesetzt. Zwischen Meinen und Sein besteht aber ein

Unterschied.

Wenn man sich die letzten zehn Jahre
der Weltpolitik und der Weltwirtschaft vergegenwir-
tigt, dann stechen drei Haupttendenzen hervor: Er-
stens hat sich der zur Verfiigung stehende Boden (als
einer der klassischen Produktionsfaktoren der Volks-
wirtschaftslehre) vervielfacht. Dies nicht etwa, weil
sich unser Globus auf wundersame Weise vergrossert
hitte. Die Weltbevolkerung wichst nach wie vor mit
einer atemberaubenden Rate von fast 2 Prozent im
Jahr; es wird also nach wie vor enger auf unserer
Erde. Dennoch nahm nach 1989 das der Wirtschaft
zur Verfiigung stehende Land schockartig zu: Der
Zuwachs beim Produktionsfaktor Land resultiert aus
dem Niedergang des Sowjetimperiums. Im Gegensatz
zu den Nachkriegsjahren ist es heute méglich, mehr
oder weniger gefahrenarm rund um den Globus seine
Produktionsstitten aufzubauen. Die moderne Kom-
munikationstechnik trigt das ihrige dazu bei, dass
geografische Verlagerungen nicht im fithrungsmaissi-
gen Abseits versanden.

Zweites Hauptmerkmal ist die immense Auswei-
tung des Produktionsfaktors Arbeit. Durch den Weg-
fall des Eisernen Vorhangs hat sich die global zur Ver-
fiigung stehende Arbeitskraft als solche etwa verdrei-
facht. Das allein wire schon viel. Dazu kommt aber
eine bisher unbekannte Steigerung der Produktivitit
durch den nunmehr bis in die letzten Weltecken ver-
breiteten PC und dessen Vernetzungsmoglichkeiten.
Arbeit ist, alles in allem gesehen, kein limitierender
Faktor mehr. Die das zwanzigste Jahrhundert we-
sentlich mitprigende Kartellisierung der Arbeit
durch die Gewerkschaften entschirft sich zusehends.

Das dritte und letzte Hauptmerkmal besteht in der
ebenso schlagartigen Vermehrung des Produktions-

faktors Wissen (oder Information) durch die Inter-
net- bzw. durch die Kommunikationstechnologie
ganz allgemein. Mit Blick auf die kiinftig interessie-
renden Giiter und die dahinter stehende Wertschop-
fung handelt es sich bei dieser Ausweitung um die
wahrscheinlich wesentlichste wirtschaftliche Verin-
derung seit der Entdeckung der Dampfkraft. Damals
wurde die reine Muskelkraft um diejenige von fossi-
ler Energie multipliziert. Heute wird reine menschli-
che Hirnkapazitit durch diejenige intelligenter Netz-
werke erginzt.

Bleibt der Produktionsfaktor Kapital. Was muss
geschehen, wenn alle iibrigen Produktionsfaktoren
sich in schnellem Tempo ausweiten? Kann der Kapi-
talstock auf demselben Niveau bleiben? Wohl nicht —
das Kapital und mithin die ihm zugrundeliegenden
nationalen Geldmengen miissen sich, diirfen sich im

Der Siegeszug des Internet

40

30 '
25 1 H
20 —
15 : ’
10

1/93
7193 [

1/95

S W
1794 []
7194 7]
7/95

1/96
7196
1/97
7197
1/98
7198

[E Anzahl weleweit installierter Internet-Server (in Mio.)

Quelle: Network Wizards (www.nw.com); eigene Darstellung.

SCHWEIZER MONATSHEFTE 79. JAHR HEFT 3

9



10

IM BLICKFELD

gleichen Masse ausweiten. Die «Grossziigigkeit» der
Notenbanken in den letzten Jahren ist mit anderen
Worten durchaus konsistent mit der Vermehrung der
iibrigen Produktionsfaktoren. Inflationsdruck kann
solange nicht entstehen, als ein neues Gleichgewicht
noch nicht gefunden ist, als nicht in einem der rea-
len Produktionsfaktoren Engpisse entstehen kénnen.

Hier sei eine Prognose gewagt. Wir gehen davon
aus, dass weder die globale Arbeitskraft bereits voll-
stindig ausgeschopft ist noch die Produktivitdtsstei-
gerungen mittels moderner Technologien voriiber
sind, schon gar nicht der Wissensschub durch die In-
ternet-Technologie. Die Kapazititen werden laufend
erweitert. Dies, und nicht die Abschaffung 6kono-
mischer Gesetze aufgrund nebuldsen Halbwissens,
bekriftigt uns denn auch in unseren sehr moderaten
Inflations- und Zinsprojektionen.

Tiefe Zinsen als Allerweltsheilmittel?

Wir haben bis anhin nur sehr generell von den Pro-
duktionsfaktoren, dem Kapital, der Geldmenge usw.
gesprochen, ohne einen Unterschied zu machen zwi-
schen den einzelnen Wirtschaftsblocken. Offensicht-
lich gibt es aber solche Unterschiede, sehr markante
sogar. Wihrend sich die USA (etwas mehr als einen
Drittel des Weltbruttosozialprodukts reprisentie-
rend) eines nachhaltigen, moderaten, beinahe infla-
tionsfreien Wachstums erfreuen, steckt Japan, friither
der weltwirtschaftliche Spitzenreiter, nun schon seit
sechs Jahren in einer anhaltenden Wirtschaftskrise.
Dies bei rekordtiefen Zinsen und nach Lancierung
von nunmehr acht Stimulierungspaketen seit 1992
(in der Hohe von gesamthaft etwa 800 Milliarden
Franken!). Fiir Europa werden die Wachstumspro-
gnosen auf etwa 1 '/2 bis 2 Prozent (real) fiir 1999 re-
duziert. Verschiedene Branchen (wie etwa der Bau in
Deutschland) leiden férmlich, in anderen werden die
Wachstumsaussichten deutlich tiefer angesetzt. Na-
mentlich die fiir Europa so wichtigen Exportchancen
sind nach der Fernost-Krise stark gesunken. Auch in
Europa herrscht ein historisch tiefes Zinsniveau mit
etwa 3 bis 4 Prozent im neugeschaffenen Euro.

Drei Wirtschaftsblocke — von tiefschwarzen Aus-
sichten in Japan iiber halbgraue in Europa bis zu wei-
terhin und nachhaltig rosigen in den USA - wie sind
die Unterschiede zu erkliren?

Eines ist offenkundig: Allein am jeweiligen Zins-
niveau kann es nicht liegen, ob einer Volkswirtschaft
Momentum verliehen wird oder nicht. Dann miisste
Japan ja weit obenaufschwingen, gefolgt von Europa.
Und die USA hitten wegen relativ zu hohen Zinsen
ein Wachstumsproblem. Das Gegenteil ist aber der
Fall: Tiefe Zinsen sind u.a. auf eine tiefe Nachfrage
nach Geld zuriickzufiihren. Unseres Erachtens weist
deshalb das eher wieder etwas gestiegene Zinsniveau
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im US-Dollar sogar auf eine Verstetigung des ameri-
kanischen Wachstums hin. — Nun, das Misslingen
einer lediglich auf Zinsen basierenden Erklirung fiir
den véllig unterschiedlichen Verlauf der Wachstums-
raten liegt in einem ziemlich trivialen, aber um so
hiufigeren Denkfehler, nimlich in der mangelnden
Unterscheidung zwischen «notwendig»r und «hin-
reichend». Thm ist die japanische Regierung, ist
der deutsche Finanzminister Lafontaine zum Opfer
gefallen.

Es mag durchaus sein, dass tiefe Zinsen eine not-
wendige Bedingung sind, dass sich eine darniederlie-
gende Wirtschaft unter den derzeitigen Rahmenbe-
dingungen zu einigermassen akzeptablem Wachstum

Sinkende oder tiefe Zinsen
und der Wille zu Strukturreformen:
Diese Paarung erst ist die notwendige
und hinreichende Medizin fir eine

Volkswirtschaft.

aufrappeln kann. Hinreichend sind tiefe Zinsen aber
nicht. Die oben dargestellten schockartigen Verinde-
rungen bei den Produktionsfaktoren Land, Arbeit
und Wissen widerspiegeln sich ja in enormen struk-
turellen und gesellschaftspolitischen Herausforde-
rungen, denen man sich entweder einigermassen stel-
len oder denen man sich auch verweigern kann.
Wenn wir die Entwicklung in den USA wihrend der
letzten fiinf, sechs Jahre in bezug auf die Bereitschaft
zu strukturellen Reformen analysieren, dann resul-
tiert eine weitgehend positive Beurteilung. Sowohl
der Arbeitsmarkt wie vor allem der Informations-
markt weisen gegeniiber Europa ganz andere Flexibi-
lititen auf, nicht zu sprechen von Japan. Sinkende
oder tiefe Zinsen und der Wille zu Strukturreformen:
Diese Paarung erst ist die notwendige und hinrei-
chende Medizin fiir eine Volkswirtschaft. Sie fehlt
ganz sicher in Japan, moglicherweise (und was im
Folgenden noch etwas niher untersucht wird) auch
in Europa.

Die mangelnde intellektuelle Leistung in der Ver-
wechslung von notwendigen und hinreichenden Be-
dingungen fiihrt an ziemlich gefihrliche 6konomi-
sche und politische Abgriinde. Befliigelt durch den
beschriebenen geldpolitischen Handlungsspielraum,
der sich aus den schockartigen Verschiebungen bei
den Produktionsfaktoren ergeben hat, wird einerseits
in hoher Sorglosigkeit nach immer neuen monetiren
Stimuli verlangt und anderseits auf die Erledigung
der strukturellen Hausaufgaben verzichtet. Neokey-
nesianismus, gepaart mit eklatantem Strukturkonser-
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vativismus: Das ist hinreichend, dass weder Japan
noch Europa zu einem gesunden Wachstum zuriick-
finden.

Staatsquote als Entwicklungsbremse

Was macht denn die Stirke des amerikanischen
Wachstums aus, und was fehlt uns so nachhaltig?
Zunichst fillt einmal die Abwesenheit einer breiten
Palette von kleineren und mittleren Firmen an den
Finanzmirkten auf. Es gibt in Europa keine mit der

Neokeynesianismus, gepaart mit
eklatantem Strukturkonservativismus:
Das ist hinreichend, dass weder
Japan noch Europa zu einem gesunden

Wachstum zurtckfinden.

Nasdaq zu vergleichende Bérse. Ein Ubernahmeka-
russell, wie es sich in den USA in vélliger Selbstver-
stindlichkeit dauernd dreht und das stindig junge,
innovative Firmen konsumiert, ist auf unserem Kon-
tinent weitgehend inexistent. Dass hierzulande denn
auch die Biotechnologie untervertreten ist und ein
Silicon Valley weitgehend fehlt, ja, dass ganz einfach
zu wenig neue Firmen entstehen, ist die logische
Konsequenz dieser wenig optimalen, weitgehend
gewerblichen Wirtschaftsstruktur.

Kommt dazu, dass wenig getan wird, um die struk-
turellen Fesseln zu sprengen und den Unternehmun-
gen den nétigen Raum zur freien profitablen Ent-
wicklung zu verschaffen. Dies sei an einigen Beispie-
len aus der Schweiz erliutert. Wie £ A. von Hayek in
seinem Buch «The Road to Serfdom» gezeigt hatte,
erfolgt der Wiirgegriff gegen eine freie Wirtschaft
nicht mit einem lautstarken Frontalangriff am hell-
lichten Tag, sondern heimlich, oft riicklings durch
Mittiter aus der eigenen Koalition, und ungliick-
licherweise meist in derart kleinen Raten, dass sich
das Wehren fast nicht zu lohnen scheint. In der
Schweiz stieg der Staatsanteil am Bruttosozialpro-
dukt, gemessen an den Gesamtausgaben von Bund,
Kantonen und Gemeinden, in den letzten 8 Jahren
von 33 Prozent auf 41 Prozent. Der Lowenanteil des
Zuwachses entfillt auf das Sozialwesen im weitesten
Sinne. Ein kleinerer oder mittlerer Unternehmer
kommt heute, die direkten Unternehmenssteuern
und Steuern auf seinem Erwerbseinkommen zusam-
mengerechnet, auf einen Steuersatz von etwa 40 bis
50 Prozent. Das erscheint zwar im europiischen
Kontext noch einigermassen moderat, mit den USA
ist es aber nicht vergleichbar. (Zur Erinnerung: Die
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amerikanische Staatsquote liegt bei etwa 30 Prozent;
entsprechend tiefer ist die steuerliche Belastung.)
Und nun wurde, wird, auf Samtpfoten die fiskalische
Belastung weiter erhoht, indem man an der Mehr-
wertsteuer schraubt (1999: +1 Prozent), eine obliga-
torische Mutterschaftsversicherung einfiihrt, den fiir
kleine und mittlere Unternehmungen existentiell
wichtigen Schwerverkehr mit einer Abgabe belastet —
dies alles, ohne die direkte Unternehmensbesteu-
erung zu reduzieren.

«The Road to Serfdom» ist mit Watte gepflastert:
Auch Unterlassungen, von den meisten nicht einmal
richtig bemerkt, stehen am Strassenrand. Wenn z. B.
der schweizerische Bundesrat beabsichtigt, beziiglich
der Liberalisierung des Elektrizititsmarktes ein deut-
lich langsameres Tempo einzuschlagen als das umlie-
gende Europa, dann weiss man eines: Es wird vorab
die kleinen und mittleren Unternehmungen sowie
die Haushalte treffen, die noch wihrend Jahren zu
teuren Strom beziehen miissen. Ubertarife von Mono-
polunternehmungen sind im Grunde genommen den
Steuern zuzurechnen. Oder wenn dieselbe Schweizer
Regierung, um etatistische Vorteile krampfhaft
bemiiht, die Mediengesetzgebung dermassen zdger-
lich 6ffnet, dass sich beim besten Willen keine
eigenstindige, liberale Medienwirtschaft etablieren
kann, dann hat man seine Zweifel, ob in diesem Land
die Zeichen der Zeit wirklich erkannt worden sind.
Keine Wirtschaftssparte wird fiir die kiinftige Pro-
speritit einer Volkswirtschaft entscheidender sein als
die Informations- und Kommunikationsbranche.
Strukturkonservativismus, wie er seit Jahren betrie-
ben wird, ist das sichere Rezept dafiir, dass sich die
Schweiz aus diesem Wirtschaftszweig abmelden
muss. Und das bei einer geradezu einmaligen Aus-
gangslage als vielsprachiges Land im Herzen eines
Kontinents, der informations- und kommunika-
tionsmissig noch weitgehend unterentwickelt ist!

Wir kénnen uns des Eindrucks nicht erwehren,
dass zuviel an makrodkonomischen Aggregaten her-
umstudiert und zuwenig an die mikro6konomischen

Ubertarife von Monopolunternehmungen
sind im Grunde genommen

den Steuern zuzurechnen.

strukturellen Bedingungen der einzelnen Unterneh-
mungen und Branchen gedacht wird. Das Beispiel
der Schweiz zeigt es deutlich: Tiefe Zinsen hin oder
her — in dem beschriebenen, problematischen struk-
turellen Umfeld sind die einen Aufschwung notwen-
digerweise ausmachenden kleineren und mittleren
Unternehmungen ganz einfach zu wenig profitabel.
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Es ist deshalb auch nicht korrekt, die Schuld an
der eher tiefen Kreditvergabe (credit crunch) einfach
den Banken zuzuschieben. Gewiss, auf Seiten der
grossen Kreditinstitute werden derzeit viele Fehler
gemacht, namentlich im menschlichen Bereich. Aber
auf die Dauer und im Durchschnitt gesehen wird
eine Kreditvergabe immer tief bleiben, wenn die zu
finanzierenden Projekte zu wenig profitabel sind.
Und das trifft fiir den Bereich der kleineren und
mittleren Unternehmungen der Schweiz, heutzutage
einer globalen Konkurrenz ausgesetzt, wohl sehr
weitgehend zu. Die jahrelang betriebene fiskal-
freundliche (biirgerliche!) Politik richt sich nun eben
— durch die Hintertiire sozusagen, aber dafiir um so
nachhaltiger.

Angst vor Strukturwandel

Auch die Europiische Union krankt an speziell man-
gelnder Bereitschaft zu wirklichem Strukturwandel

Die jahrelang betriebene
fiskalfreundliche (birgerliche!)

Politik racht sich nun eben.

im Arbeitsmarkt. An sich wird mit der durch die Ein-
fithrung der Einheitswihrung geschaffenen Vergleich-
barkeit der Léhne der Druck zur Deregulierung und
De-Kartellisierung (sprich: Entmachtung der Ge-
werkschaften) der nationalen Arbeitsmirkte voraus-
sichtlich immens werden. Bei der derzeitigen Zusam-
mensetzung der Regierungen der Mitgliedlinder ist
aber nur schwer vorstellbar, dass in diesem absolut
entscheidenden strukturellen Bereich Liberalisie-
rungsfortschritte gemacht werden. Der erste Stolper-
stein fiir die Wihrungsunion ist jedenfalls vorpro-
Ohne Arbeitsmarktreform kein Auf-
schwung a l'américaine.

Mit New Economyhat das alles iberhaupt nichts zu
tun. Vielmehr zeigt sich deutlich, dass die Rahmen-
bedingungen nach wie vor einen entscheidenden
Faktor fiir das Wohlergehen oder den Misserfolg der
Wirtschaft und der einzelnen Unternehmungen dar-
stellen. Eines jedoch ist neu: Bei einem allgemein

grammiert.

weltweit sehr tiefen Nominalzinsniveau fallen struk-
turelle Vor- und Nachteile viel stirker ins Gewicht
als in inflationdren Zeiten. Weshalb? Weil die lang-
fristigen Aussichten fiir erfolgreiches Wirtschaften
bei tiefen Zinsen bei weitem mehr wert sind als bei
hohen Zinsen. Wenn wir deshalb heute so enorme
Unterschiede zwischen den Wirtschaftsblécken USA,
Europa und Japan beobachten, und wenn alle paar
Monate eine Gruppe von Schwellenlindern ins

SCHWEIZER MONATSHEFTE 79. JAHR HEFT 3

GESETZE DER OKONOMIE

wihrungspolitische Abseits gleitet, dann ist das unter
den beschriebenen Gesichtspunkten nicht unerklir-
bar oder irgendwie new, sondern ganz schén tradi-
tionell-volkswirtschaftlich: Strukturen haben ihren
Wert, einen hoheren oder einen tieferen, und im
Zeitvergleich einen positiven oder einen negativen.
Bei global tiefen Nominalzinsen fallen die Wert-
unterschiede einfach héher als gewohnt aus — sie
werden entscheidend.

Kurzsichtige Kritik an den USA

Im Rahmen der Strukturdiskussion wird oft ins Feld
gefiihrt, auch die USA hitten ihr hausgemachtes Pro-
blem, niamlich eine bei weitem zu tiefe Sparquote der
Haushalte. Die Amerikaner lebten wieder einmal
«iliber ithre Verhiltnisse», sie konsumierten auf Kosten
des sie finanzierenden Auslandes. Die negative Lei-
stungsbilanz miisse zwingend zu weiteren Abwertun-
gen des US-Dollars fiihren. Zudem sei die amerika-
nische Wirtschaft in hohem Masse abhingig von der
jeweiligen Stimmung an den Aktienmirkten. Die Er-
sparnisse der Haushalte sind ja zu einem hohen Teil
in Aktien angelegt (es handelt sich dabei um etwa 50
Prozent aller Ersparnisse), so dass jegliche Kursein-
triitbung zu panischem Konsumverzicht fiithren
miisse. Daraus ergebe sich zwingend eine rezessive
Abwirtsspriale.

Der Einwand des iibermissigen Konsums der ame-
rikanischen Haushalte hilt einer genaueren Uberprii-
fung nicht stand. Er verkennt den gewaltigen Struk-
turwandel, den die amerikanische Volkswirtschaft
durch die Einfithrung der Internet-Technologie er-
fahren hat und weiter erfihrt. Die schockartige Er-
weiterung des Produktionsfaktors «Wissen» findet
eben nicht im klassischen Unternehmenssektor statt,
sondern vielmehr véllig fragmentiert verteilt in je-
dem einzelnen amerikanischen Haushalt. Mit Inter-
net werden die Haushalte quasi zu kleinen Unter-
nehmungen. Sie verfiigen, jeder einzelne, iiber ihren
eigenen Internet-Host und vernetzen sich haushalts-
intern sozusagen zwischen Eltern- und Kinderschlaf-
zimmer. Belanglose und voriibergehende Mode-
erscheinung? Glauben wir nicht. Es spricht wenig
dafiir, dass der Produktionsfaktor «Wissen» so bald
wieder ortlich und sachlich in «richtigen» Unterneh-
mungen konzentriert werden miisste. Internet hat
immense zentrifugale Krifte ausgeldst.

Haushalte als Unternehmungen

Das Bruttosozialprodukt wird so errechnet, dass die
Wertschépfung der Unternehmungen und die Ko-
sten des Staatsapparats zusammengezihlt werden und
den privaten Haushalten die Rolle des Konsumierens
und des Sparens zukommt. Haushalts- und Kinder-
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erzichungsarbeit von Ehepartnern sind nach dieser
Buchhaltung wertschopfungsfrei (gliicklicherweise,
mdochte man sagen, sonst kime noch jemand auf die
Idee, darauf Mehrwertsteuern zu erheben...). Wenn
nun aber der immer wichtiger werdende Produk-
tionsfaktor «Wissen» in der Privatsphire des Haus-
halts bewirtschaftet wird, dann gerit die traditionelle
volkswirtschaftliche Rechnung ins Wanken.

Sparen hat unseres Erachtens zwei Seiten: Einer-
seits ist da der Vorsorgeaspekt im Sinne des zeitlich
aufgeschobenen Konsums. Was man heute am Mund
abspart, kann man morgen und iibermorgen auf-
brauchen. Sparen hat andererseits aber auch mit
Angst vor der Zukunft zu tun. Das «Sparen in der
Zeit», um dann «in der Not» zu haben, impliziert die
Angst vor einer kiinftigen Not. Wenn die genannten
Volkswirtschaften unter einer Nachfrageschwiche
leiden, so steckt im Verhalten der betroffenen Indivi-
duen in unseren Augen ziemlich viel Vorwegnahme
solch kiinftiger Not. Und man iiberlege sich dariiber
hinaus einmal, zu was fiir traurigen Anlagen die ar-
men Japaner und Europier fiir ihre Ersparnisse ge-
zwungen sind: Die einen miissen fast zwangsliufig
Kunden der bekanntermassen maroden japanischen
Banken sein, die andern sind in staatlich regulierten
Pensionssystemen gefangen, die ihrerseits zumeist
schlecht rentieren, deren Zahlungsbereitschaft fiir
die Zukunft nicht garantiert werden kann. Sind in
diesem Lichte die 50 Prozent Aktien in den Erspar-
nissen der amerikanischen Haushalte tatsichlich so
negativ zu beurteilen?

Es gibt auch Konstanten
Auf unserem geistigen Gang durch die Produktions-

faktoren, wie sie die klassische Volkswirtschaftslehre
unterscheidet, sind wir nun also beim Kapital und
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seiner Allokation angelangt. Wir haben weiter oben
festgestellt, dass angesichts der schockartigen Aus-
weitungen bei den realwirtschaftlichen Faktoren
Land, Arbeit und Wissen der durch die Grossziigig-
keit der Notenbanken herbeigefiihrte Zinsriickgang
kaum zu inflationirem Druck gefiihrt hat, und wir
haben auch die Prognose gewagt, dass dem bis auf
weiteres so sein wird, weil die realwirtschaftlichen
Verschiebungen noch nicht vorbei sind.

Bei weitgehend konstant zu veranschlagendem
kiinftigem Preisniveau, einem mithin konstant blei-
benden Geldwert, kommt der Effizienz der Vertei-
lung des Kapitals insofern besonders hohe Bedeu-
tung zu, als keine stérenden Zusatzfaktoren (wie
etwa die Geldentwertung) die Renditeerwartungen
fiir eine Investition verfilschen.

Verfilschungsfreie Bewertungen in einer sich bei
allen Produktionsfaktoren drastisch verindernden
Wirtschaft: Was wundert’s, dass die Volatilititen an
den Mirkten so hoch sind, dass also zwischen sehr
positiver und sehr negativer Interpretation hin- und
hergeschwankt wird? Wir miissen damit leben lernen.
Bei allen Gefahren, die an den verschiedensten Ecken
der Welt und ihrer Wirtschaft lauern: So richtig
schwarz mégen wir ob des Aufbruchs zu immer
neuen Horizonten nicht sehen. Im Gegenteil: Wo
Produktionsfaktoren sich dermassen stark verindern,
wird auch Mehrwert geschaffen. Und wo Mehrwert
entsteht, gibt es auch positive Renditen. 4

Konrap Hummier, geboren 1953, studierte an der Universitat
Ziirich Jurisprudenz und in Rochester (N.Y.) Okonomie. Er ist
seit 1991 Teilhaber von Wegelin & Co., Privatbankiers, St. Gal-
len. Autor verschiedener polit-6konomischer Studien, zuletzt:
Megafusionen im Lichte finanztheoretischer Uberlegungen, in:
Siegwart/Neugebauer, Mega-Fusionen, Paul Haupt Verlag, Bern
1998.

Autarkie ist dem Kleinstaat fremd. Aber sie ist in der globalisierten Wirtschaft
iberhaupt allen Staaten genommen. Sie ist kein Kennzeichen der Staatlichkeit
mehr. Wesentlich ist aber, dass der Kleinstaat Aktivitat und Findigkeit auf-
bringt, inmitten bedrohlicher Lagen Verunsicherungen auszuhalten, in Kargheit
zu (berleben und sich neuen Normalitaten entgegenzufihren.

Im Kleinstaat wird deutlich sichtbar: Staatliche Selbstsicherheit und Uber-
windung von Verunsicherungen sind standige Aufgabe unter wechselnden Bedin-
gungen. Die Verpflichtung, bei klaren Zielsetzungen und mit dem Willen der
Staatserhaltung sich der Aufgabe zu stellen, trifft jedermann, der sich diesem

Staate zugehdrig weiss.

Kurt Eichenberger, Selbstsicherheit des Staates, in: Das Resultat in Raum und
Zeit, Festschrift fiir Martin Lendi, Schulthess Verlag, Zirich 1998, S. 80 f.
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