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DOSSIER

LANGFRISTIGES DENKEN ALS HERAUSFORDERUNG
FUR GLOBALE UNTERNEHMEN

Im Dilemma zwischen kurzfristiger Gewinnmaximierung und Nachhaltigkeit

Anlisslich einer Tagung zwischen fiihrenden Vertretern global

titiger Unternehmen sowie internationaler Organisationen vom
25. bis 27. Juni 1998 in Téillberg (Schweden) wurde die Frage
diskutiert, inwieweit die «Logik des Marktes» eine nachhaltige

soziale Entwicklung der Menschen in den drmsten Lindern
der Welt fordert oder sie im Gegenteil behindert.

Dic Globalisierung  stellt
Unternehmen in zunehmendem Masse vor
die unternehmenspolitische Entscheidung,
in welchem Ausmasse sie Stakeholders von
Drittweltlindern — beispielsweise Arbeit-
nehmer — am Wertzuwachs teilnehmen
lassen.

Mit dem Stichwort Globalisierung wird
jener Prozess umschrieben, welcher heute
viele Unternehmen, und zunehmend auch
kleine und mittlere Unternehmen (KMU),
erfasst und diese dazu veranlasst, weltweit
tdtig zu sein.

Die «Logik des Marktes» fordert, dass
Unternehmen ihre Beschaffungs- und Pro-
duktionskosten moglichst niedrig halten.
Wo immer auf der Welt Kostendispari-
titen entstehen, sind sie gezwungen, ein
vorhandenes DPotential an Kostenein-
sparungen als Wettbewerbsvorteile zu reali-
sieren. Da die Personal- und Infrastruktur-
kosten in Entwicklungslindern auf unver-
gleichlich tieferem Niveau sind als in
hochentwickelten Industrielindern, fiihrt
dies zu einer Verlagerung von Produk-
tionsaktivititen in diese Linder. Dabei gilt
es, die Tatsache im Auge zu behalten, dass
mehr als 3 Milliarden Menschen weniger
als 1 Dollar im Tag verdienen und keinen
Zugang zu sauberem Wasser haben, wih-
rend gleichzeitig die zehn reichsten Fa-
milien der Welt ein Vermégen unter sich
vereinigen, welches 1,5 Mal grésser ist als
dasjenige der 48 drmsten Linder der Welt
zusammen.

Angesichts dieser ungleichen Verteilung
des Reichtums dieser Welt dringt sich
Frage an die «Theorie der Marktwirt-
schaft» auf, welchen Beitrag die «Logik des
Marktes» leistet, um die Verteilung des

Wohlstandes zugunsten dieser Menschen
zu fordern. Welche Spielregeln gibt es,
dass Abhingigkeiten nicht ausschliesslich
und prioritir als Mittel der kurzfristigen
Gewinnmaximierung eingesetzt werden?
Was sagt die «Logik des Marktes» zur Kin-
derarbeit, was zu menschenunwiirdigen
Lohnen? Was lehrt die «Logik des Mark-
tes» zum Verhalten gegeniiber Lindern,
welche Menschenrechte grob verletzen?
Gibt es Krifte innerhalb (oder ausserhalb)
der Marktlogik, welche das Dilemma zwi-
schen dem Konzept des Economic Value
Added (EVA) und einem sustainable hu-
man development auflosen?

Die Spielregeln der freien Konkurrenz
beinhalten, dass Unternehmen stets dort
produzieren, wo die Kosten am giinstigsten
sind. Korrigierende Mechanismen staat-
licher Gesetzgeber greifen fiir globale Ak-
teure wenig, supranationale Vereinbarun-
gen wie die Menschenrechtskonvention
oder die Konvention zum Schutz der Ar-
tenvielfalt und der Umwelt bleiben weit-
gehend unwirksam, weil sie letztlich un-
verbindlich sind. So arbeitet der globale
Markt heute weitgehend autonom und
bleibt der staatlichen Kontrolle entzogen.
Dieses neue «grenzenlose» Spielfeld des
Marktes ruft nach neuen Autorititen, wel-
che den (ethischen) Rahmen setzen, inner-
halb dem sich die 6konomisch orientierte
Allokation zu bewegen hat.

Langfristige Perspektiven

Die Auflésung des Dilemmas erfordert
eine langfristige Ausrichtung der Unter-
nehmenspolitik im Sinne des Ausgleichs

von Interessen. Es liegt durchaus in der
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langfristigen «Logik des Marktes», wenn
global titige Unternehmen Grundwerte,
welche die zwischenmenschlichen Bezie-
hungen leiten, als Geschiftsprinzipien an-
erkennen und diese in ihren Credos ver-
ankern, auch wenn die Ausnutzung von
Abhingigkeiten kurzfristig einen betriebs-
wirtschaftlich interessanteren Gewinnpush
bewirken kénnen; denn es wird damit die
volkswirtschaftliche Basis fiir eine nach-
haltige Nachfrage in zukiinftigen Wachs-
tumsmirkten entzogen. Das (scheinbare)
Dilemma zwischen kurzfristiger Gewinn-
maximierung und Nachhaltigkeit 16st sich
durch einen langfristig orientierten Opti-
mierungsprozess auf. In dieser Perspektive
werden die 6konomischen Allokations-
prinzipien mit den Zielen einer nach-
haltigen sozialen Entwicklung deckungs-
gleich.

Globales Netzwerk von Verantwor-
tungstragern

Die zukiinftigen «Hiiter» einer «global go-
vernance for sustainable human develop-
ment» verbinden sich so zunehmend zu
einem Netzwerk. Einen weltweit durch-
setzbaren Schutz der menschlich-sozialen
Entwicklung kann gewihrleisten, wer iiber
eine entsprechende Autoritit und Macht
verfiigt.

Network Business-Community

Globale
Unter-
nehmen

Einfluss-
reiche Re-
gierungen

Network
Finance
Community

Network
Politics

Internatio-
nale Orga-

nisationen

Network NGO’s

Zukiinftige Triger der Macht in einer
sich globalisierenden Welt sind neben dem
Gesetzgeber die obersten Verantwortungs-
triger von Weltunternehmen, die Non
Governmental Organisations, einflussreiche
nationale Regierungen sowie anerkannte
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Das
(scheinbare)
Dilemma
zwischen
kurzfristiger
Gewinn-
maximierung
und Nach-
haltigkeit 16st
sich in einer
langfristigen
Perspektive
auf,

MARKT UND MENSCHENWURDE

internationale Organisationen; jedoch nicht

isoliert, sondern nur im Verbund, als Netz-

werk unter gleichgesinnten Partnern, ver-
mogen diese Machttriger Prozesse einzu-
leiten, welche eine nachhaltige soziale

Entwicklung in den Entwicklungslindern

fordern. In der Tat sind solche Krifte be-

reits am Werk:

— NGO’s akzeptieren keine Lippenbe-
kenntnisse oder blutleere Credos; sie
zwingen notfalls Unternehmen iiber das
Druckmittel der 6ffentlichen Meinung,
Ausnutzung von Abhingigkeiten zu
Lasten der Menschenrechte und der
Umwelt zu unterlassen. Welches global
titige Unternehmen kann sich heute auf
Dauer — auch im Lichte des Shareholders
Value — leisten, 6ffentlich an den Pran-
ger gestellt zu werden?

— Der Dialog zwischen den zukiinftigen
Autorititen des globalen Marktes hat
schon lingst begonnen. In verschiede-
nen Gefissen — wie z.B. im «Business
for Social Responsibility», einer Vereini-
gung von fithrenden US-Firmen — wer-
den Standards fiir die soziale Nachhal-
tigkeit entwickelt. Anlisslich der Ta-
gung in Tillberg wurde vorgeschlagen,
ein informelles Forum zwischen leiten-
den Verantwortlichen globaler Unter-
nehmen, Vertretern anerkannter inter-
nationaler Organisationen sowie ausge-
wihlten NGOQO’s ins Leben zu rufen, um
einen konstruktiven Dialog dariiber zu
fithren, wie der Prozess einer nachhal-
tigen sozialen Entwicklung mit den Zie-
len der Optimierung rein 6konomischer
Wertschépfungsketten in Einklang ge-
bracht werden kann.

— Der «Council on Economic Priorities»,
eine Arbeitsgemeinschaft zwischen So-
zialpartnern in den USA, hat die Initia-
tive ergriffen, «Social Accountability
Standards» (SA 8000) — dies in Analogie
zu ISO 14001 — zu entwickeln.

— Fiihrende, global titige Unternehmen

stellen in ihrer Verfassung den Men-
schen ins Zentrum. So schreibt bei-
spielsweise Nest/é in den «grundlegen-
den Management- und Fithrungsprinzi-
pien» (1997): «Nestlé richtet sich mehr
auf Menschen und Produkte aus als auf
Systeme»; und etwas weiter unten: «Des-
halb zeigt Nestlé seit jeher Respekt fiir die
Kulturen und Traditionen aller Linder,
in denen das Unternebhmen seine Produkte



DOSSIER

vertreibt.» Nestlé akzeptiert daher kul-
turelle und soziale Unterschiede und ist
gegen jede Diskriminierung. Auch an-
dere globale Unternehmen, wie bei-
spielsweise Novartis, orientieren sich zu-
nehmend «aus ethischen sowie geschiifts-
politischen Griinden an Verhaltensnormen,
welche die Gesundpeit, die Sicherbeit und
die Umwelt achten» (Novartis-Bericht
1997, Gesundheit, Sicherheit und Um-
welt). Global titige Unternehmen den-
ken dariiber nach, im Jahresbericht ein
spezielles Kapitel iiber konkrete Schritte
im Rahmen der sozialen Verantwortung
einzurichten.

Pionierleistungen schaffen
Wettbewerbsvorteile

Netzwerke zwischen den neuen Autoriti-
ten einer globalen Wirtschaft erméglichen
eine «global governance for sustainable hu-
man development». Vieles lisst hoffen, dass
die zukiinftigen Verantwortungstriger einer
globalen Wirtschaft ihre Verantwortung
aktiv wahrnehmen. Verschiedene Unter-
nehmen leisten konkrete und spiirbare
Beitrige, um die Lebensgrundlagen der
Menschen in den Entwicklungslindern zu
verbessern. Solche Pionierleistungen zah-
len sich langfristig als Wettbewerbsvorteile
aus.

Es liegt
insbesondere
auch im
langfristigen
Interesse der
Wirtschaft,
dass die
potentiellen
Wachstumsmérkte
der Zukunft
nicht ihrer
existentiellen
Grundlagen

beraubt werden.

Wer iibernimmt Patenschaftsabonnemente?

MARKT UND MENSCHENWURDE

Die Uno wird unter dem Titel «2B2M»
(Two Billion to Market) ein Projekt star-
ten, welches in enger Zusammenarbeit mit
der Business Community Vorhaben zum
Auf- und Ausbau der Basisinfrastruktur
und zur Steigerung des Bildungsniveaus
unterstiitzen wird.

Schlusshemerkungen

Die «Logik des Marktes» zwingt im Zuge
der Globalisierung viele Unternehmen,
ihre Produktionszentren an die jeweils
giinstigsten Produktionsstandorte zu ver-
lagern; diese befinden sich oft in Entwick-
lungslindern. Es stellt sich fiir jeden Un-
ternehmer, welcher global arbeitet, die
Frage, welchen Weg er zwischen kurzfristi-
ger Gewinnmaximierung und Nachhaltig-
keitsprinzip einschligt. Fiihrende Welt-
unternehmen nehmen in zunehmendem
Masse Zusammenarbeit mit
NGO’s sowie internationalen Organisatio-
nen ihre neue Verantwortung wahr, im
Rahmen globaler Netzwerke dafiir Sorge
zu tragen, dass skonomische Abhingigkei-
ten in unterentwickelten Lindern nicht
missbraucht werden; denn es liegt insbe-
sondere auch im langfristigen Interesse der
global players, dass die potentiellen Wachs-
tumsmirkte der Zukunft nicht ihrer exi-
stentiellen Grundlagen beraubt werden. 4

in enger

Immer wieder erreichen uns Anfragen von Lesern oder Einrichtungen (zum Beispiel Bibliothe-
ken), welche die Schweizer Monatshefte aus finanziellen Griinden nicht regelmiissig beziehen
kinnen. Es ist uns nicht maglich, alle Wiinsche zu erfiillen. Deshalb sind wir auf Ihre Mithilfe
angewiesen. Unser Vorschlag: Ubernehmen Sie ein Patenschaftsabonnement der Schweizer
Monatshefte fir Fr. 100.— (Ausland Fr. 121.—). Rufen Sie uns bitte an. Wir nennen Ihnen
gerne Interessenten. Sie kinnen uns auch einfach die diesem Heft beigefiigte Geschenk-Abo-
Karte mit oder ohne Nennung eines Begiinstigten zusenden. Vielen Dank!

Unsere Adresse: Schweizer Monatshefte, Administration, Vogelsangstrasse 52, 8006 Ziirich
Telefon 01/361 26 06, Telefax 01/363 70 05
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