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Martin Lendi,

1933 geboren, in

St. Gallen aufgewach-
sen, ist Professor fir
Rechtswissenschaft an
der ETH Ziirich (Staats-
und Verwaltungsrecht).
Er ist ordentliches Mit-
glied der deutschen
Akademie fir Raum-
forschung und Landes-
planung sowie Mitglied
des wissenschaftlichen
Beirats der Akademie

der Technischen Wissen-

schaften. Zahlreiche
Publikationen zum The-
menkreis Lebensraum
und zum Verhéaltnis der
Rechtswissenschaft zur
Zukunft in Politik, Ethik
und Technik.

DOSSIER

DER KULTURELLE AUFTRAG DER HOCHSCHULE

In seinen Erinnerungen formuliert der friihere deutsche Bundesprisident

Weizsicker: «Die Universitit kann nicht alles». Ich miochte an ein bekanntes
Wort anschliessend formulieren: «Die Universitit darf nicht alles». Beide
Sitze sind bedeutsam, aber erst in ihrer Kombination fiihren die Aussagen

an die Wurzeln der Frage nach der Kultur an Hochschulen. Kann die Hoch-
schule Kultur vermitteln? Darf sie in Kultur machen? Konnte es nicht sogar

so sein, dass die Hochschule aus sich heraus « Kultur» sein miisste?

Es ist eine Vorfrage, die
uns hilft, einen ersten elementaren Schritt
zu tun: Was wiirde geschehen, wenn die
ETH Ziirich morgen in Schutt und Asche
fallen wiirde? Sie wiirde weiter existieren
und bereits am nichsten Tag wiirde gelehrt
und gelernt. Sie wiirde den Unterricht in
Schutt und Asche weiterfiithren, denn das
intergenerationelle Gesprich ist auch ohne
Hilfsmittel méglich, zumal es nichts an-
deres braucht als Gesprichsteilnehmer, die
etwas zu fragen und zu sagen haben. (So
nebenbei, es ist keineswegs zwingend der
Lehrer, der etwas zu sagen hat. Seine ur-
eigenste Aufgabe ist das Fragen.)

Anders formuliert, in «Schutt und
Asche» kommt das zum Ausdruck, was die
Hochschule wirklich ausmacht: Die Kul-
tur und damit auch die wahre Kultur der
Hochschule. Ubrigens, Weizsicker unter-
streicht, dass die Hochschule nicht lehren
soll, was man zu denken hat, sondern wie
man denkend lernt und wie man lernt zu
denken, gerade aber dies kommt in einer
Hochschule in «Schutt und Asche» besser
heriiber als an einer an der Grenze zur
Perfektion organisierten und hierarchisch
gefithrten. Auch hier ist beizufiigen, dass
Weizsicker mit seinen Ausserungen an die
grosse Tradition des deutschen Nachden-
kens tiber die Universitit ankniipft. Ein
Professor, so Schleiermacher, muss nicht
erzihlen, was er weiss, sondern alles, was er
weiss, vor den Zuhorern entstehen lassen,
sein eigenes Erkennen, die Tat selbst re-
produzieren. Sicher, es ist bequem und der
Sache dienlich, an einer wohldotierten
Institution zu lehren und zu forschen, aber
der Ausstattungsgrad besagt wenig. Mass-
gebend ist vielmehr das, was sich ereignet.

Ich will mein eigenes Beispiel ein-
bringen: Rein dusserlich erteile ich Rechts-
unterricht, forsche, erfiille ’Aufgaben fiir
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die . Offentlichkeit (Lehre, Forschung,
Dienstleistung) und stehe im Gesprich
mit der scientific community. Konkret: In
diesen Wochen arbeitete ich an einem
Buch iiber die schweizerische Raumpla-
nung, korrigierte ich Druckfahnen zu Auf-
sitzen zum Verkehrsrecht, verhandelte ich
mit einer Verkehrsorganisation iiber die
Neuformulierung des Verfassungsrechts
iber den Verkehr, nahm an einer Sitzung
iiber das Profil einer Professur fiir Archi-
tektur und Stadtplanung teil und brachte
einen orientierenden und vergleichenden
Aufsatz iiber das neue deutsche Raumord-
nungsgesetz zu Papier. Ferner hatte ich ein
im Auftrag des ETH-Rates verfasstes Gut-
achten iiber Forschungsprofessuren an den
Forschungsanstalten zu Ende zu fiihren.
Permanent begleite ich Dissertationen.
Beratend setzte ich mich mit der Markt-
liberalisierung der Elektrizititswirtschaft
auseinander, alles im Hinblick auf ein in-
ternationales Schiedsgerichtsverfahren, fiir
das es einen Experten zu suchen galt. Kurz-
um, Lehre, Forschung, Dienstleistung,
aber alles im Verbund, in der Sache ganz
weit vorne, in hochster Relevanz fiir die
tigliche Arbeit in Lehre und Forschung,
niitzlich fiir die Lehre, fiir das Gesprich
mit Studierenden und wissenschaftlichen
Mitarbeitern.

Die Folgerung ist klar. Die Hochschule
ist am Ball, wenn ihre Professoren am Ball
sind, in der Sache ganz bei der Substanz,
grundsitzlich und aktuell, sei es auf der
theoretischen Ebene, sei es nahe der Pra-
xis, in ihrem gegenseitigen Bezug. Nun
kann man sich allerdings fragen, was hat
dies mit Kultur an der Hochschule zu tun?
Maéglicherweise nichts, oder doch sehr
viel? Jedenfalls in Teilen dann, wenn alles
letztlich aus dem einen Grund geschieht,
dem Gesprich mit jungen Menschen —



methodisch und inhaltlich — zuzudienen.
Anders formuliert, die Hektik der Hoch-
schule kreist um einen materiellen Kern und
um Menschen, die aufeinander verwiesen
sind. Selbst im immensen Hochschul«ge-
biude» scheint es also so etwas zu geben,
wie ein inneres kulturelles Geschehen.

Interdisziplinare Begegnung

An der ETH erhalten Nicht-Juristen eine
Einfithrung ins juristische Denken. Un-
sere Studierenden der Ingenieur- und
Naturwissenschaften erfahren durch die-
sen Unterricht Mehrung und Stirkung
im Umgang mit der Sprache, mit dem
Zulinglichen und Unzulinglichen mensch-
licher Institutionen sowie mit Wertantino-
mien resp. Interessenkonflikten. Sie lernen
zusitzlich zu ihrer Fachdisziplin eine wei-
tere Denkweise, sie erfahren in hohem
Masse die Sozialrelevanz des eigenen Pro-
blemlésens, und sie gewinnen damit iiber
die fachlichen Fihigkeiten hinaus an Zivi-
lisationskompetenz. Allein schon diese
schliesst kulturelles Vermégen ein. Wer
etwas fiir die «Civilisation» tut, ist minde-
stens kulturell engagiert, allerdings nicht
im Sinne der kiinstlerischen Kultur, wohl
aber in der Art und Weise wie von «Agri-
kultur», «Politikkultur» usw. gesprochen
wurde und wird. Dazu kommt nun im Un-
terricht, dass anhand von Beispielen,
Rechtsfillen aus der Praxis und fiir die
Praxis die eigenschopferische Komponente
zu wachsen beginnt.

Der Rechtsunterricht lebt aus der For-
schung, d.h. im Verbund von Lehre und
Forschung und somit aus der Wissen-
schaft. Thr Gegenstand und Ziel ist nach
der iiblichen Formulierung «Wahrheits-
suche», so eindriicklich in unserer Zeit bei
Karl Popper: «Wissenschaft ist Wahrbeits-
suche». Wenn auch schwer verstindlich, das
Kiirzel taugt. Die «Wahrheitssuche» mo-
niert die Unabhingigkeit des Forschers,
seine Unvoreingenommenheit, seine Ver-
pflichtung, auf der Suche zu sein und zu
bleiben und sich von nichts anderem leiten
zu lassen als der Wahrheit und dabei der
Wahrheit wiirdig zu werden. Dies gilt fiir
einen Theologen genauso wie fiir einen
Naturwissenschaftler. Es geht immer um
den souverinen Zutritt zum Gegenstand,
verbunden mit der Fihigkeit, diesen selbst
in seinen Grenzen zu sehen und diese zu

Unter
Zwang und
Zwangsherr-

schaften
gedeiht keine
«Kultur».

Max Oertli,
Bronzeplastik,
Universitat St. Gallen.
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sprengen: Der Weg zur Wahrheit, ein wahr-
haft kultureller Aspeket.

Dennoch, die «Kultur» fiir und durch
die Hochschule ist mit diesen Hinweisen
noch nicht von jedwelchem Schutt befreit.
Geklirt ist immerhin, dass sie geschieht,
auch wenn sie sich nicht von selbst ein-
stellt, und sie hat etwas zu tun mit dem
Gesprich als Geschehnis einer in «Schutt
und Asche» liegenden Hochschule, sie
hat etwas zu tun mit einem souverinen

Gesprich.

Kulturelle Strukturelemente
der Hochschule

Die sich nun scheinbar aufdringende ab-
strakte, allgemeingiiltige Definition der
Kultur ist nicht zu erbringen. Kultur lisst
sich, wie indirekt aus dem Herantasten
hervorgeht, nicht fassen. Kultur ist letzt-
lich etwas, das «Werden — Sein — Vergehen»
umspannt, wo immer diese Klammer zum
Verstehen und Tun gefordert ist. An-
gelpunkte sind aber auszumachen, denn
Kultur als Vorgang stellt sich beispiels-
weise aufgrund der Erfahrung nur dort
ein, wo Freiheit herrscht. Unter Zwang
und Zwangsherrschaften gedeiht keine
«Kultur». Diesen Beweis hat die Geschichte
erbracht. Ausserlich steht fiir die Freiheit
an den Hochschulen die vom Staat ge-
wihrte und gewihrleistete akademische
«Lehr- und Forschungs- sowie Lernfrei-
heit», die auch als Wissenschaftsfreiheit
angesprochen werden kann. Sie bildet
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nicht die eigentliche kulturelle Kompo-
nente der Hochschule, und sie ist auch
nicht deren Garant, wohl aber Vorausset-
zung. Ohne Freiheit keine Kultur — eine
These? Sicher mehr als eine abstrakte Pa-
pierthese! Die Lehr- und Forschungsfrei-
heit samt Lernfreiheit macht eben Sinn.
Sie bedeutet in der Konsequenz, dass die
Offentlichkeit Raum schafft fiir das
Schopferische, fiir das bedingungslose
Nachdenken als innere und idussere «Kul-
tur». Uber die so verstandene Freiheit wird
die Hochschule zum Ort der Freiheit zum
Schépferischen, zum Denken und Beden-
ken in der Begegnung von Menschen. Sie
wird zum Ort des sorgfiltigen Umganges
mit Problemen, Fragen, mit dem Denken,
Suchen und dem Sich-Offnen. Dies mag
sehr idealistisch tonen. Wer aber sollte
sich in dieser Art mit der «Welt» ausein-
andersetzen, wenn gerade die Hochschu-
len darauf verzichten wiirden?

Drei strukturstarke Elemente besonde-
rer Art treten in der Hochschule als Sitz
der Freiheit zum schépferischen Denken,
Tun und Gestalten hervor:

* der intergenerationelle Auftrag

* der disziplinire und der interdiszi-
plinire Auftrag

* der universelle Auftrag.

Zum intergenerationellen Auftrag: Eine
Hochschule ist wesensmissig und funktio-
nal nichts anderes als eine intergenera-
tionelle Veranstaltung. Wichtig dabei, dass
sie auf alle Fille den Stand der Kultur
weitergibt. Auch hier darf die Bemerkung
beigefiigt werden: Wer wiirde dies tun,
wenn es die kulturverantwortliche Hoch-
schule nicht geben wiirde? Dabei gilt:
Wenn ein Professor den Stand der Kultur
nicht zu erfassen versteht und nicht ver-
mitteln kann, dann versagt er. Wenn er ihn
ausreichend transportiert, also nicht ver-
filscht, dann hat er bereits einiges gelei-
stet. Wenn er zusitzlich Fihigkeiten des
kulturellen Werdens herauslockt — in sich
und in jungen Menschen —, dann ist er ein
Kénner, mit oder ohne Nobelpreis.

Beim diszipliniren Auftrag geht es um
das Reflektieren iiber Sachgegenstinde, of-
fene Fragen und Methoden. Ohne dieses
Riistzeug wird Wissenschaft zum Gegen-
stand der Beliebigkeit. Sie ist der Nach-
vollziehbarkeit, der Kritisierbarkeit und
dem Lernen zu exponieren, was so etwas
voraussetzt wie das Erfassen des Wissens,
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Lehr- und
Forschungs-
freiheit bedeutet,
dass die
Offentlichkeit
Raum schafft
fur das
Schopferische,
fir das
bedingungslose
Nachdenken
als innere
und dussere

«Kultur».
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das Analysieren, das Bilden von Theorien,
je nach der Art der Disziplin und ihres
Fragens. Von den Disziplinen und vom
geschulten Disziplindren fithrt der Weg
weiter in die Inter(Trans-?, Multi-?)diszipli-
naritit, besser formuliert, in die Grenz-
bereiche des wissenschaftlichen Denkens,
notwendigerweise, denn die Disziplin ist
nicht der Weisheit Schluss, sondern der
wissenschaftsmethodisch riickgesicherte Auf-
trag zum Aufbruch und allenfalls Ausbruch.

Der universelle Auftrag der Hochschule
miindet in das Durchstossen von Grenzen,
nicht in das Zerstéren. Grenzen, das sind
eben die Limitierungen, die in grosser
Vielgestaltigkeit auf uns einstiirmen und
uns beschrinken, wie immer sie erlebt
werden. Zu ihnen mag man die nationalen
zihlen, letztlich geht es um Grenzen, die
uns auferlegt sind oder die wir selbst ge-
mauert haben, sei es in den tradierten Dis-
ziplinen, sei es in der sozialen Wirklich-
keit. Dabei ist stets das Bedingte zu sehen,
notigenfalls zu akzeptieren, aber nicht
blindlings, sondern als durchschaute «Be-
dingungen», die letztlich vom Bedin-
gungslosen, vom Unbedingten her zu rela-
tivieren sind.

Institutionalisierte Hochschulkultur

Mit diesen Uberlegungen sind wir bereits
nahe zum Kern des Kulturellen an der
Hochschule vorgestossen, aber noch nicht
vielseitig genug. Fragen wir deshalb zu-
sitzlich, ob von der institutionalisierten
Kultur an der Hochschule ein bereichern-
des Element anfallen konnte, also bei-
spielsweise von einer Kulturabteilung in
der Hochschulverwaltung oder einer Kul-
turfakultdit im Rahmen eines Polytech-
nikums. Von der organisierten Kultur wird
in der Regel viel erwartet. Ob sie aller-
dings eine abschliessende Antwort ermég-
licht, diirfte fragwiirdig sein und bleiben.

Wenn es so etwas gibt wie institutiona-
lisierte Kultur, dann gibt es diese in unter-
schiedlichsten Formen. Beim Staat sind es
die Filmforderung, sind es die subven-
tionierten Theater und Orchester. Die Po-
litik bemiihte sich zu allen Zeiten um die
Kultur, in der Demokratie mit mehr Hem-
mungen als in Monarchien, doch mit oder
ohne Hemmungen, auch staatliche Macht
lebt gerne im Licht der Kultur. Die Wirt-
schaft sponsert und sonnt sich in der von
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ihr unterstiitzten Kultur. Die Hochschu-
len verfiigen sogar iiber sogenannte kultu-
relle Einrichtungen, also iiber so etwas wie
eine Kulturabteilung (an der ETH Ziirich
wiren dies die Abteilung fiir Geistes- und
Sozialwissenschaften [Abt. XII], das Kolle-
gium Helveticum wusw.). Institutionali-
sierte Kultur, auch als institutionalisierte
Kultur fiir die Hochschule, ist aber letzt-
lich ein Unding, wenn auch unvermeidlich
und bisweilen sogar notig. Denn: Kultur
lisst sich gerade als «Kultur» des Schépfe-
rischen, als Inhalt zwischenmenschlicher
Begegnung und Verantwortung nicht or-
ganisieren, verordnen und schon gar nicht

befehlen.
Die Hochschule als Ereignis

Einrichtungen der Kultur sind im besten
Fall ein Gefiss, in dem Kultur werden
kann, wie im Theater als dem baulich, per-
sonell und finanziell organisierten Gefiss
eine Tragodie oder Komédie erst zum
«Ereignis», zum kulturellen Ereignis wird.
Dieses macht Kultur aus. Kultur ist Ge-
schehen. Kultur ist gegenwirtiges Gesche-
hen aus der Zeit und in die Zeit hinein, sie
durchbohrend. Und «Kultur», die kein
Geschehen ist, ist hochstens ein Ort, ein
fliichtiger Punkt, eine banale Einrichtung.
Darum kann nicht die Abteilung XII Ga-
rant der Kultur an der ETH und fiir die
ETH sein, sondern das Kulturelle der
Hochschule respektive an der Hochschule
ist die von Tag zu Tag «Ereignis werdende
Hochschule». Das Ereignis Hochschule ist
die Kultur der Hochschule.

Die tigliche Frage an die Hochschule
lautet deshalb: Wie wird die Hochschule
Ereignis?

Und da meine ich, gibt es nur eine Ant-
wort: durch das Gesprich (an einer «in
Schutt und Asche» liegenden oder an einer
reich ausgestatteten Hochschule). Es ist
das Gefiss und Element, beides gleich-
zeitig, der Hochschulkultur, der Kultur
der Hochschule. Das hochschuladiquate
Gesprich, wenn es nach Form und Inhalt
wirklich als ein Gesprich sich ereignet, ist
das Ereignis Hochschule, ist kulturelles
Geschehen.

Darum sind die gesprichsbereiten
Hochschullehrer und — nicht minder be-
deutsam — die gesprichsbereiten Studie-
renden so wichtig. Ein Professor als beru-

Das
Schopferische
als Inhalt
zwischenmensch-
licher Begegnung
und Verant-
wortung lasst
sich nicht
verordnen und
schon gar
nicht befehlen.

ZUKUNFTSWERKSTATT UNIVERSITAT

fener Lehrer und Forscher ist an diesem
Kriterium zu messen, letztlich nur an die-
sem; alles andere, von der Didaktik bis
zum Lehr- und Forschungsoutput in Form
von Publikationen kommt dazu, ist Nihr-
boden und Folge, aber nicht die entschei-
dende Kulturbriicke zwischen Menschen.
Dieses liegt im fiir die Hochschule so
wichtigen Fragen und Antworten, wieder-

kehrend.
Sorge um das Gesprach

Leider ist das hochschulgenuine Gesprich
hochgradig gefihrdet. Die sogenannte «Mas-
senuniversitit» von heute steht ihm entge-
gen. Und sie erschwert tatsichlich die
Wahrnehmung des Kernauftrages. Dies
indert aber nichts daran, dass das Hoch-
schulereignis gerade nicht in der Masse,
sondern im Gesprich stattfindet, wobei
auch eine «Vorlesung» in der Art des Vor-
und Mitdenkens und fragenden und ant-
wortenden Herauslockens Gesprich sein
kann. Die Universititen miissen deshalb
Mittel und Wege finden, wie ihr innerstes
Anliegen realisiert werden kann. Da ist an
Gruppenunterricht erginzend zu Vorle-
sungen genauso zu denken, wie Semester-
arbeiten und Ubungen im kleinen Kreis
von Studierenden und Assistenten zu be-
sprechen sind. Vor allem aber miissen Di-
plomarbeiten und Dissertationen immer
im unmittelbarsten Bereich eines Profes-
sors gedeihen kénnen, wie auch Priifungen
mehr sind als hiirdenreiche Kontrollen; sie
sind optimale Chancen zum hochschul-
wiirdigen Gesprich. Seitens der Professo-
renschaft erfordern sie einen enormen
zeitlichen Aufwand, der sich aber lohnt.
Beigefiigt sei, dass die Studienbedingun-
gen an den schweizerischen Universititen,
insbesondere an der ETH Ziirich nach wie
vor nicht unvorteilhaft sind. Studierende
haben, spitestens nach dem ersten Vor-
diplom, eine faire Chance, bei der Profes-
sorenschaft offene Tiiren zu finden. Und
dies muss so bleiben. Meine Antwort auf
die Frage nach dem kulturellen Auftrag
der Hochschulen lautet: Hochschulkultur,
Kultur an der Hochschule, Kultur fiir die
Hochschule, das ist fragendes, zu den
Grenzen und durch sie hindurch stossen-
des Ereignis im Gesprich von Gesprichs-
bereiten im Rahmen intergenerationeller

Begegnung. 4
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