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Georges Fischer,
geboren 1935, studierte
Wirtschaftswissenschaf-
ten an der Hochschule
St. Gallen, wo er 1963
auch doktorierte. 1972
habilitierte er sich an
der HSG und wurde als
Professor fiir Raum-
ordnung und regionale
Entwicklung gewéhlt.
Seit dem 1. April 1993
ist er Rektor der Uni-
versitat St. Gallen, seit
1995 auch Président der
Schweizerischen Hoch-
schulrektorenkonferenz
(SHRK) sowie Vizepréasi-
dent der Schweizeri-
schen Hochschulkon-
ferenz (SHK).

DOSSIER

«Im Blick auf den heutigen Zustand der Hochschulen muss man sich

wohl fragen, ob es auch nur einem Teil der massgebenden Persinlichkeiten
klar ist, wie sehr wir uns oft durch ein gefilliges Eigenlob fiir die Quali-
tit unserer Institutionen und durch den Stolz auf vergangene Leistungen,
iiber unser Ungeniigen hinwegzuschwindeln versuchen und so eine klare
Erkenntnis der tatsichlich alarmierenden Entwicklung verbauen.»

Uli Steinlin (1962)

«UNSERE STUDIERENDEN SIND
UNWAHRSCHEINLICH INITIATIV»

100 Jahre HSG St.Gallen, von der Handelsakademie zur Universitat.
Ein Gesprdch mit Georges Fischer, Rektor der Universitat St. Gallen

Ist Uli Steinlins Alarmruf aus der kleinen Schrift «Hochschule
wohin?», die der in den USA lehrende St. Galler Astronom

vor iiber dreissig Jahren verfasst hat, noch aktuell? Georges
Fischer beantwortet Fragen von Robert Nef und beweist, dass

sich Selbstbewusstsein, Aufgeschlossenheit gegeniiber neuen
Herausforderungen und Selbstkritik durchaus verbinden lassen.

In einer Analyse der aktuel-
len Situation in den Schweizer Wirt-
schaftsstudiengingen hat der Ziircher
Betriebswirtschafter Ruedi Volkart Studie-
rende zur Reputation ihrer Universititen
befragt. 78 Prozent der St.Galler Stu-
dierenden bewerteten die Reputation
der HSG als «sehr gut», 22 Prozent als
«tiberdurchschnittlich», niemand hat sie
als «unterdurchschnittlich» oder «nicht
gut» bezeichnet. An den ebenfalls unter-
suchten Universititen Fribourg, Lausanne
und Ziirich lagen die Prozentzahlen im
Feld «sehr gut» nur gerade zwischen 3 und
30 Prozent. Das heisst natiirlich nichrt,
dass diese Bewertung auch objektiv «rich-
tigr sei, aber es belegt, dass die St. Galler
Studierenden mit Abstand am meisten
Selbstbewusstsein zeigen. Selbstbewusstsein
gehort zu den Qualititen von Fiihrungs-
kriften. Es muss aber stets gekoppelt sein
mit Sachkenntnis, Mut, Leistungsbereit-
schaft, Verantwortungsbewusstsein und so-
zialer Kompetenz. Wenn eine Hochschule
zur Elite zihlen will, und die Universitit
St. Gallen gehért in Lehre und Forschung
durchaus zur «Champions League», so muss
sie an sich selbst besonders hohe Anspriiche
stellen. Der Reformdruck ist heute hoch
und wird noch mehr steigen. Ausserlich
manifestiert sich dies in neuen gesetzlichen

Grundlagen, wie sie in verschiedenen Hoch-
schulkantonen bereits beschlossen sind.
Man spricht zu Recht von einer eigent-
lichen Revolution des Bildungswesens.
Robert Nef: Die Universitit St. Gallen
lehrt und forscht ja seit Jahren auch im Be-
reich der Innovationsfihigkeit. Konnte sie
die dabei gewonnenen Erkenntnisse und Er-
fahrungen auch an sich selbst erproben?
Georges Fischer: Von aussen spiiren wir
einen starken und zunehmenden Konkur-
renzdruck. Wir miissen darauf als 6ffent-
liche Institution genau gleich reagieren
wie eine wirtschaftliche Unternehmung,
und wir kénnen jene betriebswirtschaftli-
chen Strategien, die an unserer Universitit
erforscht und gelehrt werden, am eigenen
Beispiel direkt anwenden. Das heisst: Wir
miissen uns positionieren, wir miissen an-
ders und besser sein als andere, wir miissen
ein eigenes, unverwechselbares Profil ge-
winnen. Intern ist die Mittelknappheit das
grosste Problem. Die finanziellen Ressour-
cen werden reduziert und die Studenten-
zahlen steigen rapide. In den nichsten 5
Jahren wird eine weitere Zunahme von 20
bis 25 Prozent prognostiziert. Die Ausbil-
dung von immer mehr Studierenden bei
immer weniger finanziellen Mitteln fiihrt
unweigerlich zu einem Qualitdtsverlust.
Auf die Dauer muss dies schief gehen.
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DOSSIER

Gibt es einen Ausweg aus diesem Teufelskreis
von Quantitit und Qualitiit?

Ich sehe nur eine Losung: Die Hoch-
schulen miissen eine eigene Befugnis zur
Selektion vor Studienbeginn bekommen.
Die Bestimmung, dass ein Maturititszeug-
nis automatisch die Aufnahme an einer
Universitit garantiert, kann m.E. weder in
der Schweiz noch in Europa aufrechterhal-
ten werden. Wir versuchen in St. Gallen,
die Selektion so frith wie méglich vor-
zunehmen. Die Universitit St. Gallen hat
fiir Auslinder einen Numerus Clausus bei
25 Prozent, und wir haben dort die Mog-
lichkeit einer hochschulinternen Selek-
tion, die sich sehr bewihrt, und die wir im
Prinzip auch zur Vergebung von Stu-
dienplitzen an Studierende aus der Schweiz
vornechmen konnten, wenn die gesetz-
lichen Grundlagen dies erlauben wiirden.

Die Lisung ist gut, aber sie widerspricht
dem gesamteuropiisch hochgejubelten Prin-
zip der Gleichbehandlung und ist damit
nicht eurokompatibel.

Frither oder spiter miissen fiir die Zu-
lassung zum Studium sowohl auf schwei-
zerischer als auch auf europiischer Ebene
neue Losungen gefunden werden, und ich
hoffe, man wird sich dabei an die qualitits-
fordernde Idee des Wettbewerbs erinnern.

«Sonderfall St.Gallen»

Die in den sechziger und siebziger Jahren
von Studenten lauthals erhobenen Schlag-
worte einer Hochschulreform waren «Mitbe-
stimmung» und «Demokratisierung». Kon-
sensbildung ist oft miihsam und braucht
Zeit. Praktisch haben sich solche Experi-
mente hiufig als «Fortschrittsbremse» ausge-
wirkt. Gibt es diesbeziiglich einen «Sonder-
ﬁll St. Gallen»?

Die Universitit St. Gallen hat mit einer
sinnvollen Mitbestimmung gute Erfah-
rungen gemacht. Am Tage, als in Ziirich
und Basel die Studierenden auf der Strasse
gegen Mittelkiirzungen demonstrierten,
hat die organisierte Studentenschaft in
St. Gallen einer Erhéhung der Studienge-
biihren zugestimmt. Sie taten dies zwar wi-
derwillig, aber aus der Einsicht, dass die
Erhaltung der Studienqualitit trotz sin-
kender Subventionen letztlich im Interesse
der Studierenden liege, und dass es zur
Zeit unter den gegebenen Randbedingun-
gen keine Alternative gebe.
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Ich gestehe, dass
ich immer wieder
begeistert bin
von der Initiative
und vom hohen
Motivations- und
Leistungsniveau
unserer

Studierenden.

Am Tage, als in
Zirich und Basel
die Studierenden
auf der
Strasse gegen
Mittelkiirzungen
demonstrierten,
hat die
organisierte
Studentenschaft
in St. Gallen
einer Erhéhung
der
Studiengeblihren
zugestimmt.
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Ich gestehe, dass ich immer wieder
begeistert bin von der Initiative und vom
hohen Motivations- und Leistungsniveau
unserer Studierenden. Natiirlich denken
sie an sich selbst und an die Optimierung
ihrer beruflichen Chancen. Aber sie schei-
nen zu spiiren, dass sich ein aktives Enga-
gement fiir gemeinsame Anliegen und eine
Mitwirkung in studentischen Initiativen
durchaus lohnt. Unsere Studierenden wol-
len so rasch als méglich einen erfolgrei-
chen Abschluss. Wir kennen das Problem
der «Langzeitstudierenden» nicht. Es ist
kein Geheimnis, dass sich — bedingt durch
die strenge Selektion und durch den guten
internationalen Ruf — in der Gruppe der
Auslinder auch immer wieder besonders
aktive und begabte junge Leute hochschul-
intern profilieren.

Dies wiire ja ein weiterer empirischer Be-
leg fiir die Auffassung, dass sich eine strenge
Selektion am Eingang der Universititen in
jeder Beziehung lohnen wiirde. Der Lei-
stungsdruck kommt ja heute in Form von
Anreizen und Herausforderungen immer
mehr von den Beniitzern und von den Rand-
bedingungen in der Arbeitswelt, und er
miisste daher gar nicht kiinstlich geschaffen
oder gestiitzt werden, sofern die Studieren-
den mit ihrer Nachfrage tatsichlich das
Angebot mitbestimmen. Aber sind wir nicht
beim geltenden Finanzierungsmodus noch
weit davon entfernt?

Die Studierenden werden zunehmend
mobiler und selektiver und wihlen nicht
mehr unbedingt jene Universitit, die vor
der Haustiire liegt, sondern jene mit dem
— in verschiedenster Beziehung — attrak-
tivsten Angebot. Es gibt eine Form der
«Mitbestimmungy», die man nicht unter-
schitzen sollte: die Wahl der Universitit
durch die Studierenden in ihrer Beniitzer-
bzw. Kundenrolle.

Gibt es an der Universitit St. Gallen
nicht auch Probleme und Frustrationen,
beispielsweise  im  Doktorandenstudium?
Dieses wird gelegentlich als «wenig effizient»
und «unattraktiv» bezeichnet.

Das Doktorat sollte fiir den wissen-
schaftlichen Nachwuchs offenstehen. Wenn
Mittelmissige abgeschreckt werden, so ist
dies durchaus erwiinscht. Das heisst aber
natiirlich nicht, dass man diesem qualifi-
zierten Segment nicht grosste Aufmerk-
samkeit schenken miisste. Die Zukunft
gehort der forschungsorientierten Zusatz-
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ausbildung, die an den grosseren Instituten
durch eigentliche Graduiertenkollege ge-
wihrleistet werden soll. Auf Bundesebene
werden solche Losungen vorbereitet, wir
haben sie schon weitgehend realisiert.

Internationale Konkurrenzfahigkeit

Und die Hauptprobleme im Lehrkirper?
Nachwuchssorgen? Inzucht? Beriihrungsing-
ste der Etablierten mit originellen, innova-
tiven Kopfen? Umgang mit Stars? Mehr
Praktiker, mebhr Theoretiker, mehr Frauen?
Soll man Spitzenleute mit Sonderkonditio-
nen anlocken, zu halten versuchen, «ziehen
lassen»?

Man darf diesen wichtigen Bereich
nicht verreglementieren. Entscheidend ist
auch hier die internationale Wettbewerbs-
fihigkeit, und diese wird durch iiber-
durchschnittliche, herausragende Forscher-
und Lehrerpersénlichkeiten mitbestimmt.
Auch hier gilt die Strategie des Profilierens
und Positionierens. Man kann nicht iiber-
all Spitze sein, und wir haben daher auf
Abteilungsebene Forschungsschwerpunkte
formuliert. Personlich wire ich fiir fle-
xiblere Sonderkonditionen, um einen aus-
serordentlich begabten Lehrer oder For-
scher zu gewinnen bzw. zu halten, aber die
gesetzlichen Bestimmungen setzen hier
klare Limiten. Ein ungelostes Problem ist
die Zwangsjacke unseres Pensionskassen-
systems. Hiufig fallen gute Wahlen und
Berufungen ausser Betracht, weil Kandi-
daten, die iiber 45 Jahre alt sind, durch die
hohen Einkaufssummen abgeschreckt wer-
den, da kein Fonds fiir Sonderlésungen
bereitsteht.

Eine Universititsleitung steht im Span-
nungsfeld zwischen den Hochschulbehirden,
den Studenten und dem Lehrkirper. Dazu
kommen heute zwei weitere Gesprichspart-
ner: die Sponsoren und die Offentlichkeit,
welche die Finanzen mitbestimmen. Wo lie-
gen die Hauptprobleme der «Zukunfiswerk-
statt Universitiitr»?

Die beste Universitit ist jene, welche
durch ihren Lehrkérper und ihre organisa-
torische und technische Infrastrukeur fiir
die Studierenden am attraktivsten ist.
Diese Attraktivitit wird eben nicht nur
an den Annehmlichkeiten des Studienbe-
triebs und am Leistungsaufwand zur Er-
langung der Diplome gemessen, sondern
auch an den Chancen auf dem Arbeits-

Die Zukunft
gehort der

forschungs-

orientierten
Zusatzaus-
bildung durch
eigentliche

Graduierten-

kollege.

Ein ungeldstes
Problem ist die
Zwangsjacke
unseres
Pensionskassen-

systems.

Jean Arp, Schalenbaum,
Universitat St. Gallen.
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markt. Eine Mehrheit der Studierenden ist
durchaus in der Lage, hier die Chancen ab-
zuschitzen und mit andern Angeboten zu
vergleichen. Die Abnehmer der Absolven-
tinnen und Absolventen und die Auftrag-
geber privater Forschung und Beratung
wissen in der Regel auch, was sie wollen.
Sie erwarten von der Universitit Transpa-
renz und Effizienz.

Finanzierung und Autonomie

Wie steht es mit dem allzu bekannten Ruf:
«Gebt uns mehr Geld, so liefern wir bessere
Lebre und Forschung»? Ist die Qualitiit
wirklich nur eine Geldfrage? Ist die «Politik
der hoblen Hand» die einzige Problemli-
sungsstrategie?

Die o6ffentlichen Triger, seien sie nun
auf kantonaler oder auf nationaler Ebene,
sind mit dem Problem der Mittelknapp-
heit konfrontiert. Man kann dies bedauern
und iiber die komplexen Ursachen debat-
tieren, aber wegdiskutieren kann man es
nicht. Natiirlich setzen wir uns dafiir ein,
dass der Anteil der Bildungssubventionen
(eigentlich sind es ja Investitionen in die
Zukunft der Wissensgesellschaft), nicht
abnimmt, ja, mittel- und langfristig auf-
gestockt wird. Die Meinung, dass diese
Quellen in absehbarer Zeit reichlicher
zum Fliessen gebracht werden kénnen,
geht an der politischen und wirtschaftli-
chen Realitit vorbei.

Ohne Drittmittel, die nicht vom Steuer-
zahler finanziert werden, kann ich mir eine
kiinftige Finanzierung der Universitit
nicht vorstellen. Von den 95 Millionen
unseres Jahresbudgets werden 35 Millio-
nen in den Instituten durch Forschungs-
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und Beratungsauftrige drittfinanziert. Das
Sponsoring muss als «dritte Sdule» unbe-
dingt ausgebaut werden, so dass lingerfristig
ein «Fifty-fifty»-Modell praktiziert werden
kann, etwa nach der Formel: 50 Prozent
offentliche Mittel, 35 Prozent Auftrags-
finanzierung und 15Prozent Sponsoring
(projektbezogen und personenbezogen,
d.h. als Lehrstuhl, der von einem Sponsor
oder mehreren Sponsoren finanziert wird).

Beklagt wird in letzter Zeit auch das Ver-
hiltnis von Universitit und Offentlichkeit.
Man betrachtet die Hochschule als eine
Institution, bei der viele hineingehen und
wenig herauskommt.

Die Universitit wird heute in der Of-
fentlichkeit tatsichlich als eine Institution
wahrgenommen, die in erster Linie viel
Geld verschlingt. Man weiss, was sie ko-
stet, wird aber zu wenig dariiber informiert,
was sie wert ist. Wir vermitteln immer
noch das Bild des Elfenbeinturms. Zum
Teil liegt die Schuld bei den Universititen.
Es fehlt das Vertrauen. Wir miissen unsere
Anliegen allgemeinverstindlich darstellen
und vermitteln kénnen.

Wie autonom, kann und soll eine staat-
liche Universitit sein?

So autonom wie méglich, aber so «ein-
gebunden» in eine Rahmenordnung als
notig. Ich ziehe den Begriff des «New Uni-
versity Management» dem Modebegriff
des «New Public Management» vor. Der
Freiraum muss durch eine Leistungsver-
einbarung (nicht: Leistungsauftrag) abge-
steckt werden, der ein Globalbudget ent-
spricht. Autonomie darf nicht mit dem
Verzicht auf Transparenz und Effizienz
und mit der Abwesenheit von wirksamem
«Controlling» verwechselt werden.

Was uns grosse Probleme verursacht, ist
die Verpflichtung auf den beim Staat iibli-
chen einjihrigen Budget-Rhythmus. Wir
sollten ein mehrjihriges Globalbudget ha-
ben.

Zur Aufgabe einer Universitit gehiren
neben der Vermittlung von qualifiziertem
Allgemeinwissen und Fachwissen an die Ab-
solventinnen wund Absolventen auch die
Grundlagenforschung und die angewandte
Forschung, die Beratung und die Weiterbil-
dung der hoheren Kader. Gibt es in diesem
vielfiltigen Pflichtenheft Priorititen?

Die Universitit St. Gallen méchte sich
ganz klar als Forschungsuniversitit profi-
lieren. Wo erfolgreich geforscht wird,
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steigt auch die Actraktivitit fir Studie-
rende, fiir den Mittelbau, fiir die Auftrag-
geber und Sponsoren und letztlich auch

fiir die breite Offentlichkeit.
Eliten und die Zukunft der Arbeitswelt

Ist die Universitit eine «Pflanzschule fiir
Eliten» oder werden darin einfach die kiinf-
tigen Funktioniire der Wirtschaft und des
Staates herangeziichtet?

Niemand kennt die genauen Anforde-
rungsprofile in einem kiinftigen Arbeits-
markt bei verantwortungsvollen Titigkei-
ten. Das Thema «Zukunft der Arbeit» war
Gegenstand einer Veranstaltung unseres
Jubiliumsprogramms. Studentische Initia-
tiven haben in letzter Zeit die Vorberei-
tung auf selbstindige Unternehmertitig-
keit vermehrt ins Blickfeld geriickt. Wenn
«Elite» fiir eine Universitit bedeutet, inno-
vativ zu sein, rasch auf die Probleme in
Wirtschaft und Gesellschaft zu reagieren
und den Entwicklungen in Wissenschaft
und Ausbildung eher voraus zu sein als
hinterherzuhinken, dann bekennen wir uns
gerne zum Ziel der Eliteschulung. Den
neuen Herausforderungen der Globalisie-
rung begegnen wir mit verstirkter Inter-
nationalisierung der Dozentenschaft, der
Lehrveranstaltungen und der Zusammen-
arbeit in der Forschung. Begabten Studie-
renden werden Austauschsemester ermog-
licht, die mit einem sehr begehrten euro-
pdischen Lizentiat abgeschlossen werden
kdnnen. Zur Zeit prisidiert die Universitit
St. Gallen die «Community of European
Management Schools» (CEMS), und im
Rahmen einer weiteren internationalen
Vernetzung von Weiterbildung und For-
schung besteht die Absicht, in Zukunft auf
der Lizentiatsstufe eine durchgehend eng-
lischsprachige Studienrichtung «Master of
International Management» einzurichten.

Kann eine in verschiedenster Hinsicht
abhiingige Institution eine staats-, wirtschafts-
und gesellschafiskritische Funktion erfiillen?
Kann der Staat gleichzeitig Finanztriger,
Aufsichtsbehirde, Kunde wvon Gutachten
und Gegenstand der wissenschaftlichen
Kritik sein?

Ob die Universitit ihre Fihigkeit zur
freien Kritik wahrnehmen kann, hingt
von der Lauterkeit, von der moralischen
Qualitit ihrer Exponenten ab. Das in der
Frage erwihnte Dilemma existiert. Uber-
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all, wo Menschen am Werk sind, sind wir
vor Fehlern, Befangenheiten und Irrtii-
mern aller Art nicht gefeit. Wissenschaftler
sollten sich im eigenen Interesse an eine
Art Ehrencodex halten. Im iibrigen sorgt
die Offentlichkeit, die Kritik durch Kolle-
gen, Studierende und durch die Medien
schon dafiir, dass einer dauernden Verbrei-
tung von «lukrativen Gefilligkeitsgutach-
ten» und «niitzlichen und populiren Irr-
tiitmern» Grenzen gesetzt sind.

Die Universitit St. Gallen war zuniichst
eine Handelsakademie, dann eine Handels-
hochschule mit engem Bezug zur Praxis —
kurz: eine Fachhochschule. Dies fiibrt nach
der bundesrechtlichen Aufwertung und dem
Zusammenschluss der Fachhochschulen zu
Abgrenzungsproblemen. Was wunterscheidet
heute die Universitit St. Gallen fiir Wirt-
schafts-, Rechts- und Sozialwissenschaften
von einer Fachhochschule fiir Wirtschaft
und Verwaltung?

Wir sind auch fiir die wissenschaftliche
Forschung und fiir die Qualifikation des
wissenschaftlichen Nachwuchses zustin-
dig und bilden unsere Studierenden nicht
ausschliesslich im Hinblick auf ein prakti-
sches Berufsziel aus. Wir engagieren uns
fiir eine enge Zusammenarbeit, méchten
aber verhindern, dass die Fachhochschulen
als Vorstufe zum Universititsstudium miss-
braucht werden. Die Absolventinnen und
Absolventen der Fachhochschulen sollen
mit ihren Diplomen dann auch wirklich
den Anschluss an jene Berufspraxis finden,
auf die ihr Studium ausgerichtet ist.

Die Handelshochschule war eine gemein-
same Griindung des privatautonomen «Kauf-
mdénnischen Directoriums» (Handelskam-
mer) und der Stadt St. Gallen. Die Triiger-
schaft wurde spiter kantonalisiert und wird
heute — wie alle kantonalen Universititen —
auch durch Bundesmittel mitfinanziert. Die
privaten Geldgeber spielen aber — vor allem
auf Institutsebene und in der Weiterbildung
— eine zunehmend wichtige Rolle. Hat man
seinerzeit mit dem Schritt zur weitgehenden
Verstaatlichung die Option einer nicht-
staatlichen Universitit verpasst? Gibt es
heute ein «Privatisierungspotential»?

Ich bin iiberzeugt, dass es in naher und
fernerer Zukunft auch in Europa zur Neu-
griindung zahlreicher privater Universiti-
ten und universititsihnlicher Bildungs-
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Art Ehrencodex
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stitten kommt. Wir werden dann, wie in
den USA, ein duales System haben, wobei
ich personlich hoffe, dass die 6ffentlichen
Universititen unter dem Druck der Kon-
kurrenz ihre Qualitit nicht nur halten,
sondern steigern kénnen. Ein Absinken in
ein «Zweiklassensystem» mit durchwegs
schlechteren offentlichen Universititen
wire m.E. kein Fortschritt. An eine voll-
stindige Privatisierung bestehender of-
fentlicher Universititen glaube ich, was
die Schweiz und unsere europiischen
Nachbarn betrifft, nicht. Es sei denn, es
kime in absehbarer Zeit zu einer vélligen
Umstellung des Finanzierungsmodus von
der Subventionierung der Institutionen zu
einer Subjekthilfe an die Studierenden in
Form eines breit abgestiitzten Stipendien-,
Gutschein- oder Darlehenssystems. Dies
konnte zu einem wirksamen Wettbewerb
um Studierende und um Forschungs-
beitrige fiithren, welcher den Staat aus sei-
bildungspolitischen Verantwortung
nicht entlassen wiirde, aber die Verteilung
der Mittel effizient und leistungsbezogen
durch die Nachfrager bestimmen liesse.
Ich halte aber ein solches Szenario fiir eher
unwahrscheinlich, obwohl ich es als Oko-
nom gegeniiber dem jetzigen Zustand vor-
ziehen wiirde.

Da bei einem solchen System Unbemit-
telte wirksam und gezielt in den Genuss
von staatlicher Subjekthilfe kommen, wire
immerhin der Vorwurf, die Finanzierung
der Universitit durch Studiengelder sei
asozial, unberechtigt. Zudem wiire der Fi-
nanzausgleich zwischen Kantonen mit und
ohne Hochschule elegant lisbar, da die
Kantone sich auf die Subjekthilfe an die
Studierenden aus ihrem Kanton beschrinken
konnten. Ist dies nicht doch das Zukunfts-
modell fiir unsere Universititen im néichsten
Jahrhundert?

Ich glaube cher an das «St. Galler
Modell» einer Mischfinanzierung, das ich
skizziert habe. Die Weiterbildungsstufe ist
bei uns vollstindig selbstfinanziert und
selbsttragend. Einzelne Forschungsinsti-
tute haben bereits einen hohen Grad an fi-
nanzieller Eigenstindigkeit. Mit den «drei
Sdulen» «bffentliche Mirttel», «Drittfinan-
zierung durch Auftrige» und «Sponsoring»
hat unsere hundertjihrige Institution ein
durchaus zukunftstaugliches Konzept. 4

ner
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DOSSIER

UNIVERSITAT UND WISSENSGESELLSCHAFT

DES 21. JAHRHUNDERTS

Das Ende staatlicher Universitaten

Die schweizerische Universitiitslandschaft ist in Bewegung.
Basel, Bern und Ziirich haben ihren Universititen mehr

Autonomie zugestanden. Betriebswirtschaftliche Prinzipien
mit dem Modewort «New Public Management» etikettiert,

finden Eingang in den universitiren Alltag, wichtige Schritte
von beachtlicher Tragweite — gerade mit Blick auf die nahezu
blockierte Universititsreform in Deutschland. Aber geniigt

«New Public Management» bereits, um die schweizerischen
Universititen fit zu machen fiir das 21. Jahrhundert?

Der folgende Beitrag behauptet nein. Die Zukunft wird
einem noch wesentlich stirker deregulierten und vor allem

privatisierten Bildungswesen gehiren.

Die Wissensgesellschaft des
21. Jahrhunderts

Die Volkswirtschaft des 21.]Jahrhunderts
wird eine Knowledge-based Economy sein.
Waren Kapital und Bodenschitze strate-
gische Faktoren im Zeitalter der Industria-
lisierung, werden im kommenden Dienst-
leistungszeitalter Wissen und personliche

Kompetenzen iiber individuellen, aber

auch gesellschaftlichen Erfolg oder Miss-

erfolg entscheiden. Die Fihigkeit der

Menschen, durch einen Lernprozess aus

weniger mehr und aus Altem Neues zu ma-

chen, war, ist und wird die wichtigste

Triebkraft wirtschaftlichen Wachstums im

21. Jahrhundert. Anders als bisher werden

Geschwindigkeit und Intensitit der Wis-

sensverinderung sein.

* Die Knowledge-based Economy des 21.
Jahrhunderts wird immer schneller im-
mer mehr Wissen produzieren. Bereits
in den letzten 30 Jahren wurden mehr
neues Wissen und Informationen geschaf-
fen als in der gesamten Menschheits-
geschichte zuvor. Dieser Trend wird
beschleunigt weitergehen. Sich immer
rascher folgende Innovationen in den Be-
reichen «Mikroelektronik», «Dateniiber-
tragung und -verarbeitung» werden zu
einer Informationsflut fithren. Immer
leichter konnen Informationen kodifi-
ziert, gespeichert und iiber globale Netze
allgemein zuginglich gemacht werden.
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* Wissen wird rascher veralten als jemals

zuvor. Halbwertszeiten des Wissens wer-
den kiirzer. Innerhalb von fiinf bis sie-
ben Jahren verdoppelt sich das Wissen.
«Neue» Technologien und Produkt-
zyklen haben eine Lebensdauer von
weniger als fiinf Jahren. (Aus-)Bildung
kann damit immer weniger eine ein-
dimensionale, auf die Jugend beschrinkte
Anhiufung von kognitiven Fihigkeiten,
Fakten und Standardwissen sein. Das
Leitmotiv «Was Hinschen nicht lernt,
lernt Hans nimmermehr» enthilt hoch-
stens noch eine Teilwahrheit. Ebenso
wichtig wie das Lernen in jungen Jahren
wird die Bereitschaft zu einem LLL,
einem /ebens/angen Lernen.

«Wissen» wird nicht nur rasch entwer-
tet. «Wissen» kann in elektronischer
Form auch in beliebiger Menge an be-
liebigen Standorten von allen und je-
dem sofort abgerufen werden. Damit
steht weniger das «Wissen» an sich im
Zentrum. Vielmehr geht es um die Aus-
wahl, den Umgang und die Nutzung
von Wissen. Entscheidend wird die
Fihigkeit der Informationsselektion.
Schliisselinformationen miissen aus dem
verfiigbaren Wissenspool herausgefil-
tert, ziigig verarbeitet und rechrzeitig in
brauchbare Losungswege gegossen wer-
den.

Die Arbeits- und Berufswelt der Wis-
sensgesellschaft des 21. Jahrhunderts
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wird mit der Vergangenheit wenig ge-
meinsam haben. Landes- und Unter-
nehmensgrenzen werden zunehmend
verschwimmen. Firmen werden kurz-
fristig, projektbezogen und internatio-
nal nach Partnern und Arbeitskriften
suchen. Fallweise arbeiten Finanz-, In-
formatik-, Personal- und PR-Speziali-
sten und Spezialistinnen in kleinen
Teams und 6rtlich ungebundenen Netz-
werken zusammen. Dabei kann, wer
heute noch Partner ist, morgen zum
Konkurrenten und iibermorgen wieder
zum Partner werden. Flexibilitit lautet
der oberste Grundsatz. Eine lebenslange
Anstellung beim gleichen Arbeitgeber
am selben Wohnort wird die Ausnahme,
berufliche und riumliche Mobilitit auf
internen und externen Arbeitsmirkten
wird die Regel werden.

Wissensgesellschaft und Bildungs-
system

Die Wissensgesellschaft des 21. Jahrhun-

derts wird die Lebens- und Berufswelt ge-

waltig verindern. Wandel wird zur Kon-
stanten. Mehrdimensionale Laufbahnen
und Lebensliufe werden zur Regel. Briiche

im beruflichen und gesellschaftlichen Um-

feld werden zum Normalfall. Bezugsper-

sonen wechseln hiufiger denn je. Vertrau-
tes verschwindet, Ungewissheit und Un-
sicherheit steigen. Dieser Wegfall stabiler,
plan- und voraussehbarer wirtschaftlicher
und gesellschaftlicher Strukturen hat ent-
scheidende Riickwirkungen auf das (Aus-)

Bildungssystem.

* Bildungssysteme miissen extrem offen
und flexibel gestaltet sein. Die Grenzen
zwischen Bildung, Aus- und Weiter-
bildung verschwimmen ebenso wie die
Trennung in Berufs- und Bildungswelt.
Eine lebenslang stindig aufs neue még-
liche Durchlissigkeit zwischen Theorie
und Praxis, Bildung und Arbeit fiir Ler-
nende wie auch Lehrende wird eine
zentrale Notwendigkeit. Wenn Techno-
logien und Produktzyklen eine Lebens-
dauer von weniger als fiinf Jahre aufwei-
sen, dann diirfen auch institutionelle
Bildungsstrukturen nicht unabinderbar
auf einen lingeren Zeithorizont ausge-
richtet sein.

* Wenn Fakten und Standardwissen am
Ende eines Studiums bereits veraltet

Der Wegfall
stabiler,
plan- und

voraussehbarer
wirtschaftlicher
und
gesellschaftlicher
Strukturen hat
entscheidende
Rickwirkungen
auf das (Aus-)
Bildungssystem.

Die Wissens-
gesellschaft des
21. Jahrhunderts

wird weniger

denn je auf
den privaten
Wettbewerb als

Entdeckungs-

verfahren im
Bildungsbereich

verzichten

kénnen.
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sind und andererseits am Anfang eines
Studiums noch offen ist, wie das Titig-
keitsfeld und seine Anforderungen in
fiinf Jahren aussehen, wird das Studie-
ren in «Fichern» und «Berufen» gegen-
standslos. Berufsbezogenes Basis- und
Faktenwissen sollte héchstens noch in
kurzzeitig (maximal zwei Jahre) angelegten
Bildungsgingen vermittelt werden. Da-
neben miissten persénliche Kompeten-
zen verstirkt geférdert werden. Dazu
zihlen Verantwortungsbewusstsein, In-
itiative, Kreativitit, Kommunikations-
und Kritikfihigkeit, Fihigkeiten zum
Arbeiten im Team und in interkulturel-
len Netzwerken sowie Fihigkeiten zur
Lésung von Problemen und Konflikten.
Diese personlichen Kompetenzen sind
nicht fachspezifisch, sie haben wenig
mit herkdmmlichen Studiengingen und
noch weniger mit der Trennung in Gei-
stes- und Naturwissenschaften zu tun.
Die Knowledge-based Economy des 21.
Jahrhunderts verlangt nach einem Bil-
dungssystem, das rasch und flexibel auf
die sich beschleunigende Dynamik des
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Strukturwandels zu reagieren imstande
ist. In vielen Dimensionen vermag hier-
bei ein verstaatlichtes Bildungssystem
nicht mehr zu geniigen — selbst wenn es
mit  New Public Management und
«Globalbudgets»  Freiriume erhalten
hat. Die fehlende Nachfragesteuerung
und die begrenzten finanziellen Sank-
tionsméoglichkeiten mindern den mit
einem privatwirtschaftlichen System
untrennbar verbundenen Zwang zu
einem stindigen Qualitdts- und Preis-
Leistungswettbewerb. Dadurch wird das
Innovationstempo verlangsamt, ersetzt
Planung die Selbstregulierung und wird
der staatliche Geldgeber immer wieder
versucht sein, auf die eine oder andere
Weise Einfluss zu nehmen.

Die Wissensgesellschaft des 21. Jahr-
hunderts wird weniger denn je auf den
privaten Wettbewerb als Entdeckungs-
verfahren im Bildungsbereich verzich-
ten konnen. Gerade die Dynamik und
Intensitit des wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Strukturwandels er-
zwingen flexible Bildungssysteme, die
auf der Risikobereitschaft, Eigeninitia-
tive, Kreativitit und Innovationskraft
einzelner Menschen ruhen. Auch im
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tertisren  Bildungsbereich wird die
spontane Ordnung ungebundener, frei-
heitlich organisierter, auf Eigenverant-
wortung basierender Systeme den staat-
lichen Monopolen um Lingen voraus
sein.

Ein Bildungssystem fiir die Wissens-
gesellschaft des 21. Jahrhunderts

Wie nun miisste ein Bildungssystem fiir

die Knowledge-based Economy des 21.

Jahrhunderts konkret gestaltet werden?

Hier soll einmal die tertiire, nach-obliga-

torische Bildung auf universitirer Ebene

niher vorgestellt werden.

* Entscheidend ist die strikte Trennung
von Bildungsangebor (Betrieb der Uni-
versititen, Lehre und Forschung, Wei-
terbildung, Dienstleistungserbringung)
und Bildungsfinanzierung (wer be-
zahle?). Effizienz und Zukunftsfihigkeit
des Bildungssektors kénnen einzig iiber
die «Angebotsschiene» verfolgt werden.
Gerechtigkeit und Chancengleichheit
hingegen miissen iiber die «Finanzie-
rungsschiene» erreicht werden. Ein
Uberkreuzen der beiden Schienen-
stringe fithrt zu einer Entgleisung,
unnétigen Kosten und schlimmer noch
zu einer Fahrt nach riickwirts. Eine Ver-
mengung von Angebot und Finan-
zierung zu einem mit Steuergeldern be-
zahlten staatlichen Bildungsangebot be-
wirkt nimlich eine Umverteilung von
unten nach oben: «The stupid many pay
for the intelligent rich.»

e Fiir ein modernes und zukunftsorientier-
tes Bildungssystem miisste der Grund-
satz gelten, dass das Hochschulwesen
privatisiert und die Finanzierung auf die
Studierenden iibertragen werden sollte.
Im post-obligatorischen Bereich funk-
tioniert der private Bildungsmarkt
in der Regel effizient. Damit entfillt
die Notwendigkeit eines staatlichen
Bildungsangebots — auch, weil eine
Verstaatlichung des Bildungsangebotes
nicht hilft, Gerechtigkeitsziele zu er-
reichen.

* Der Staat sollte seine bildungspoli-
tischen Aktivititen auf subsidiire Hand-
lungen beschrinken. Insbesondere hat
er dafiir zu sorgen, dass private Mirkte
optimal funktionieren und der Zugang
zum Bildungssystem fiir alle offen ist.
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Auch im
tertiaren
Bildungsbereich
wird die
spontane
Ordnung
ungebundener,
freiheitlich
organisierter
auf Eigenver-
antwortung
basierender
Systeme den
Staatlichen
Monopolen
um Langen

voraus sein.

Studiengebliihren
sind nicht
asozial, sondern
ein «Muss» flir
ein effizientes
und gerechtes
Bildungssystem.

ZUKUNETSWERKSTATT UNIVERSITAT

Keine dieser wichtigen Aufgaben ist
so schwerwiegend, dass sie nur durch
ein verstaatlichtes Bildungsangebot er-
filllbar wire. Vielmehr ist auch hier
eine Ursachenorientierung zweckmis-
sig, welche zielgenau die Probleme an
ihren Wurzeln behandelt. Beispiele
hierfiir wiren Konzessionsvorschriften,
Informationspflichten oder finanzielle
Riicklagepflichten.

* Um den unabdingbaren Forderungen
nach Chancengleichheit und -gerechtig-
keit zu geniigen, bedarf es der staat-
lichen Unterstiitzung jener Bildungs-
interessierter, die sich gerne (weiter-)
bilden mochten, dafiir auch fihig
wiren, aber nicht iiber geniigend eigene
oder privat ausgelichene Finanzmittel
verfiigen. Der sozial gerechte und auch
dkonomisch kostengiinstigste Staatsein-
griff wire hier eine staatliche Biirgschaft
fiir all jene, die bei einem privaten Kre-
ditinstitut ein Bildungsdarlehen auf-
nehmen méchten. Weiter kann der Staat
im begriindeten Einzelfall auch mehr
oder weniger grossziigige, mehr oder
weniger riickzahlbare Stipendien fiir be-
sonders einkommensschwache oder be-
sonders forderungswiirdige Studierende
ausschiitten.

Studiengebiihren als Eigen-
finanzierung

Studiengebiihren sind nicht asozial, son-
dern ein «Muss» fiir ein effizientes und
gerechtes Bildungssystem. In der heutigen
politischen Realitit wird eine Eigen-
finanzierung der universitiren (Aus- und
Weiter)Bildung aus vermeintlich sozialen
Griinden abgelehnt. Es wird argumentiert,
dass einkommensschwache Studierende
mehr Hemmungen hitten, sich zu ver-
schulden und ein Bildungsdarlehen aufzu-
nehmen, zudem wiirden sie kaum private
Kreditgeber finden, da keine Sicherheiten
oder pfindbare Giiter hinterlegt werden
konnten. Im weiteren wiirden durch uni-
versitire Bildung positive externe Effekte
fiir die Gesellschaft insgesamt entstehen.
Diese Argumente sind stichhaltig. Daraus
aber ein staatliches Bildungsangebot ab-
zuleiten oder eine staatliche Vollfinanzie-
rung der Studierenden zu rechtfertigen,
heisst, das Kind mit dem Bade auszuschiit-
ten.
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¢ Soweit, aber eben nur soweit, mit uni-

versitirer (Aus- und Weiter-)Bildung
positive externe Effekte entstehen, sol-
len die Verursacher dieser positiven
Wirkungen direkt entschidigt werden.
Konkret lisst sich beispielsweise recht-
fertigen, dass alle erfolgreichen Studie-
renden zusammen mit ihrem Hoch-
schuldiplom vom Staat einen Check
mit einem Pro-Kopf-Betrag erhalten.
Denn nur wer erfolgreich studiert, hat
die Perspektive, im spiteren Berufsle-
ben positive externe Effekte zu erzeugen.
Festzuhalten bleibt jedoch, dass externe
Effekte schwierig nachweisbar sind und
wohl mit zunehmendem Bildungs-
niveau abnehmen (was bedeutet, dass
die Effekte hoherer Bildung eher inter-
nalisierbar sind).

Soweit einkommensschwache Studie-
rende benachteiligt sind, weil sie keine
privaten  Bildungsdarlehen erhalten
(wollen), geniigt es, dieses gesellschaft-
lich ungewiinschte Kreditmarktergeb-
nis zu korrigieren und einkommens-
schwachen Studierenden den Zugang
zu privaten Bildungsdarlehen zu er-
leichtern oder gar zu sichern. (Vgl. Ka-
sten)

Die Eigenfinanzierung der tertidiren
Bildung ist die tragende Siule eines
wirtschaftlich effizienten und auch ge-
sellschaftlich tragfihigen Universitdts-
gebiudes. Studiengebiihren (juristisch
korrekter: Studienentgelte) sind ein
verlisslicher unparteiischer Schieds-
richter, der im Wettstreit der Angebote
dem nach individuellem Gutdiinken
besten Preis-Leistungsverhiltnis den
Zuschlag gibt. Die Zahlungswilligkeit
der Studierenden wirkt wie ein Signal
fiir die Universititsleitungen. Hoch-
schulen werden gezwungen, iiberzeu-
gende Lehr- und Forschungskonzepte
zu entwickeln und auf einem freien
(Aus- und Weiter)Bildungsmarkt anzu-
bieten. Der Zulauf oder das Wegbleiben
von zahlungswilligen  Studierenden
zeigt unmittelbar, wie erfolgreich sie in
ihren Anstrengungen sind.
Studiengebiihren fithren automatisch
zu einer Neuorganisation der tertidren
Bildungsangebote. Nicht zuletzt wiirde
eine zweistufige universitire Ausbildung
attraktiver. Ein zwei- bis maximal drei-
jihriges Studium, das in dreimonatige

Mimmo Paladino,
Giardino chiuso, 1993,
Universitat St. Gallen.

Die Eigenfinan-
zierung der
tertiaren Bildung
ist die tragende
Séule eines
wirtschaftlich
effizienten und
auch
gesellschaftlich
tragfahigen
Universitéats-

gebaudes.
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kompakte Trimestereinheiten gegliedert
ist, wiirde die Regel einer universitiren
Ausbildung werden. Nur wer nach einer
akademischen Lehr- oder Forschungs-
titigkeit strebt, wiirde ein forschungs-
orientiertes Nachdiplomstudium ab-

solvieren. Damit liessen sich mehrere
Fliegen auf einen Schlag treffen:

Die Masse der Studierenden wiirde ra-
scher ihren Erstabschluss erlangen. Sie
wire beim Fintritct ins Erwerbsleben
jinger und damit in der Regel mobiler.
Sie hitte ein lingeres Berufsleben vor
sich. Somit wiren ein Auffrischen, Ver-
tiefen oder Erweitern des Wissens zu
einem spiteren Zeitpunkt cher ren-
tabel. Der in Zukunft noch rascher
sinkenden Halbwertszeit des Wissens
konnte hier mit einer permanenten
Weiterbildung wirkungsvoll begegnet
werden.

Der Trimesterbetrieb wiirde ermég-
lichen, die universitire Infrastruktur
nicht nur wihrend sechs bis sieben,
sondern wihrend neun Monaten voll
auszulasten. Grenzbelastungen liessen
sich gleichmissiger iibers Jahr verteilen.
Ein betrichtliches Einsparungspoten-
tial bei den Kosten universitirer Bauten
und Anlagen konnte genutzt werden.
Die Eigenfinanzierung der (Aus- und
Weiter-)Bildung macht aus heute be-
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EIN DARLEHENSMODELL FUR DIE TERTIARE BILDUNGSSTUFE

GRUNDSATZ: Die tertidre Bildung muss durch die Nachfragenden selber in vollem Umfang
eigenfinanziert werden. Riickzahlbare, marktkonform verzinsbare Bildungsdarlehen
werden staatlich verbiirgt, um so allen Bildungsfihigen den Zugang zum privaten
Kreditmarkt offenzuhalten.

BEGRUNDUNG:  Tertidre Bildung ist eine Investition mit hohen Renditen. Sowohl die Wirtschaft-
lichkeit wie auch die Gerechtigkeit erfordern somit eine vollumfingliche Eigen-
finanzierung. Um unabhingig von der finanziellen Ausstattung der Eltern zu sein,
miissen alle Bildungsfihigen als Einzelpersonen Zugang zum privaten Kreditmarkt
haben. Weil hier nicht alle Bildungsfihigen dieselbe Kreditwiirdigkeit aufweisen,
bedarf es staatlicher Biirgschaften.

ORGANISATION: Die Anbieter verlangen Ausbildungsgebiihren (besser: Ausbildungsentgelte). Die
Bildungsnachfragenden haben fiir eine Regelstudienzeit Anrecht auf eine staatliche
Biirgschaft fiir ein Bildungsdarlehen'bei cir}em privaten Kreditgeber (Privatbank).

RUCKZAHLUNG: Die Riickzahlung des privaten Bildungsdarlehen erfolgt primir durch einen frei
gestaltbaren Abzahlungsvertrag zwischen privatem Kreditgeber und den Bildungs-
nachfagenden. Wird die staatliche Biirgschaft beansprucht, miissen folgende Min-
destbedingungen erfiillt werden:

a) Die Riickzahlung muss spitestens 2 Jahre nach dem Ende der Regelstudienzeit
beginnen. Sie endet mit dem 65. Altersjahr.

b) Die jihrliche Riickzahlungspflicht darf in keinem Jahr 8 Prozent des versteuer-
baren Jahreseinkommens iiber- und 6 Prozent unterschreiten (= staatlich kontrol-
lierte Regulierungsvorschrift fiir den Darlehensvertrag). Freiwillig darf sie iiber
8 Prozent liegen.

c) Der Staat erhebt eine Risikoprimie auf dem privat festgelegten Darlehenszins
(beispielsweise von + 0,5 Prozent pro Jahr), um damit die Kosten der Biirgschaft
und der Ausfallrisiken zu begleichen.

VARIANTEN: a) Wird in der amtlichen Steuererklirung eine gemeinsame Erfassung geltend
gemacht, dient das gemeinsame Haushalt-Einkommen auch als Grundlage, um die
Modalititen der Riickzahlung festzulegen.
b) Fiir jedes Kind tilgt der Staat direkt einen substantiellen Teil der Darlehens-
summe (beispielsweise /4 der Kreditsumme).

WIRKUNG: Das Bildungsdarlehen wirkt dhnlich wie eine Hypothekarschuld auf einem Ge-

biude. Eine grosse Investition muss iiber viele Jahre hinweg in kleinen Schritten
getilgt werden. Der entscheidende Unterschied liegt in der Pfindung. Zahlt ein
Hypothekenschuldner nicht mehr, kann das Haus als Pfand genommen werden. Bei
der Bildung entfillt diese Méglichkeit. Deshalb bedarf es staatlicher Biirgschaften.
Damit entsteht fiir die Staatskassen ein Ausfallrisiko. Um hier nicht
Verluste zu sozialisieren, bedarf es einer Versicherung zwischen erfolgreichen und
nicht erfolgreichen Nachfragern staatlicher Biirgschaften. Die Versicherung hat
selbsttragend zu sein. Ein- und Auszahlungen miissen einander in der langen Frist
entsprechen. Wer eine staatliche Biirgschaft beansprucht (beispielsweise weil er
oder sie keine Garantien bieten kann, um auf dem privaten Kreditmarkt ein
Bildungsdarlehen zu erhalten), zahlt dafiir eine Versicherungsprimie. Die Héhe
der Primie (beispielsweise jihrlich 0,5 Prozent der Restschuld) bemisst sich an den
Risiken, dass der Staat offenbleibende Darlehensschulden letztlich mit Steuergel-
dern begleichen muss.
Die Regulierungsvorschrift, dass die Riickzahlungspflicht nicht iiber 8 Prozent des
versteuerbaren Jahreseinkommens liegen darf, verhindert eine unzumutbare Til-
gungslast bei den Kreditnehmern. Wer kein oder nur ein geringes Einkommen
erzielt, wird nicht oder nur sehr milde mit Riickzahlungen belastet. Erst mit stei-
gendem Jahreseinkommen erhéhe sich die Tilgungspflicht.

PROBLEME: Das grosste Problem liegt in der staatlichen Biirgschaft. Einzelne kénnen ihr
Bildungsdarlehen nicht zuriickzahlen, andere wollen nicht. Um hier nicht falsche
Signale zu setzen, bedarf es richtiger Anreizmechanismen. Die jihrliche Riickzahl-
pflicht von mindestens 6 Prozent des versteuerbaren Jahreseinkommens soll in diese
Richtung wirken.
Zu regeln bleibt, was mit Restschulden geschieht, die am Ende des 65. Altersjahr
offenstehen. Von einem generellen Kreditschuldenerlass, iiber eine teilweise Pfin-
dung von Altersrenten (bspw. aus der privaten Vorsorge) bis zu einer Pfindung von
Vermogenswerten ist hier theoretisch alles denkbar. Je hirter die Regelung sein
wird, desto geringer diirfte das staatliche Biirgschaftsrisiko ausfallen.
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vormundeten Studentinnen und Stu-
denten miindige Menschen, die in freier
Eigenverantwortung dariiber entschei-
den, was ihnen ihre tertiire (Aus- und
Weiter)Bildung wert ist. Sind Studie-
rende gezwungen, auch eigene finanzi-
elle Mittel in ihre Bildung zu investie-
ren, ist sichergestellt, dass die Bildungs-
nachfrage nicht wie beim Nulltarif
kostenlos beliebig ausgedehnt werden
kann. Steht «eigenes» Geld auf dem Spiel,
werden die Studierenden ihre Entscheide
«korrekter» treffen. Sie werden bessere
Informationen seitens der universitiren
Leistungsanbieter verlangen, um ratio-
naler und somit effizienter entscheiden
zu kdénnen. Das System wird nicht mehr
nur geplant und einseitig gesteuert,
sondern reguliert und durch Riickkop-
pelungseffekte wechselseitig optimiert.

Neues Finanzierungsmodell

Der Weg in die Zukunft beginnt mit
einem neuen Finanzierungsmodell. Die
heutige Universititslandschaft ist vom

Idealfall eines privatisierten Bildungsange-

botes und einer ecigenfinanzierten Bil-

dungsnachfrage (zu) weit weg. Somit be-
darf es eines stufenweisen Ubergangs zu
einem marktwirtschaftlichen, freiheitlich
organisierten Bildungssystem. New Public
Management und «Globalbudgets bei klar
definiertem Leistungsauftrag» sind zwar
erste wichtige Schritte. Es fehlt jedoch der
entscheidende Regelungseffekt der finan-
ziellen Riickkoppelung aus dem Zulauf
oder Wegbleiben zahlungswilliger Studie-
render. Ein Innovationsschub und eine

Dynamisierung der Hochschulen kann so-

mit einzig und allein iiber eine neue

Finanzierungsstruktur erreicht werden.

* Grundlegend ist die Erkenntnis, dass
offentliche Gelder nicht iiber den An-
gebotskanal, sondern einzig iiber den
Nachfragekanal fliessen sollen. Steuer-
geld darf nicht mehr direkt an irgend-
welche Bildungsinstitutionen ausge-
schiittet werden. Staatliche Hochschu-
len sollen nicht mehr ex ante gegeniiber
privaten Hochschulen oder Forschungs-
einrichtungen bevorzugt sein. Wollen
sie offentliches Bildungsgeld, miissen
sie mit andern staatlichen und privaten
Konkurrenten um Studierende oder um

Ein
Innovationsschub
und eine
Dynamisierung
der Hochschulen
kann somit einzig
und allein uber
eine neue
Finanzierungs-
struktur erreicht

werden.
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staatliche Forschungsmittel werben.
Wer erfolgreich ist, erhilt wihrend der
Regelstudienzeit pro Studierenden einen
fixen Betrag pro Semester oder einen
staatlichen Forschungsbeitrag.
Studierende werden wihrend der Regel-
studienzeit mit mehr oder weniger stark
subventionierten  Bildungsgutscheinen
staatlich sehr weitgehend finanziell un-
terstiitzt. Einkommensschwache Studie-
rende erhalten die Bildungsgutscheine
kostenlos, einkommensstirkere Studie-
rende miissen einen Eigenbeitrag lei-
sten. Die Bildungsgutscheine konnen
an jeder konzessionierten privaten oder
staatlichen Hochschule gegen Ausbil-
dungsleistungen eingetauscht werden.
Die ausgewihlten Universititen ihrer-
seits 16sen die Bildungsgutscheine beim
Staat ein.

Wollen Studierende linger studieren als
die Regelstudienzeit vorgibt, miissen sie
diesen Wunsch durch eigenes oder pri-
vat gelichenes Geld selber finanzieren.
Der Staat stellt hier lediglich sicher, dass
auch wirtschaftlich Schwache — mit
einer geringeren Bereitschaft sich zu
verschulden und einem héheren Risiko
fiir die Gldubiger — ein Bildungsdarle-
hen erhalten. Diese Absicht kann mit
staatlichen Biirgschaften fiir Bildungs-
darlehen privater Kreditgeber erreicht
werden. Einkommensschwache Studie-
rende konnten die staatliche Biirgschaft
auch schon wihrend der Regelstudien-
zeit in Anspruch nehmen, um Darlehen
zur Finanzierung der Lebenshaltungs-
kosten aufzunehmen.

Dieses pragmatische Modell liesse
selbstverstindlich auch Platz fiir Vari-
anten. So konnten Bildungsgutscheine
zunichst einmal nur fiir das erste Seme-
ster oder das erste Jahr kostenlos an die
Studierenden verteilt werden. Weiterer
kostenloser Studienbesuch wire dann
gekoppelt an vorherigen Studienerfolg —
beispielsweise bestandene Vorpriifun-
gen. Oder finanziell besonders benach-
teiligte oder im Studium besonders er-
folgreiche Studierende kénnten neben
den Bildungsgutscheinen auch durch
Fordergelder oder mit nicht riickzahl-
baren Stipendien finanziell unterstiitzt
werden. Damit liessen sich Lebenshal-
tungskosten bestreiten. 4
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DER KULTURELLE AUFTRAG DER HOCHSCHULE

In seinen Erinnerungen formuliert der friihere deutsche Bundesprisident

Weizsicker: «Die Universitit kann nicht alles». Ich miochte an ein bekanntes
Wort anschliessend formulieren: «Die Universitit darf nicht alles». Beide
Sitze sind bedeutsam, aber erst in ihrer Kombination fiihren die Aussagen

an die Wurzeln der Frage nach der Kultur an Hochschulen. Kann die Hoch-
schule Kultur vermitteln? Darf sie in Kultur machen? Konnte es nicht sogar

so sein, dass die Hochschule aus sich heraus « Kultur» sein miisste?

Es ist eine Vorfrage, die
uns hilft, einen ersten elementaren Schritt
zu tun: Was wiirde geschehen, wenn die
ETH Ziirich morgen in Schutt und Asche
fallen wiirde? Sie wiirde weiter existieren
und bereits am nichsten Tag wiirde gelehrt
und gelernt. Sie wiirde den Unterricht in
Schutt und Asche weiterfiithren, denn das
intergenerationelle Gesprich ist auch ohne
Hilfsmittel méglich, zumal es nichts an-
deres braucht als Gesprichsteilnehmer, die
etwas zu fragen und zu sagen haben. (So
nebenbei, es ist keineswegs zwingend der
Lehrer, der etwas zu sagen hat. Seine ur-
eigenste Aufgabe ist das Fragen.)

Anders formuliert, in «Schutt und
Asche» kommt das zum Ausdruck, was die
Hochschule wirklich ausmacht: Die Kul-
tur und damit auch die wahre Kultur der
Hochschule. Ubrigens, Weizsicker unter-
streicht, dass die Hochschule nicht lehren
soll, was man zu denken hat, sondern wie
man denkend lernt und wie man lernt zu
denken, gerade aber dies kommt in einer
Hochschule in «Schutt und Asche» besser
heriiber als an einer an der Grenze zur
Perfektion organisierten und hierarchisch
gefithrten. Auch hier ist beizufiigen, dass
Weizsicker mit seinen Ausserungen an die
grosse Tradition des deutschen Nachden-
kens tiber die Universitit ankniipft. Ein
Professor, so Schleiermacher, muss nicht
erzihlen, was er weiss, sondern alles, was er
weiss, vor den Zuhorern entstehen lassen,
sein eigenes Erkennen, die Tat selbst re-
produzieren. Sicher, es ist bequem und der
Sache dienlich, an einer wohldotierten
Institution zu lehren und zu forschen, aber
der Ausstattungsgrad besagt wenig. Mass-
gebend ist vielmehr das, was sich ereignet.

Ich will mein eigenes Beispiel ein-
bringen: Rein dusserlich erteile ich Rechts-
unterricht, forsche, erfiille ’Aufgaben fiir
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die . Offentlichkeit (Lehre, Forschung,
Dienstleistung) und stehe im Gesprich
mit der scientific community. Konkret: In
diesen Wochen arbeitete ich an einem
Buch iiber die schweizerische Raumpla-
nung, korrigierte ich Druckfahnen zu Auf-
sitzen zum Verkehrsrecht, verhandelte ich
mit einer Verkehrsorganisation iiber die
Neuformulierung des Verfassungsrechts
iber den Verkehr, nahm an einer Sitzung
iiber das Profil einer Professur fiir Archi-
tektur und Stadtplanung teil und brachte
einen orientierenden und vergleichenden
Aufsatz iiber das neue deutsche Raumord-
nungsgesetz zu Papier. Ferner hatte ich ein
im Auftrag des ETH-Rates verfasstes Gut-
achten iiber Forschungsprofessuren an den
Forschungsanstalten zu Ende zu fiihren.
Permanent begleite ich Dissertationen.
Beratend setzte ich mich mit der Markt-
liberalisierung der Elektrizititswirtschaft
auseinander, alles im Hinblick auf ein in-
ternationales Schiedsgerichtsverfahren, fiir
das es einen Experten zu suchen galt. Kurz-
um, Lehre, Forschung, Dienstleistung,
aber alles im Verbund, in der Sache ganz
weit vorne, in hochster Relevanz fiir die
tigliche Arbeit in Lehre und Forschung,
niitzlich fiir die Lehre, fiir das Gesprich
mit Studierenden und wissenschaftlichen
Mitarbeitern.

Die Folgerung ist klar. Die Hochschule
ist am Ball, wenn ihre Professoren am Ball
sind, in der Sache ganz bei der Substanz,
grundsitzlich und aktuell, sei es auf der
theoretischen Ebene, sei es nahe der Pra-
xis, in ihrem gegenseitigen Bezug. Nun
kann man sich allerdings fragen, was hat
dies mit Kultur an der Hochschule zu tun?
Maéglicherweise nichts, oder doch sehr
viel? Jedenfalls in Teilen dann, wenn alles
letztlich aus dem einen Grund geschieht,
dem Gesprich mit jungen Menschen —



methodisch und inhaltlich — zuzudienen.
Anders formuliert, die Hektik der Hoch-
schule kreist um einen materiellen Kern und
um Menschen, die aufeinander verwiesen
sind. Selbst im immensen Hochschul«ge-
biude» scheint es also so etwas zu geben,
wie ein inneres kulturelles Geschehen.

Interdisziplinare Begegnung

An der ETH erhalten Nicht-Juristen eine
Einfithrung ins juristische Denken. Un-
sere Studierenden der Ingenieur- und
Naturwissenschaften erfahren durch die-
sen Unterricht Mehrung und Stirkung
im Umgang mit der Sprache, mit dem
Zulinglichen und Unzulinglichen mensch-
licher Institutionen sowie mit Wertantino-
mien resp. Interessenkonflikten. Sie lernen
zusitzlich zu ihrer Fachdisziplin eine wei-
tere Denkweise, sie erfahren in hohem
Masse die Sozialrelevanz des eigenen Pro-
blemlésens, und sie gewinnen damit iiber
die fachlichen Fihigkeiten hinaus an Zivi-
lisationskompetenz. Allein schon diese
schliesst kulturelles Vermégen ein. Wer
etwas fiir die «Civilisation» tut, ist minde-
stens kulturell engagiert, allerdings nicht
im Sinne der kiinstlerischen Kultur, wohl
aber in der Art und Weise wie von «Agri-
kultur», «Politikkultur» usw. gesprochen
wurde und wird. Dazu kommt nun im Un-
terricht, dass anhand von Beispielen,
Rechtsfillen aus der Praxis und fiir die
Praxis die eigenschopferische Komponente
zu wachsen beginnt.

Der Rechtsunterricht lebt aus der For-
schung, d.h. im Verbund von Lehre und
Forschung und somit aus der Wissen-
schaft. Thr Gegenstand und Ziel ist nach
der iiblichen Formulierung «Wahrheits-
suche», so eindriicklich in unserer Zeit bei
Karl Popper: «Wissenschaft ist Wahrbeits-
suche». Wenn auch schwer verstindlich, das
Kiirzel taugt. Die «Wahrheitssuche» mo-
niert die Unabhingigkeit des Forschers,
seine Unvoreingenommenheit, seine Ver-
pflichtung, auf der Suche zu sein und zu
bleiben und sich von nichts anderem leiten
zu lassen als der Wahrheit und dabei der
Wahrheit wiirdig zu werden. Dies gilt fiir
einen Theologen genauso wie fiir einen
Naturwissenschaftler. Es geht immer um
den souverinen Zutritt zum Gegenstand,
verbunden mit der Fihigkeit, diesen selbst
in seinen Grenzen zu sehen und diese zu

Unter
Zwang und
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schaften
gedeiht keine
«Kultur».

Max Oertli,
Bronzeplastik,
Universitat St. Gallen.
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sprengen: Der Weg zur Wahrheit, ein wahr-
haft kultureller Aspeket.

Dennoch, die «Kultur» fiir und durch
die Hochschule ist mit diesen Hinweisen
noch nicht von jedwelchem Schutt befreit.
Geklirt ist immerhin, dass sie geschieht,
auch wenn sie sich nicht von selbst ein-
stellt, und sie hat etwas zu tun mit dem
Gesprich als Geschehnis einer in «Schutt
und Asche» liegenden Hochschule, sie
hat etwas zu tun mit einem souverinen

Gesprich.

Kulturelle Strukturelemente
der Hochschule

Die sich nun scheinbar aufdringende ab-
strakte, allgemeingiiltige Definition der
Kultur ist nicht zu erbringen. Kultur lisst
sich, wie indirekt aus dem Herantasten
hervorgeht, nicht fassen. Kultur ist letzt-
lich etwas, das «Werden — Sein — Vergehen»
umspannt, wo immer diese Klammer zum
Verstehen und Tun gefordert ist. An-
gelpunkte sind aber auszumachen, denn
Kultur als Vorgang stellt sich beispiels-
weise aufgrund der Erfahrung nur dort
ein, wo Freiheit herrscht. Unter Zwang
und Zwangsherrschaften gedeiht keine
«Kultur». Diesen Beweis hat die Geschichte
erbracht. Ausserlich steht fiir die Freiheit
an den Hochschulen die vom Staat ge-
wihrte und gewihrleistete akademische
«Lehr- und Forschungs- sowie Lernfrei-
heit», die auch als Wissenschaftsfreiheit
angesprochen werden kann. Sie bildet
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nicht die eigentliche kulturelle Kompo-
nente der Hochschule, und sie ist auch
nicht deren Garant, wohl aber Vorausset-
zung. Ohne Freiheit keine Kultur — eine
These? Sicher mehr als eine abstrakte Pa-
pierthese! Die Lehr- und Forschungsfrei-
heit samt Lernfreiheit macht eben Sinn.
Sie bedeutet in der Konsequenz, dass die
Offentlichkeit Raum schafft fiir das
Schopferische, fiir das bedingungslose
Nachdenken als innere und idussere «Kul-
tur». Uber die so verstandene Freiheit wird
die Hochschule zum Ort der Freiheit zum
Schépferischen, zum Denken und Beden-
ken in der Begegnung von Menschen. Sie
wird zum Ort des sorgfiltigen Umganges
mit Problemen, Fragen, mit dem Denken,
Suchen und dem Sich-Offnen. Dies mag
sehr idealistisch tonen. Wer aber sollte
sich in dieser Art mit der «Welt» ausein-
andersetzen, wenn gerade die Hochschu-
len darauf verzichten wiirden?

Drei strukturstarke Elemente besonde-
rer Art treten in der Hochschule als Sitz
der Freiheit zum schépferischen Denken,
Tun und Gestalten hervor:

* der intergenerationelle Auftrag

* der disziplinire und der interdiszi-
plinire Auftrag

* der universelle Auftrag.

Zum intergenerationellen Auftrag: Eine
Hochschule ist wesensmissig und funktio-
nal nichts anderes als eine intergenera-
tionelle Veranstaltung. Wichtig dabei, dass
sie auf alle Fille den Stand der Kultur
weitergibt. Auch hier darf die Bemerkung
beigefiigt werden: Wer wiirde dies tun,
wenn es die kulturverantwortliche Hoch-
schule nicht geben wiirde? Dabei gilt:
Wenn ein Professor den Stand der Kultur
nicht zu erfassen versteht und nicht ver-
mitteln kann, dann versagt er. Wenn er ihn
ausreichend transportiert, also nicht ver-
filscht, dann hat er bereits einiges gelei-
stet. Wenn er zusitzlich Fihigkeiten des
kulturellen Werdens herauslockt — in sich
und in jungen Menschen —, dann ist er ein
Kénner, mit oder ohne Nobelpreis.

Beim diszipliniren Auftrag geht es um
das Reflektieren iiber Sachgegenstinde, of-
fene Fragen und Methoden. Ohne dieses
Riistzeug wird Wissenschaft zum Gegen-
stand der Beliebigkeit. Sie ist der Nach-
vollziehbarkeit, der Kritisierbarkeit und
dem Lernen zu exponieren, was so etwas
voraussetzt wie das Erfassen des Wissens,
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das Analysieren, das Bilden von Theorien,
je nach der Art der Disziplin und ihres
Fragens. Von den Disziplinen und vom
geschulten Disziplindren fithrt der Weg
weiter in die Inter(Trans-?, Multi-?)diszipli-
naritit, besser formuliert, in die Grenz-
bereiche des wissenschaftlichen Denkens,
notwendigerweise, denn die Disziplin ist
nicht der Weisheit Schluss, sondern der
wissenschaftsmethodisch riickgesicherte Auf-
trag zum Aufbruch und allenfalls Ausbruch.

Der universelle Auftrag der Hochschule
miindet in das Durchstossen von Grenzen,
nicht in das Zerstéren. Grenzen, das sind
eben die Limitierungen, die in grosser
Vielgestaltigkeit auf uns einstiirmen und
uns beschrinken, wie immer sie erlebt
werden. Zu ihnen mag man die nationalen
zihlen, letztlich geht es um Grenzen, die
uns auferlegt sind oder die wir selbst ge-
mauert haben, sei es in den tradierten Dis-
ziplinen, sei es in der sozialen Wirklich-
keit. Dabei ist stets das Bedingte zu sehen,
notigenfalls zu akzeptieren, aber nicht
blindlings, sondern als durchschaute «Be-
dingungen», die letztlich vom Bedin-
gungslosen, vom Unbedingten her zu rela-
tivieren sind.

Institutionalisierte Hochschulkultur

Mit diesen Uberlegungen sind wir bereits
nahe zum Kern des Kulturellen an der
Hochschule vorgestossen, aber noch nicht
vielseitig genug. Fragen wir deshalb zu-
sitzlich, ob von der institutionalisierten
Kultur an der Hochschule ein bereichern-
des Element anfallen konnte, also bei-
spielsweise von einer Kulturabteilung in
der Hochschulverwaltung oder einer Kul-
turfakultdit im Rahmen eines Polytech-
nikums. Von der organisierten Kultur wird
in der Regel viel erwartet. Ob sie aller-
dings eine abschliessende Antwort ermég-
licht, diirfte fragwiirdig sein und bleiben.

Wenn es so etwas gibt wie institutiona-
lisierte Kultur, dann gibt es diese in unter-
schiedlichsten Formen. Beim Staat sind es
die Filmforderung, sind es die subven-
tionierten Theater und Orchester. Die Po-
litik bemiihte sich zu allen Zeiten um die
Kultur, in der Demokratie mit mehr Hem-
mungen als in Monarchien, doch mit oder
ohne Hemmungen, auch staatliche Macht
lebt gerne im Licht der Kultur. Die Wirt-
schaft sponsert und sonnt sich in der von
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ihr unterstiitzten Kultur. Die Hochschu-
len verfiigen sogar iiber sogenannte kultu-
relle Einrichtungen, also iiber so etwas wie
eine Kulturabteilung (an der ETH Ziirich
wiren dies die Abteilung fiir Geistes- und
Sozialwissenschaften [Abt. XII], das Kolle-
gium Helveticum wusw.). Institutionali-
sierte Kultur, auch als institutionalisierte
Kultur fiir die Hochschule, ist aber letzt-
lich ein Unding, wenn auch unvermeidlich
und bisweilen sogar notig. Denn: Kultur
lisst sich gerade als «Kultur» des Schépfe-
rischen, als Inhalt zwischenmenschlicher
Begegnung und Verantwortung nicht or-
ganisieren, verordnen und schon gar nicht

befehlen.
Die Hochschule als Ereignis

Einrichtungen der Kultur sind im besten
Fall ein Gefiss, in dem Kultur werden
kann, wie im Theater als dem baulich, per-
sonell und finanziell organisierten Gefiss
eine Tragodie oder Komédie erst zum
«Ereignis», zum kulturellen Ereignis wird.
Dieses macht Kultur aus. Kultur ist Ge-
schehen. Kultur ist gegenwirtiges Gesche-
hen aus der Zeit und in die Zeit hinein, sie
durchbohrend. Und «Kultur», die kein
Geschehen ist, ist hochstens ein Ort, ein
fliichtiger Punkt, eine banale Einrichtung.
Darum kann nicht die Abteilung XII Ga-
rant der Kultur an der ETH und fiir die
ETH sein, sondern das Kulturelle der
Hochschule respektive an der Hochschule
ist die von Tag zu Tag «Ereignis werdende
Hochschule». Das Ereignis Hochschule ist
die Kultur der Hochschule.

Die tigliche Frage an die Hochschule
lautet deshalb: Wie wird die Hochschule
Ereignis?

Und da meine ich, gibt es nur eine Ant-
wort: durch das Gesprich (an einer «in
Schutt und Asche» liegenden oder an einer
reich ausgestatteten Hochschule). Es ist
das Gefiss und Element, beides gleich-
zeitig, der Hochschulkultur, der Kultur
der Hochschule. Das hochschuladiquate
Gesprich, wenn es nach Form und Inhalt
wirklich als ein Gesprich sich ereignet, ist
das Ereignis Hochschule, ist kulturelles
Geschehen.

Darum sind die gesprichsbereiten
Hochschullehrer und — nicht minder be-
deutsam — die gesprichsbereiten Studie-
renden so wichtig. Ein Professor als beru-
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fener Lehrer und Forscher ist an diesem
Kriterium zu messen, letztlich nur an die-
sem; alles andere, von der Didaktik bis
zum Lehr- und Forschungsoutput in Form
von Publikationen kommt dazu, ist Nihr-
boden und Folge, aber nicht die entschei-
dende Kulturbriicke zwischen Menschen.
Dieses liegt im fiir die Hochschule so
wichtigen Fragen und Antworten, wieder-

kehrend.
Sorge um das Gesprach

Leider ist das hochschulgenuine Gesprich
hochgradig gefihrdet. Die sogenannte «Mas-
senuniversitit» von heute steht ihm entge-
gen. Und sie erschwert tatsichlich die
Wahrnehmung des Kernauftrages. Dies
indert aber nichts daran, dass das Hoch-
schulereignis gerade nicht in der Masse,
sondern im Gesprich stattfindet, wobei
auch eine «Vorlesung» in der Art des Vor-
und Mitdenkens und fragenden und ant-
wortenden Herauslockens Gesprich sein
kann. Die Universititen miissen deshalb
Mittel und Wege finden, wie ihr innerstes
Anliegen realisiert werden kann. Da ist an
Gruppenunterricht erginzend zu Vorle-
sungen genauso zu denken, wie Semester-
arbeiten und Ubungen im kleinen Kreis
von Studierenden und Assistenten zu be-
sprechen sind. Vor allem aber miissen Di-
plomarbeiten und Dissertationen immer
im unmittelbarsten Bereich eines Profes-
sors gedeihen kénnen, wie auch Priifungen
mehr sind als hiirdenreiche Kontrollen; sie
sind optimale Chancen zum hochschul-
wiirdigen Gesprich. Seitens der Professo-
renschaft erfordern sie einen enormen
zeitlichen Aufwand, der sich aber lohnt.
Beigefiigt sei, dass die Studienbedingun-
gen an den schweizerischen Universititen,
insbesondere an der ETH Ziirich nach wie
vor nicht unvorteilhaft sind. Studierende
haben, spitestens nach dem ersten Vor-
diplom, eine faire Chance, bei der Profes-
sorenschaft offene Tiiren zu finden. Und
dies muss so bleiben. Meine Antwort auf
die Frage nach dem kulturellen Auftrag
der Hochschulen lautet: Hochschulkultur,
Kultur an der Hochschule, Kultur fiir die
Hochschule, das ist fragendes, zu den
Grenzen und durch sie hindurch stossen-
des Ereignis im Gesprich von Gesprichs-
bereiten im Rahmen intergenerationeller

Begegnung. 4
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DAS INTERNATIONAL STUDENTS' COMMITTEE —
IM DIENSTE DES AUSTAUSCHS UND DER BEGEGNUNG

Seit nunmehr 28 Jahren
findet an der Universitit St. Gallen an drei
Tagen im Mai das Internationale Manage-
ment Symposium statt. Inzwischen be-
griissen die Organisatoren — das Interna-
tional Students’ Committee (ISC) — jedes
Jahr etwa eintausend internationale Teil-
nehmer aus Wirtschaft, Wissenschaft
und Politik sowie ausgewihlte Studenten.
In verschiedenen Veranstaltungen werden
unter wechselnden Themenstellungen
Wege fiir erfolgreichen Wandel und Inno-
vation aufgezeigt.

1969 ergriffen fiinf Studenten der Uni-
versitit St. Gallen aus der Schweiz, Oster-
reich, Deutschland, Holland und Norwe-
gen die Initiative zur Durchfithrung eines
Management-Symposiums an ihrer Alma
mater. Das ISC ist geboren. Im Mai 1970
findet das erste Symposium mit 100 Teil-
nehmern aus der Wirtschaft und ebenso
vielen Studenten statt.

Heute bilden 23 Studenten der Univer-
sitit St. Gallen und vier Studenten der
Harvard University das Organisations-
komitee des ISC. Diese Titigkeit bietet
die Maglichkeit, Erfahrungen fiir das
spitere Berufsleben zu sammeln. Da die
Arbeit im ISC auf ehrenamtlicher Basis
erfolgt, sind diese Erfahrungen die eigent-
liche Belohnung fiir ein Jahr intensiver
Vorbereitung. Internationale Ausrichtung
ist ein Grundsatz des Internationalen Ma-
nagement Symposiums seit seiner Griin-
dung. Das aktuelle Team mit seinen 27
Mitgliedern reprisentiert 10 verschiedene
Nationen.

Fiir die Realisierung des Generationen-
dialoges ist heute wie vor 28 Jahren die In-
tegration der ausgewihlten studentischen
Teilnehmern besonders wichtig. Uber
einen weltweit ausgeschriebenen Wettbe-
werb erhalten jedes Jahr 250 Studenten
aus iiber 50 Nationen eine Einladung zum
Internationalen Management Symposium.

Auch heute bieten die «drei Tage im
Mai» ein Forum, bei dem Manager auf
Studenten, Politik auf Wirtschaft, Eu-
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ropder auf Asiaten treffen. Der Reiz liegt
dabei sowohl in der Diskussion zwischen
Management und Nachwuchs als auch
in der besonderen Atmosphire, welche
die Universitit St. Gallen als Veranstal-
tungsort vermittelt. Traditionell ist die
Ansprache des amtierenden Bundespri-
sidenten der Schweiz zu Beginn des
Symposiums.

Zu den Referenten zihlen jedes Jahr
erneut bedeutende Personlichkeiten. So
durfte das ISC beispielsweise Gro Harlem
Brundtland, Sir Leon Brittan, Shangquan
Gao, Bohdan Hawrylyshyn, Nicolas G.
Hayek, Alfred Herrhausen, Roman Herzog,
Helmut Kohl, Wim Kok, Alex Krauer,
Sadako Ogata, David P L. de Pury, Jac-
ques Santer, Jiirgen E. Schrempp, Hans
Tietmeyer, Franz Vranitzky — um nur
einen kleinen Teil der Top Faculty zu
nennen — bei den jihrlichen Symposien
begriissen.

Seit 1978 wird wihrend des Internatio-
nalen Management Symposiums der Max-
Schmidheiny-Preis an Personlichkeiten
verlichen, die «hervorragende Leistungen
zur Erhaltung und Weiterentwicklung einer
freiheitlichen Wirtschafts- und Gesellschafts-
ordnung» erbracht haben. Preistriger sind
beispielsweise der Neuseelindische Finanz-
minister Sir Roger Douglas, der Begriinder
des Lego-Imperiums Kjeld Kirk Kristian-
sen oder die Vereinigung «Médecins sans
frontiéres».

Im Jahr des 100jihrigen Bestehens der
Universitit St. Gallen wird am 28. Inter-
nationalen Management Symposium unter
dem Thema «Success in Times of Paradox»
der Fragestellung nachgegangen, warum
anscheinend im Widerspruch stehende
Grundsitze und Situationen nicht not-
wendigerweise ein Hindernis darstellen,
sondern ein Klima schaffen, in welchem
Erfolge erzielt werden konnen. Wie in
den vergangenen 27 Jahren hofft ein Team
St. Galler Studenten darauf, den erfolgrei-
chen Kapiteln der St.Galler Symposien
ein weiteres hinzufiigen zu kénnen. 4
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DiE ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN DER UNIVERSITAT

ST. GALLEN UND DER WIRTSCHAFT
Die HSG aus der Sicht der Studierenden

Die Universitit als Elfenbeinturm — die hundertjihrige Universitit

St. Gallen (HSG) ohne jeden Bezug zur Aussenwelt? Dass dies nicht so
sein darf — und auch nicht so ist — wird im folgenden Beitrag dargelegt.
Ausgehend von der Sicht der Studierenden wird der Frage nachgegangen,

in welchen Formen die Zusammenarbeit zwischen der Jubilarin und
der Wirtschaft gedeiht und wo noch Handlungsbedarf gegeben bzw. ein
Umdenken nitig ist. Exemplarisch aufgezeigt wird, dass die Symbiose
zwischen Universitit und Wirtschaft auch abseits von offiziellen
Vereinbarungen durchaus erfolgreich sein kann.

Als Studierender der HSG
wird man mit einer Vielzahl von Kontak-
ten der Universitit nach aussen konfron-
tiert. Die HSG ist dafiir bekannt, dass sie
mit der Wirtschaft einen sehr regen Kon-
takt pflegt. Beispiele der Kontaktforen
sind das alljihrlich im Mai stattfindende
Internationale Management Symposium
und das fiir die Studierenden des letzten
Studienjahres organisierte AIESEC-Fo-
rum, das den Austausch von Informatio-
nen {iber Absolventen und mégliche
Arbeitgeber bezweckt. Beide Anlisse er-
freuen sich bei den Studierenden wie bei
den Vertretern aus der Wirtschaft einer
ungebrochenen Beliebtheit. Weniger be-
kannt diirfte sein, dass vereinzelte Unter-
nehmen mittels Jahrgangssponsoring (von
«Freshmen» und neu auch von Abschluss-
jahrgingen) einen noch engeren Kontakt
zu den Studierenden suchen.

Austausch mit verschiedenen Landern
und Organisationen

Die HSG ist Partner verschiedener Uber-
einkommen, die den internationalen Stu-
dentenaustausch erméglichen. Entspre-
chende Abkommen wurden mit iiber
50 auslindischen Wirtschaftsuniversititen
vereinbart. Das wohl bekannteste darunter
ist CEMS (Community of European
Management Schools). Als Mitglied von
CEMS bietet die HSG Studenten der
Lizentiatsstufe die Moglichkeit zu einem
halbjihrigen Studienaufenthalt an einer
der 14 renommiertesten Wirtschaftshoch-

schulen in Europa (z. B. in London, Paris,
Barcelona, Bergen, Mailand, Kéln u.a.).
Sofern Zusatzqualifikationen erfiillt sind
(zwei Fremdsprachen, Auslandsemester,
Auslandpraktikum, bestimmte Lehrveran-
staltungen), kann zusitzlich zum HSG-Li-
zentiat ein CEMS-Diplom erworben wer-
den. Dieses Diplom, Kombination der
akademischen Ausbildung und der inter-
nationalen Praxiserfahrungen, wird zum
Standard in der Managementausbildung
in Europa und international durch die
grossten Unternehmungen anerkannt. Als
Teil der internationalen Orientierung und
Erginzung zum CEMS entwickelte die
HSG ein intensives Ausbildungsprogramm
fiir Studenten aus Nordamerika und Asien,
das International Study Program (ISP).
Die ISP-Teilnehmer lernen dabei die euro-
pidische Denkweise in Management und
Wirtschaftspolitik sowie die im euro-
piischen Wirtschaftsraum entwickelten
Theorien kennen.

Eine andere Mboglichkeit fiir HSG-
Studenten am internationalen Studienaus-
tausch teilzunehmen ist das Socrates/
Erasmus-Programm der EU. Obwohl die
Schweiz als Nicht-EU-Mitgliedstaat offi-
ziell nicht am Programm teilnehmen kann,
wurden mit den Partneruniversititen in
den beteiligten Lindern bilaterale Abkom-
men getroffen. Die Finanzierung der Sti-
pendien iibernimmt das Bundesamt fiir
Bildung und Wissenschaft. Es kénnen fiir
Austauschsemester, die an den Universiti-
ten in EU-Lindern absolviert werden, Mo-
bilititsstipendien gewihrt werden.
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Die internationalen Kontakte werden
auch auf der Ebene der Studentenorga-
nisationen wie Studentenschaft und
AIESEC (Association Internationale des
Etudiants en Sciences Economiques et
Commerciales) gepflegt. Innerhalb der Stu-
dentenschaft an der HSG ist das Ressort
International fiir alle internationalen Kon-
takte der Studentenschaft verantwortlich.
Das Ressort bemiiht sich, Kontakte mit
Studentenvereinigungen und anderen stu-
dentischen Organisationen in der ganzen
Welt zu pflegen, um kulturelle und aka-
demische Erfahrungen auszutauschen. Zu
den Projekten des Ressorts International
gehoren: die Betreuung auslindischer
Gaststudenten an der HSG, das zwei-
wdchige bilaterale Austauschprojekt Euro-
Tour, das Asian Culture Transfer-Projekt
und die Studytour, eine Reise durch die
Schweiz fiir Giste aus ganz Europa.

Durch die Teilnahme am internationa-
len Praktikantenaustausch der AIESEC
besteht fiir Studierende, Absolventen und
Absolventinnen sowie Doktoranden und
Doktorandinnen die Méglichkeit, in ei-
nem der iiber 87 AIESEC-Mitgliedlinder
ein Praktikum zu absolvieren.

Als gemeinsames Projekt organisieren
Studentenschaft und AIESEC seit dem
Ende des Kommunismus in Osteuropa das
Management  Ausbildungsprojekt  Ost
West (MAPOW). Jedes Jahr werden 12
Studenten der wirtschaftswissenschaftli-
chen Studienrichtungen aus Osteuropa
und der ehemaligen Sowjetunion fiir ein
zweisemestriges Studienprogramm ausge-
wihlt. Das Programm setzt sich zusammen
aus einem Semester an der HSG sowie
einem fiinfmonatigen Praktikum und be-
zweckt die Unterstiitzung des wirtschaftli-
chen Reformprozesses in den Lindern des
ehemaligen Ostblocks.

Lizentiat - und was dann?

Die Erlangung des Lizentiatsdiploms ist
fiir viele Studierende nicht einfach gleich-
zusetzen mit dem Abbruch der Beziehun-
gen zu ihrer Alma Mater. Dies darf auch
nicht Ziel der HSG sein, denn dies wiirde
den Wissenstransfer zwischen Universitit
und Wirtschaft arg beschrinken: zum
einen auf die Masse der Absolventen, die
sich wihrend etwa acht Semestern eine
Grundausbildung aneignen und sich dann
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in der Praxis zu bewihren haben; zum
anderen auf diejenigen Alumni, die spora-
disch in einen Hérsaal zuriickkehren oder
einen Besuch der Weiterbildungsstufe
(WBS-HSG) in Erwigung ziehen.

Die HSG-Institute - Plattform fiir den
Wissenstransfer

Bedeutsam ist die Titigkeit der HSG-
Institute, die im Umfeld der Universitit
wirken. Im Unterschied zu den meisten
anderen Schweizer Universititen geniessen
die St. Galler Institute insofern und not-
gedrhngenermassen einen besonderen Sta-
tus, als sie fiir ihren finanziellen Unterhalt
primir selbst verantwortlich sind. Sie
miissen den grdssten Teil ihrer Ausgaben
durch Forderbeitrige, insbesondere durch
das Entgelt fiir extern angebotene Leistun-
gen, decken. Dieser Zwang, bis zu einem
bestimmten Grad selbsttragend zu sein,
fithre fast automatisch zu einer Offnung
nach aussen, mithin zu gelebter Praxisnihe
der einzelnen Institute. Dies geschieht bei-
spielsweise in der Bearbeitung einer von
einer Unternehmung vorgegebenen Aufga-
benstellung, in der Durchfiihrung von
Kursen sowie in der Ausarbeitung und Be-
gleitung von Studien oder Dissertationen
in Zusammenarbeit mit Externen.

So ist in einem gewissen Masse bereits
systembedingt sichergestellt, dass der Trans-
fer von Wissen und Informationen zwi-
schen Lehre und Wirtschaft gesucht und
gepflegt wird. Fiir diejenigen Studieren-
den, die im Anschluss an das Lizentiat ein
Promotionsstudium beginnen und dann
u.U. die akademische Laufbahn weiter
verfolgen, bietet sich die Assistententitig-
keit an einem Lehrstuhl an, woraus sich
wiederum ein mehr oder weniger enger
Kontakt zu Professoren und Dozenten er-
gibt. Aus der Sicht der Studierenden der
Bankwirtschaft ist das Schweizer Institut
fiir Banken und Finanzen (sibf) wohl am
bekanntesten, das unter anderem durch
das Angebot von Kursen und die Publika-
tion von Biichern (Fit for Finance) immer
wieder auf sich aufmerksam macht.

Dass die Assistenz an einem Institut
nicht die einzige Méglichkeit zur Erlan-
gung einer Promotion darstellt, versteht
sich von selbst. Nicht nur Unternehmun-
gen, denen aufgrund ihrer Grésse zugemu-
tet und von denen wegen ihrer volkswirt-
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schaftlichen Verantwortung auch erwartet
werden kann, Doktoranden zu «finanzie-
ren», sondern auch kleinere Firmen kon-
nen Doktoranden ein ideales Umfeld bie-
ten, wenn sich beide Seiten der Chancen
bewusst sind, die sich aus einer entspre-
chenden Zusammenarbeit ergeben kénnen
und sie willens sind, ein entsprechendes
commitment einzugehen.

Der Hang zum «big is beautiful»

Man muss neidlos anerkennen, dass die
HSG in Sachen PR und Marketing ihres-
gleichen sucht. Kann es sich denn eine der
«Big Firms» aus der Beratungs-, der Revi-
sions-, der Automobil-, der Finanz- oder
der Versicherungsbranche (die Liste liesse
sich fast beliebig verlingern) leisten, an
der HSG nicht mindestens einmal pro Jahr
mit einem Event zu gastieren? — Das Inter-
nationale Management Symposium kann
sich — abgesehen von der Grosse und
dem damit verbundenen organisatorischen
Aufwand — was das Format der Referenten
betrifft, ohne falsche Bescheidenheit mit
einem «World Economic Forum von Stu-
denten fiir Studenten» vergleichen. Mit
Einrichtungen wie dem Jahrgangsspon-
soring, dem Nachdiplomlehrgang fiir
Fiihrungskrifte und mit der vielfiltigen
und teilweise selbsttragenden, ja gar profi-
tablen Titigkeit gewisser Institute werden
Arbeits- und Lehrmodelle in die Praxis
umgesetzt, die in Zeiten immer knapper
werdender Mittel der 6ffentlichen Hand
wegweisend sind.

Ein permanentes Stelldichein der Ver-
treter von «Blue Chips» des Stellenmarktes
ist gewiss unterhaltend und attraktiv fiir
die Studierenden. Selbstverstindlich kén-
nen Veranstaltungen der genannten Art
auch informativ sein und den so wichtigen
Einblick in die Kultur eines Unterneh-
mens gewihren. — Bereits auf der Grund-
stufe werden die Studierenden in die Welt
der grossen und weltweit titigen Konzerne
eingefiihrt. Die Folien in Vorlesungen und
Seminarien tragen Namen wie SBC War-
burg, Novartis, Roche, Nestlé, ABB,
Daimler-Benz, BMW, Hewlett Packard
usw. Die Fallbeispiele stammen oft von
diesen Unternehmen, und die bevorzugten
Gastreferenten sind nicht selten Mit-
glieder der héchsten Fiihrungsgremien
von Weltkonzernen. Man kommt jedoch

Mit der
vielfaltigen und
teilweise
selbsttragenden,
ja gar profitablen
Tatigkeit
gewisser Institute
werden Arbeits-
und Lehrmodelle
in die Praxis
umgesetzt, die in
Zeiten immer
knapper
werdender Mittel
der offentlichen
Hand wegweisend

sind.
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nicht umhin, die Auftritte dieser Gesell-
schaften als eine Art Schaulaufen zu emp-
finden, das bisweilen schon etwas groteske
Ausmasse annehmen kann, so etwa, wenn
eine weltbekannte Consultingfirma die ge-
samte HSG-Belegschaft im grandiosen
VIP-Zelt verkostigt. Da kénnen natiirlich
die anderen firms der Consulting- und Re-
visions-Branche nicht hintanstehen. Man
mietet sich im teuersten Hotel der Stadt
ein oder organisiert im Weiterbildungs-
zentrum der Universitit ausgedehnte In-
formations- und vor allem Verpflegungs-
aktionen.

Was aber ob soviel Pomp, ob dieser Kiir
der Selbstdarstellung auf der Strecke zu
bleiben droht, ist die Pflicht. Und zu die-
ser gehdren nun einmal — als Teilnehmer —
die kleineren und mittleren Unternehmen
(KMU). Obwohl die Beschiftigung mit
dieser Unternehmenskategorie mittler-
weile auf keinem Vorlesungsplan fehlen
darf und schon etliche Einrichtungen
fiir die Forderung der KMU ins Leben
gerufen worden sind, stellc sich doch
die Frage, ob die allenthalben als
Managementkaderschmiede bezeichnete
HSG ihrer Verantwortung fiir einen der
wichtigsten Bereiche der heimischen
Volkswirtschaft geniigend nachkommt.
Bietet sie diesem eine angemessene und
gleich attraktive Plattform zur «Selbstdar-
stellung» wie den Global Players? Im glei-
chen Atemzug muss auch die Verantwor-
tung der HSG gegeniiber Stadt, Kanton
und Region erwihnt werden. Kann die
HSG im cluster St. Gallen oder Rheintal
jene Funktion, die in der Zusammen-
fithrung von Studium und Praxis besteht,
wahrnehmen? Und schafft sie in ihren
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Bemiithungen den die Kantons- und Re-
gions-, allenfalls sogar die Landesgrenzen
iiberschreitenden Know-how-Transfer?

Diese — beileibe nicht destruktiv zu ver-
stechende — Fragestellung bedarf freilich
noch einer Erginzung: Zum einen sind die
Studierenden selbst angesprochen. Das
Denken in grossen brand names sollte
einer etwas differenzierteren und vor allem
vorurteilsfrei(er)en Haltung in bezug auf
das Arbeitgeberpotential weichen. Warum
kein Interesse zeigen fiir eine Chipfirma
aus dem St. Galler Rheintal oder ein Un-
ternehmen der Textilbranche auf dem
Platz St. Gallen? Schliesslich gilt es auch,
den Begriff «Praxisbezug» zu hinterfragen.
Dieser bedeutet doch in erster Linie, das
Gelernte in die Praxis umsetzen zu kénnen
und dabei gegebenenfalls mit Schwierig-
keiten oder Unerwartetem konfrontiert zu
werden (Stichwort: learning by doing).
Wenn diese Erfahrungen, die ein Student
schon zur Studienzeit im aktiven Berufs-
leben sammeln kann, wieder einfliessen in
den Lehr- und Lernbetrieb, so ist ein
hochgradiger Wissenstransfer gewihrlei-
stet, und dieser Strom von Wissen und
Erfahrungen notabene hat in beide Rich-
tungen zu fliessen.

Ein weiterer Appell richtet sich an die
KMU selbst: Auch hier tut ein gewisser
Gesinnungswandel not. Der Einbezug von
studentischem Know-how in die tigliche
Unternehmenstitigkeit kann ausserordent-
lich befruchtend sein. Voraussetzung hier-
fiir ist der Abbau von Beriihrungsingsten
zwischen Nichtakademikern und Akade-
mikern bzw. solchen, die es werden wol-
len. Dieser beginnt schon damit, dass man
sich in die «Héhle des Lowen» wagen
muss, sprich: sich in ansprechender Form
an der Universitit prisentiert. Sodann
muss die Bereitschaft vorhanden sein, dass
naturgemiss erst theoretisch vorhandenes
Wissen von studentischen oder wissen-
schaftlichen Mitarbeitern in die eigene
Praxis einfliessen zu lassen und dabei auch
die einen oder anderen Probleme bei der
Implementierung in Kauf zu nehmen.
Wenn sich dazu noch die nicht minder
wichtige Flexibilitit bei der Arbeitsgestal-
tung gesellt sowie die Arbeitsleistungen
angemessen honoriert werden, miissten
auch (lokale und regionale) KMU als Ar-
beitgeber an Attraktivitit gewinnen und
eine Abwanderung der «<manpower» in die
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Berufszentren (Ziirich, London, Frank-
furt, Miinchen etc.) und zu Grossunter-
nehmen eingedimmt werden kénnen. Aus
dem vermeintlichen Standortnachteil Ost-
schweiz kénnte sehr schnell ein grosser
Vorteil werden.

St. Galler Privatbank als
Praxisbeispiel

Dass in einem intensiven und aktiven Wis-
senstransfer zwischen Universitit und Pra-
xis ein grosses Potential steckt, hat die Pri-
vatbank Wegelin & Co. in St. Gallen be-
reits friih erkannt. Die Bank hat Studenten
der HSG schon zu einem frithen Zeit-
punkt eine studiumsbegleitende Titigkeit
ermdglicht. Mittlerweile sind aus diesem
Experiment mehrere Dissertationen und
zahlreiche Diplomarbeiten hervorgegan-
gen und unterstiitzend begleitet worden.
Neben den rund 60 fest angestellten Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern beschif-
tigt die Bank zur Zeit neun Studenten,
welche in den verschiedensten Bereichen
eingesetzt werden. Als Teilzeitangestellte
kénnen sie ihr Arbeitspensum weitgehend
frei und in Abhingigkeit des Arbeitsanfalls
festlegen. Von seiten der Bankfiihrung
wird jedoch immer wieder klar zum Aus-
druck gebracht, dass der Beendigung des
Studiums erste Prioritit einzuriumen ist,
dass mithin die Mitarbeit in der Bank stu-
diumsbegleitend sein soll und nicht das
Studium arbeits- oder berufsbegleitende
Funktion hat.

Die Erfahrungen, die Wegelin & Co.
mit dem Einsatz von Studenten gemacht
hat, sind durchwegs positiv. Mit der An-
stellung von Studenten gelang es der Pri-
vatbank, einen stindigen Kontakt zu Lehre
und Forschung (insbesondere im Bereich
der Finanzmarkttheorie) und ihren neu-
sten Erkenntnissen aufzubauen und auf-
rechtzuerhalten. Das Einbringen von Ideen
aus der Theorie in die Praxis hat zudem zu
einem fruchtbaren Diskurs und zur Im-
plementierung neuer Methoden gefiihret.
Gleichzeitig ldsst sich aber noch ein weiterer,
interessanter Aspekt beobachten. Durch
die frithe Einbindung der Studenten in das
Berufsleben konnten langfristige Mitar-
beiterbeziehungen aufgebaut werden. Die
verpflichteten Studenten der ersten Stunde
haben heute bereits Fithrungsfunktionen
auf hochster Ebene der Bank inne.
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Aber auch aus Sicht der Studenten ist
die Anstellung wihrend des Studiums
durchaus positiv. Einer vermehrten zeitli-
chen Belastung steht der Vorteil des Ein-
blicks in die Titigkeiten und Abldufe einer
Bank entgegen. Diese Kenntnisse erweisen
sich im weiteren Verlauf des Studiums als
enorm wertvoll. Die im Hérsaal dargebo-
tene Theorie kann vom Studenten mit
einem vertieften praktischen Hintergrund
plétzlich viel besser eingeordnet und ver-
arbeitet werden. Es kénnen stindig Beziige
zwischen Theorie und Praxis hergestellt
werden, wodurch auch das Lernen leichter
fillt. Dies wiederum fordert das Interesse
des Studenten am Studium, wodurch wie-
derum die stirkere zeitliche Belastung ein-
deutig wettgemacht werden kann.

Das angefiihrte Beispiel vermag anzu-
deuten, wie ein effizienter Wissenstransfer
auch gestaltet werden kann. Auf einfache
und im Resultat effiziente Art und Weise
findet so ein stindiger Austausch von In-
formationen statt, der schliesslich sowohl
der Unternehmung als auch der Univer-
sitit und nicht zuletzt dem Studierenden
zum Vorteil gereicht. Voraussetzung fiir
diese Kooperation ist eine faire Ausgestal-
tung der Beziehung. Der Studierende darf
nicht als billige Hilfskraft angesehen und
muss entsprechend seinen Fihigkeiten ein-
gesetzt und entschidigt werden. Diese Vor-
aussetzung diirfte in vielen Unternehmen
einen Wechsel der Denkhaltung erfordern.
Gleichzeitig miissen aber auch der Student
und die Studentin bereit und in der Lage
sein, sich den Gegebenheiten in der Praxis
anzupassen. Studierende, die noch nie
wihrend lingerer Zeit in einem Unterneh-
men gearbeitet haben, bekunden in dieser
Hinsicht nicht selten einige Miihe.

Es muss an dieser Stelle betont werden,
dass das Beispiel von Wegelin & Co. bis-
her noch keine grossere Verbreitung ge-
funden hat. Einerseits scheinen die Barrie-
ren und Vorurteile auf beiden Seiten im-
mer noch vorhanden zu sein. Andererseits
ist aber auch davon auszugehen, dass die
Informationen in diesem Bereich ungleich
verteilt sind. Gerade den kleineren und
mittleren Unternehmen diirfte nur selten

Durch die frihe
Einbindung der
Studenten in das
Berufsleben
konnten langfri-
stige Mitarbeiter-
beziehungen
aufgebaut

werden.
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bewusst sein, welche Maglichkeiten sich
aus einer studienbegleitenden Anstellung
ergeben. Eine breite Anwendung dieses
Modells kénnte vielleicht gar dazu fiihren,
dass der Wirtschaftsstandort Ostschweiz
eine spiirbare Aufwertung erfihre. Und
eine kithne Vision besteht darin, dass aus
dem vermehrten Einsatz von studenti-
schem Know-how in Zukunft eine Reihe
von innovativen Unternehmen vor Ort
entstehen werden. Die heute noch etwas
strukturschwache Ostschweizer Wirtschafts-
region konnte vielleicht sogar zu einem
«Rheinvalley» mutieren.

Kritik/ Wertung

Im Bereich des Wissenstransfers zwischen
Universitit und Praxis muss unseres Er-
achtens eine nahezu klassische Informa-
tionsasymmetrie diagnostiziert werden. Die
Informationen iiber Angebot und Nach-
frage scheinen sehr ungleich verteilt zu
sein, woraus auf dem Markt fiir Univer-
sititsabginger eine suboptimale Alloka-
tion resultiert. Gerade die Universitit
kénnte in diesem Bereich eine Intermedia-
tionsfunktion wahrnehmen. Es ist wohl
nicht verfehlt, an dieser Stelle an den
Begriff des New Public Management zu
erinnern. Damit einher ginge eine kon-
sequente Ausrichtung des eigenen Dienst-
leistungsangebotes auf den Arbeitsmarke,
sei dies nun in Form von universitiren
Veranstaltungen, mittels auftragsorientier-
ter Institutstitigkeit oder ganz einfach in
der Funktion als Informations- und
Know-how-Pool fiir die mannigfachen
Bediirfnisse der Nachfrageseite. Ein
Zusammenspiel, das dank einer immer
leistungsfihigeren  Informations- und
Kommunikationstechnologie hinsichtlich
Schnelligkeit und Vollstindigkeit einem
tiglichen Wandel unterworfen ist und des-
sen Potential bei weitem noch nicht ausge-
schopft wird.

Wie andernorts und in anderem Zusam-
menhang findet auch hier das Denken und
der Wandel in den Képfen statt, frei nach
dem Motto: «Warum in die Ferne schwei-
fen, wenn das Gute liegt so nah?» 4
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