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DOSSIER

Alexandra M. Kedves

DIE ARBEITSLOSIGKEIT VON HEUTE UND DIE ARBEIT VON MORGEN

zwar einerseits dieses Sozialkapital zu schiitzen, liuft aber andererseits auch die Gefahr, die Frei-
heit der Arbeit des Einzelnen zu beschneiden.

Etwa die Hilfte der Arbeitslosen, die in dem heute als Modell geltenden Grossbritannien seit
etwa drei Jahren wieder Arbeit gefunden haben, verdienen nur noch 60-70 Prozent ihres ur-
spriinglichen Saldrs. Angesichts der zu erwartenden Senkung des Lebensstandards der Mittel-
schicht stellt sich die Frage nach der 6konomischen und sozialen Funktion, welche diese in den
westeuropiischen Gesellschaften kiinftig innehaben wird (Eingangsvotum Beat Kappeler). Im-
merhin iibte sie bisher viele Informations-, Vermittlungs- und Kontrollfunktionen aus. Wie soll
deren Kaufkraftverlust in einer Gesellschaft ausgeglichen werden, die, so ist zu erwarten, in ein
Drittel zwar nicht mehr arbeitsloser aber unterbeschiftigter und schlecht verdienender und in
zwei Drittel gut verdienender Menschen gespalten ist? Ganz wird man weder auf die Hilfestel-
lung des Staates noch auf die der hschst produktiven Krifte des formalen Sektors verzichten kén-
nen. Der Riickzug eines bedeutenden Teils der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in den Sta-
tus der/des Nicht-Arbeitenden wird sich als unumginglich erweisen. Ihre soziale Sicherung wiirde
aus dem formalen Sektor stammen. Biirgergeld und negative Einkommenssteuern sichern die
Umverteilung, und die Nicht-Arbeitenden leisten freiwillige Pflege- und Nachbarschaftsarbeit.
Das Grundeinkommen erlaubt es, sich seinen Platz im formalen oder informellen Sektor auszu-
suchen, und auch wieder mal zu wechseln. Die Sozialeinrichtungen, die heute 40-50 Prozent des
Volkseinkommens umverteilen, kénnten so gestrafft oder abgeschafft werden.

Die Frage nach der Individualisierungsbereitschaft der Menschen und die nach dem kiinftigen
Status beruflicher Arbeit sind eng miteinander verbunden. Mag auch der Abschied von einem
historisch tief verwurzelten Verstindnis traditioneller Berufsarbeit ein Garant fiir den kiinftigen
Erfolg der Volkswirtschaft sein, die Abschitzung der sozialen Folgen ist von allen am Wirt-
schaftsleben beteiligten Krifte noch zu leisten. 4
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Training and Education with Regard to the Society of Tomorrow

Educational misery was the catch phrase with which Tony Blair whipped up his
election campaign. Even in Germany, from first-year university students all the way
to the Bundesprisident, complaints are registered about the educational system.
Students go on strike for better studying conditions; the economy and politicians
demand quicker completion of studies as well as graduates with excellent quali-
fications who are intellectually as well as physically mobile and fully oriented toward
the labour market’s realities. The working group «Training and Education with
Regard to the Society of Tomorrow» shall explore the shortcomings of the present
educational system, establish the required profile of an educational system of the
future, and discuss ways of getting from the former to the latter.

«Schaffen wir ein Bildungswesen, das Leistung fordert, keinen ausschliesst, Freude am Lernen vermittelt
und selbst als lernendes System kreativ und entwicklungsfihig ist. (...) Entlassen wir unser Bildungs-
system in die Freibeit», lautet das Schlusswort der Rede des deutschen Bundesprisidenten Roman
Herzog auf dem Berliner Bildungsforum im November 1997. Besonders Herzogs Schelte, in der Bundes-
republik sei man universitir «nicht mehr gut und rasch genug», hat einigen Staub von der Akte «Bil-
dungy heruntergewirbelt. Mit ganz dhnlichen Diagnosen und Postulaten hat auf dem Wolfsberg die
multinationale Arbeitsgruppe V «Erziehung und Bildung im Hinblick auf die Gesellschaft von mor-
gen» einen griindlichen Putzplan fiir die Bildungsinstitutionen und ihre Akteure entworfen:

Zu den Zielen eines reformierten Bildungswesens gehért vor allem die Férderung einer Mentalitit,
die den Anspriichen einer Welt in Zeiten des globalisierten Unternechmertums Rechnung trige. Ein
dementsprechend angepasster Lehrplan miisste folgende Lernziele enthalten: Zusammenhinge her-
stellen, Wissen organisieren, Losungswege finden, Lerntechniken verbessern; sich informieren und
Kommunikationstechniken beherrschen (soziale Fertigkeiten und Fremdsprachenkenntnisse spielen
dabei ebenso eine Rolle wie technisches know-how); Unternehmergeist entwickeln, wozu die Fihig-
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keit zum Engagement, zur Solidaritit und zu verantwortlichem Handeln gehért, aber auch zum
planerischen Einsatz von Modellen und Berechnungen. Zudem darf solides Basiswissen nicht
vernachlissigt werden, da dieses nicht nur die sofortige Verfiigbarkeit von wesentlichem Material
bedeutet, sondern auch entscheidende Ordnungsleistungen erméglicht: Solche Leistungen sind
besonders beim sich heute schnell verindernden und wachsenden Wissen gefragt, das die Bereit-
schaft zum /life-long learning, zur lebenslangen Offenheit fiir Neues, verlangt. Aus der Perspektive
des Arbeitnehmer-Nachfragers Wirtschaft lautet das Pflichtenheft einer arbeitsmarktkompatiblen
Schule und Hochschule denn auch: Praxiserfahrung, Verinderungsbereitschaft, Informatikkennt-
nisse, Leistungsbereitschaft, Vertrautheit mit anderen Kulturen und Anpassungsfihigkeit miissten
die Absolventen aller Bildungswege mitbringen. Kurz, was not tut, ist eine neue «culture de curio-
sité», gekoppelt mit den Fihigkeiten, die nétig sind, um diese curiosité auch produktiv umzusetzen.

Grosse Anspriiche an ein System, das die Politik in der jetzigen Beschiftigungskrise weder zum
alleinigen Hoffnungstriger noch zum Priigelknaben stilisieren darf, denn eine Bildungsreform
kann lediglich langfristig Impulse auf dem Arbeitsmarkt geben. Kurzfristiges Wirkungspotential
liegt eventuell im Import hervorragender Képfe: Sie konnten den Wandel anstossen, aktuelles Wis-
sen vermitteln und zugleich mit ihren Leistungen die Attraktivitit des Standorts Schweiz erhéhen.

Fiir den Strukturumbau im Bildungswesen skizzierte die Arbeitsgruppe Konzepte, die fiinf
neuralgische Punkte betreffen: erstens die Schul- und Studienzeitverkiirzung und friihere Ein-
schulung; zweitens Bildungsanreize fiir junge Arbeitslose bis hin zum Grundsatz «kein Transfer
ohne Gegenleistung», nach dem Vorbild Tony Blairs; drittens den raschen Auf- und Ausbau der
Weiterbildungsméglichkeiten samt internationaler Vernetzung; viertens mehr Informationsange-
bot iiber Weiterbildungsméglichkeiten und leichtere Informationszuginglichkeit fiir Schiiler
eine Aufgabe fiir Presse, Politik wie fiir die Bildungsinstitutionen selbst; fiinftens die Abkehr von
der Begiinstigung mediokrer Leistungen und Persdnlichkeiten zugunsten einer elitebewussten
Exzellenzférderung, seien die iiberdurchschnittlichen Leute auch unbequem; sechszens die ziigige
Umsetzung des zur Zeit erst theoretisch europakompatiblen, durchlissigen dualen Systems mit
den neu institutionalisierten Fachhochschulen. Dafiir muss die Gleichwertigkeit der diversen
Formen von Intelligenz und entsprechend die Gleichwertigkeit der diversen Abschliisse in der
Gesellschaft deutlich gemacht und verankert werden.

Zur Férderung des Standorts Schweiz wiren ausserdem Investitionen in die Forschung und
ein engerer Kontakt zwischen Universitit und Wirtschaft wichtig. Eine Lernverlagerung — weg
von den Schulen, die sich zu langsam reformieren, hin zu den Firmen und privaten Institutionen
— kdnnte desgleichen zu einer grésseren Effizienz im Bildungssystem beitragen. Ratsam scheint
in diesem Zusammenhang besonders auch, die Weiterbildungspolitik im Betrieb fortzusetzen
und durch Technologievorsprung anstatt durch Lohndumping eine hshere Produktivitit zu er-
reichen und die allseits beklagte Innovationsschwiche so zu beheben.

Unter das Stichwort «Inhalte» fallen die bereits erwihnten Zielvorgaben Kreativitit, Selbstindig-
keit, Innovationspotenz, (die auch technologisch zeitgemisse) Kommunikationsfihigkeit, Multi-
kulturalitit und immer wieder Beweglichkeit, Flexibilitit. Da viele streng reglementierte Ausbildungs-
ginge wie etwa die kaufminnische Lehre oder manche Handwerkslehren nicht mehr den Bediirf-
nissen der vernetzten Welt entsprechen, gilt es, bei Schiilern, Studenten und Auszubildenden ein
neues Berufsverstindnis zu verwurzeln; Beruf heisst heute Expertise in einem sich stindig wandelnden
Berufsfeld. Denn die Wahrscheinlichkeit, wihrend der aktiven Jahre mehrmals Stelle und gar den
Beruf wechseln zu miissen, ist inzwischen sehr hoch. Dabei bleibt gutes Grundlagenwissen essen-
tiell: Die Fihigkeit, einen Themenkomplex umfassend zu recherchieren und zu bearbeiten — zu ken-
nen — ist unabdingbar fiir die heranwachsenden Global Players im Westentaschenformat. In einer
blossen «Knopfdruckgeneration» kann die Zukunft nicht liegen. Um die Quote des nachschulischen
Ausbildungsabbruchs — immer eine Zeit- und Ressourcenverschleuderung — zu senken, sollten die
Schulen zudem Schnupperkurse in verschiedenen Berufsfeldern als Entscheidungshilfe anbieten.

Die Gewihrleistung und Uberpriifung der Qualitit eines erneuerten Bildungswesens muss ein
weiterer Schwerpunkt jeder Reform-Diskussion sein. Lihmend sind z. B. die viel zu langen Adap-
tationszeiten bei der Lehrplangestaltung, etwa im Fach Biologie. Zudem zeigen gerade die Lehr-
krifte an hoheren Schulen wenig Bereitschaft zum Wandel, sei er pidagogischer oder fachlicher
Natur. Durch die Hochschule mehr schlecht als recht auf ihre Lehrtitigkeiten vorbereitet, sind
sie oft zur angemessenen Reaktion auf die Bediirfnisse der Schiiler einerseits und auf die des
Nachfragers Wirtschaft nicht fihig. Ein flichendeckendes Universititsangebot allein schafft keine
Abhilfe; sondern es ist fiir die Qualititssicherung an den Schulen ist eine breitere Lehrerausbil-
dung zu empfehlen, die auch den Ausstieg aus dem Schulwesen erleichtert (z. B. bei burn-out syn-
drome). Grossziigige Frithpensionierungsregelungen und systematische Weiterbildung kimen volks-
wirtschaftlich gesehen auf lange Sicht billiger als Sparmassnahmen und Uberforderung der Lehrer.
Die Anregung (wenn nicht der Zwang) zum /ife-long learning sollte auch hinsichtlich der Lehr-
methoden bestehen. Schliesslich fehlt eine regelmissige Evaluation des Lehrkorpers, die den Akzent
nicht auf Sanktion, sondern auf Verbesserung der pidagogischen Leistung legt. Um als — durch-
aus partnerschaftliche — Vorbilder in Erscheinung treten zu kénnen, miissen Lehrer heute ebenfalls
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iiber die unentbehrlichen Qualititen Mobilitit, Kreativitit, Offenheit usw. verfiigen, interdisziplinir
arbeiten konnen und beispielsweise den Sprachunterricht zur Entwicklung multikultureller
Kompetenzen nutzen. Obligatorisches Teamwork der Lehrer wie im Kanton Wallis kénnte den
Pidagogen zudem aus seiner Einzelkimpferrolle 16sen und erstarrte Verhaltensmuster aufbrechen.

Erziehung und Bildung als Faktor auf dem Arbeitsmarkt und in der Gesellschaft von morgen
darf, so das abschliessende Résumée der Gruppe, weder die Gestalt detailwissenverliebter, allzu lan-
ger «Verbildung» durch die autonomen Bildungsinstitutionen annehmen noch einer kurzfristig
angelegten «Verékonomisierung» dieser Institutionen Vorschub leisten. Bedauerlicherweise wird
vernachlissigt, dass die meisten der jungen Hochschulabsolventen, die heute stempeln gehen
miissen, alle oder fast alle die angemahnten Qualititen bereits mitbringen (zumindest in der Bun-
desrepublik, wo Schiileraustausch, Auslandjahr, Informatikunterricht, Teamarbeit usw. Usus
sind). So haftet der — fraglos wichtigen und véllig korrekten — Bildungs-Formel: «lehren zu ler-
nen — lernen zu lehren» im Hinblick auf die hohe Arbeitslosigkeit akademischer Berufseinsteiger
(das «Dr. Taxifahrer-Syndrom») ein leicht fader Nachgeschmack an. Die Ausbildungsbereit-
schaft, welche die Wirtschaft der Bundesrepublik in den vergangenen Jahren an den Tag gelegt
hat, ist ebenfalls kein Ruhmesblatt. 4
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