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IM BLICKFELD

Urs W. Schottli

DROHT DEM KAPITALISMUS DIE «ASIATISCHE GRIPPE»?

Noch ist es zu friih, die vollen Konsequenzen der siidost- und ostasiatischen
Wachstumskrisen fiir die Weltwirtschaft abzuschiitzen. Fest steht, dass iiber
kurz oder lang auch das Wirtschaftswachstum in Europa und Amerika in
Mitleidenschaft gezogen werden wird. Der Welt droht wieder einmal eine

Welle von Protektionismus und Interventionismus.

«Die Frage lautet nicht, ob ein Erdbe-
ben kommen wird. Es wird kommen. Die einzige Frage
ist wann, und ob es als ein einziger grosser Schock oder
als eine Reihe kleinerer Beben, die weniger Schaden an-
richten, kommen wird. Aber wenn die Verhiltnisse fiir
so lange Bestand gehabt haben und nichts geschehen ist,
beginnen die Menschen zu glauben, dass es miglich sei,
der okonomischen Schwerkraft auf immer zu trotzen.»
Was Lester Thurow in seinem Buch «The Future of
Capitalism» 1995 prophezeite, ist im zweiten Halb-
jahr 1997 in Siidost- und Ostasien mit wachsender
Wucht und zunehmender geographischer Breitenwir-
kung eingetreten. Und das Erdbeben ist noch lange
nicht vorbei. Niemand weiss allerdings, ob wir uns
bereits in der Phase der Nachbeben befinden oder ob
der grosse Knall erst noch bevorsteht.

Die Ursachen

Wer seinen Marx nicht anderen Modetrends geopfert
hat, mag in diesen bewegten Zeiten hoffen, der Ka-
pitalismus hole sich an der «asiatischen Grippe» nicht
nur eine Erkiltung, sondern eine tédliche Lungen-
entziindung. Fiir ihn steht fest, dass die Krise der un-
ersittlichen Raffgier des Menschen entsprungen ist
und einmal mehr das Versagen des Marktes unter Be-
weis stellt. An der Globalisierung und Deregulierung
werde der Kapitalismus zugrunde gehen. Der Sturz der
Welt in eine Weltwirtschaftskrise sei unvermeidbar.
Fest steht: Was seit mehreren Monaten Asien er-
schiittert und iiber Nacht die meisten der asiatischen
«Tiger» von vorbildhaft aggressiven und beneidenswert
erfolgreichen Raubkatzen zu kastrierten Hauskatern hat
werden lassen, ist weder ein Naturereignis noch eine
gottliche Strafe, sondern reines Menschenwerk. Wie an-
dere Fehler auch lassen sich auch die in der asiatischen
Wachstumseuphorie der letzten zehn Jahre eingetrete-
nen Fehlentwicklungen speditiv und wirksam nur dann
korrigieren, wenn deren Ursachen schonungslos und
ohne ideologische Scheuklappen blossgelegt werden.

Drei Krisen kamen zusammen und verstirkten sich
gegenseitig. Als erstes wurden kurzfristige Kredite fiir
langfristige Investitionen aufgenommen; als zweites
erfolgte die Aufnahme eines Grossteils dieser Kredite
in Fremdwihrung, vornehmlich US-Dollar und Yen,
wihrend die Ertrige der Investitionen in der heimi-
schen Wihrung anfielen; als drittes wurde in Projekte
investiert, deren wirtschaftliche Ertragsfihigkeit im-
mer fraglicher wurde, wodurch Kreditgeber sich in
wachsender Gefahr wihnten, ohne Gegenwerte sit-
zengelassen zu werden. Das Schulbeispiel war wohl
der thailindische Investor, der zur Finanzierung
eines Shopping-Centers in Bangkok kurzfristige Kre-
dite in US-Dollar aufnahm. Alle Faktoren in diesem
Projekt mogen sorgfiltig in Rechnung gestellt wor-
den sein, ausser, dass man den verhingnisvollen Feh-
ler beging, den Wechselkurs zwischen dem thailindi-
schen Baht und dem US-Dollar als auf alle Zeiten
fest hinzunehmen. In Asien gibt es jedoch ausser dem
peg, der Bindung des Hongkong-Dollar an den US-
Dollar im Rahmen eines currency board systems, kei-
nen Fall, in dem die lokale Wihrung in einem fixen
Wechselkursverhiltnis zum US-Dollar steht.

Die Sache hitte trotz riskanter Investitionspraxis
und trotz wachsender Uberkapazititen auf dem
Marke fiir Luxuswohnungen und Luxusgeschiftslie-
genschaften gut gehen kénnen, wiren da nicht zwei
externe Entwicklungen gewesen, iiber welche die ab-
gestraften «Tiger» keine Kontrolle haben konnten —
der Fall des Yen gegeniiber dem US-Dollar und die
Abwertung des chinesischen Yuan. Die von der japa-
nischen Regierung zwecks exportstimuliertem Wirt-
schaftswachstum willkommen geheissene Abwertung
des Yen hatte in den letzten Jahren zur Folge, dass die
in einer informellen Bindung an den US-Dollar ste-
henden Wihrungen der siidostasiatischen «Tiger»
ebenfalls kriftig aufgewertet wurden. Gleichzeitig
trat China mit seiner Politik des exportgetriebenen
Wachstums, deren logische Primisse die 1994 er-
folgte Abwertung des Yuan war, immer erfolgreicher
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als Konkurrent auf den Exportmirkten der «Tiger»
auf. Nicht zuletzt auch wegen eskalierender Importe
westlicher Luxuskonsumgiiter konnte der Wechsel
von einst gesunden Ausfuhriiberschiissen zu einem
Aussenhandelsbilanzdefizit nurmehr eine Frage der
Zeit sein. Es waren schliesslich die anhaltend hohen
Zahlungsbilanzdefizite — zusitzlich stimuliert durch
hiufig pharaonische Prestigeprojekte —, die zu Beginn
des letzten Jahres die Alarmglocken lduten liessen.

Krisenbewaltigung durch Wetthewerb

Den einfachsten Ausweg aus der Krise glaubten in der
ersten Stunde jene gefunden zu haben, die das ganze
Ubel bei den internationalen Spekulanten ausmach-
ten. Sobald diesen das Handwerk gelegt sei, so die
zweifelhafte Vermutung, wiirde Ruhe einkehren. Im
Herbst hatte Malaysias Premier Mahbathir zur Jagd auf
Spekulanten wie etwa Soros geblasen. Der Handel mit
Wihrungen wurde als amoralisch verteufelt. Hier
werde auf dem Riicken der realen Wirtschaft, die Gii-
ter, Dienstleistungen und Arbeitsplitze schaffe, aus
Geld Geld gemacht. Der Reichtum ganzer Nationen
werde auf dem Altar einer Globalisierung geopfert, die
letztlich nur jenen diene, die Milliarden um den Erd-
ball schicken konnen. Seither ist es um die Attacken
auf vaterlandslose Kapitalisten und ihre Handlanger
etwas stiller geworden, doch kann mit Sicherheit da-
von ausgegangen werden, dass, sobald die sozialen Ko-
sten der Krisen in der Form von Wohlstandseinbussen,
Firmenschliessungen und Massenarbeitslosigkeit ma-
nifest werden, die Hatz wieder losgeht.

Bei einer abgeklirteren Beurteilung des Krisenver-
laufs muss einsichtig werden, dass der Zerfall der
Wihrungen, der im Falle Indonesiens auch nicht
durch das Beistandspaket des Internationalen Wih-
rungsfonds (IMF) und Reformversprechen der Re-
gierung aufgehalten werden konnte, primir nicht das
Werk internationaler Spekulanten ist. Die Menschen
in den betroffenen Lindern hatten schlicht und ein-
fach das Vertrauen in ihre eigenen Wihrungen, ihre
eigenen Banken und Behorden verloren und suchten,
ihr Erspartes in der amerikanischen Wihrung zu
sichern. Diese Tatsache, die dem Nationalstolz der
Eliten in den krisengeschiittelten Lindern natiirlich
weh tun muss, anzuerkennen, ist der unvermeidliche
erste Schritt zur Bewiltigung der Krise.

Die Wiederherstellung von Vertrauen gehért zu den
schwierigsten Herausforderungen jeder Regierung. In
Ost- und Siidostasien ist sie durch die langjihrige Tra-
dition der Verschleierung besonders schwierig. Die in
besseren Zeiten vielbeschworenen «asiatischen Werte»
enthiillten bei niherem Zusehen nur eine Besonder-
heit gegeniiber der industrialisierten westlichen Welt:
die Grossfamilie, der Klan. Wihrend diese Institution
sozialpolitisch von grossem Wert sein mag, hat sie fiir
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die Wirtschaft verheerende Folgen. In am Klan orien-
tierten Gesellschaften dominieren an der Stelle von
Wettbewerb und Leistung das Geflecht familidrer Be-
ziechungen, Nepotismus und Kungelei.

Wihrend die sozialen Sekundirwirkungen der
Krise populistischen Versuchungen wie Fremden-
feindlichkeit und 6konomischem Hurrapatriotismus
neuen Auftrieb geben werden, erfordert eine nach-
haltige Uberwindung der Krise paradoxerweise eine
drastische Offnung der asiatischen Mirkte, insbeson-
dere auch im finanziellen Bereich und bei den Be-
sitzstrukturen. Solche Remeduren gehéren auch zu
den Bedingungen, unter denen der IMF Thailand,
Indonesien und Siidkorea Beistand gewihrt hat. Auf
den ersten Blick erscheint vielen plausibel, dass hin-
ter diesen Offnungsbegehren nur die Absicht riick-
sichtsloser auslindischer Investoren steht, in Asien,
nachdem sie die Borse und die Wihrungen ins Bo-
denlose gedriickt haben, auf eine spottbillige Ein-
kaufstour zu gehen. In Tat und Wahrheit ist eine stir-
kere internationale Prisenz in der asiatischen Finanz-
industrie und in den asiatischen Unternehmen
gerade im Interesse der lokalen Konsumenten und
Arbeitnehmer. Es waren nicht westliche Banken und
multinationale Unternehmen, sondern die einheimi-
sche Unternehmensunkultur, bekannt als Chaebol,
die — gegen jeden externen Wettbewerb abgeschottet
— Siidkorea in den Ruin getrieben hat. Einmal mehr
liegt auch hier die Losung nicht in neuen Regel-
mechanismen, die stets nur der Wahrung des Besitz-
standes dienen, sondern in der radikalen Offnung,
die den innovativen, risikobereiten und letztlich
auch neuen Reichtum und neue Arbeitsplitze schaf-
fenden Kriften neuen Spielraum gibt.

Fazit

Droht dem Kapitalismus die «asiatische Grippe»? Die
Antwort auf diese Frage hat zwei Seiten. Bejaht werden
muss sie, wenn die Krisenbewiltigung in die Tiefen po-
litischer Populismen absinkt und unfihige oder panik-
anfillige Eliten ordnungspolitisch Ol ins Feuer giessen,
das heisst die Krankheit, mangelnde Transparenz und
ungeniigendes Funktionieren der Mirkte, mit neuen
Regulierungsspritzen bekimpfen wollen. Verneint wer-
den kann die Frage, wenn 6konomischer Sachverstand
und vor allem Zivilcourage die Oberhand gewinnen.
Erfahrungen aus der Vergangenheit lehren, dass die
Weltwirtschaft derzeit auf diinnem Eis geht. 4
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