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Robert Jakob,

geboren 1957, studierte
Biochemie an den Uni-
versitdten Berlin und
Wien. Nach seiner Pro-
motion an der chemi-
schen Fakultat der FU
Berlin (1985) war er am
Institut National de la
Recherche Agronomique
in Tours und am Hy-
giene-Institut in Bern
als Forscher tatig.
Neben seiner wissen-
schaftlichen Tatigkeit
(iber 30 Publikationen)
absolvierte er eine Zu-
satzausbildung in Mar-
keting, welche ihn in
das mittlere Manage-
ment verschiedener Dia-
gnostik- und Pharma-
firmen fihrte.

1 BIT, Annuaire des sta-
tistiques du travail,
Genf 1996.

2 Scholing, E. / Timmer-
mann, V.: Ein Versuch
zur 6konomischen Er-

kldrung des technischen

Fortschritts. In: Schwei-

zerische Zeitschrift fir
Volkswirtschaft und Stati-
stik 131 (1994), S. 39 ff.

DOSSIER

REZESSION — DIE VERPASSTE CHANCE

Die bittere Pille der Rezession wird immer wieder durch die Stahlbadtheorie
schmackhaft gemacht. Demnach habe der Wirtschaftsabschwung seine guten
Seiten: nimlich durch Survival-of-The-Fittest den Keim zukiinftiger Prosperitit
zu legen. Im folgenden Beitrag werden die Mechanismen besprochen, welche in

der Rezession die guten Keime leider eher abtiten.

Rezession und Entlassungen/
Kurzarbeit gehen Hand in Hand. Sprachlich
verbessern wir uns kontinuierlich: entlas-
sen, Stellen aufheben, abspecken, schlank
werden, restrukturieren, fit fiirs nichste
Jahrtausend werden, Arbeitsplitze erhalten,
Arbeitsplitze retten. Da fehlt doch noch
etwas: Bei genauer Betrachtung werden
durch Entlassungen bestehende Arbeits-
plidtze nicht nur erhalten (bevor ein Unter-
nehmen ganz die Tore schliessen muss),
sondern — natiirlich in der Zukunft — neue
Arbeitsplitze geschaffen. Der Grund fiir
diesen Mechanismus liegt, zumindest in der
neoliberalen Denkweise, auf der Hand und
ist oft ein — nicht einmal vorgetiuschtes —
Glaubensbekenntnis:  Produktivititsfort-
schritt durch den Selektionsdruck der Re-
zession. Im Stahlbad der Wirtschaftskrise
die Besten. Als sozio-
okonomischen Darwinismus mag das der
eine oder andere abtun. Ernstzunehmen ist
dieses Argument allemal. Sollte dahinter
viel Wahres stecken?

Ein Selektionsdruck fiithrt zunichst auch
im wirtschaftlichen Bereich zu schnellen
Verinderungen. Wohin geht die Reise? In
ihrem letzten Jahresbericht kommrt die
Internationale Arbeitsorganisation (IAO)
nicht nur zu dem Ergebnis, dass sich die
Schere zwischen Arm und Reich wieder ein-
mal weiter gedffnet hat, sondern auch, dass
die nun bereits linger als erwartet anhal-
tende Rezession deutliche Schleifspuren an
der Unternehmensproduktivitit hinterldsst.
Die IAO zeigt, dass die Produktivitit nach
jeder Rezession in Europa ab- statt zuge-
nommen hat'. Generell findet sich in den

iiberleben nur
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Industrielindern, oder besser: fortgeschrit-
tenen Volkswirtschaften, ein Zusammen-
hang zwischen wirtschaftlichem Wachstum
und geringen konjunkturellen Schwankun-
gen. Mit anderen Worten scheinen kon-
junkturelle Wechselbider dem Produkti-
vititsfortschritt als Motor des Wirtschafts-
wachstums eher abtriglich.

Die Griinde hierfiir sind vielschichtig.
Die immer wieder als Motoren des Produk-
tivitdtsfortschritts  gelobten kleinen und
mittleren Unternehmen (KMU) sehen sich
in der Rezession hiufiger als die Grossen im
Wiirgegriff ihrer Geldgeber. Die Geldgeber
miissen verstirkt auf Sicherheit achten. Da
die Kleinen iiber geringere Finanzreserven
verfiigen, resultiert eine Auswahl bei der
Kreditvergabe auf schierer finanzieller
Schlagkraft und nicht auf Basis von Innova-
tionspotential. Letzteres wird aber in der
Rezession durch Kiirzungen bei den Investi-
tionen und Forschungsausgaben zusitzlich

gedampft.
Kiirzungen im Ausbildungshudget

Da ein Zusammenhang zwischen wirtschaft-
lichem Erfolg und technischem Fortschritt
besteht?, folgt die Strafe in Form eines gerin-
geren Wachstums in den Jahren danach.
Laut Handelsblatt wurden bei 300 deut-
schen Unternehmen die Investitionen in die
Weiterbildung von 1994 bis 1996 um etwa
ein Fiinftel gesenkt. In Frankreich liegen die
Dinge dhnlich. KMUs miissen dabei stirker
kiirzen als Grossunternehmen. Dies richt
sich nicht nur in der Qualitit der Arbeit.
Psychologisch kommt dies einer Abwertung
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des «Humankapitals» gleich. Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen haben ein sehr feines Ge-
spiir, ob ihre Arbeit anerkannt wird, und
Kiirzungen im Ausbildungsbudget kommen
fiir viele einer Ohrfeige gleich. Bereits zu
Zeiten der grossen Olschock-Rezession hat
Rosenberg® gezeigt, dass nicht die Nachfrage
nach Fortschritt, sondern mangelndes Wis-
sen denselben begrenzt. Oder anders gesagt:
Es kann noch so viel Fortschritt gefordert
werden, ohne ausreichendes «Angebot» an
Bildung lduft nichts. Schumpeter sah den
technischen Fortschrict Hand in Hand
gehen mit aussergewdhnlichen Unterneh-
merpersonlichkeiten®. Seine Sicht ldsst sich
sicher auch auf den Fortschritt allgemein
ausdehnen sowie auf Personlichkeiten nicht
nur in absoluten Top-Positionen. Nun fal-
len derartige Personlichkeiten weniger vom
Himmel, als dass sie gemacht werden. Eine
Unternehmenskultur der grauen Miuse’, in
der kreative Képfe unerwiinscht sind, ist
nicht dazu geeignet, solche Persénlichkeiten
hervorzubringen®. Political Correctness um
jeden Preis fiihrt zu einem Heer geklonter
Entscheidungstriger mit Einheitsmeinung.
Wenn dann auch noch der Wissensstand der
Mitarbeiter durch Einsparungen bei der Wei-
ter- und Ausbildung leidet, wird das Unter-
nehmen zum Denkmal. Das Idealziel eines
dynamischen Unternehmens, seine Produkte
oder Dienstleistungen soweit zu entwickeln,
dass sie in ihrer herkémmlichen Form rasch
tiberfliissig werden’, riickt in weite Ferne.

Nomenklatura und Sesselriicken

Die Verknécherung eines Unternehmens
setzt bereits durch die Seilschaften ein. Bei
Restrukturierungen wird das Messer dort
angesetzt, wo am wenigsten Widerstand zu
erwarten ist, d.h. im mittleren Manage-
ment. Spitzenleute haben es oft iiber die
Jahre geschafft, sich ein Netz von Verbin-
dungen zu stricken, welches sie vor allfilli-
gen Stiirzen durch die Maschen schiitzt. Die
Nomenklatura kann sich hiufig die Bille
zuschieben®, und leider ist Giinter Oggers
Buch «Nieten in Nadelstreifen» eine Real-
satire. Bei allem Respekt vor geleisteter
Arbeit kénnen sich iiber Seilschaften regel-
rechte «Gerontopole» bilden, die den
Auf-/Einstieg kreativer, arbeitsamer New-
comer zu verhindern wissen.

Das hiufige Sesselriicken in den Chef-

etagen ist nicht dazu angetan, Vertrauen
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in deren

Fihigkeiten zu
wecken. Titel sind oft aus-
tauschbar und Funktionen
ebenfalls — bose Zungen
behaupten, weil eben nichts
richtiges dahintersteht. Ef-
fektivititssimulanten  und
Jobhopper sind schwer von
den echten Kapitinen zu
unterscheiden.

Dabei ist Loyalitit einer der
Schliisselfaktoren fiir Unter-
nehmenserfolg. Auch wenn
die Zeiten des viterlichen
oder grossviterlichen Unter-
nehmenspatrons im Zeitalter

des Shareholder-Values end-

mﬂa

«Der Mann ist Gold wert, er hat den Auto-
maten, durch den er ersetzt werden wird,
praktisch selber bezahlt.» © Nebelspalter

3 Rosenberg, N.:
Science, Invention &
Economic Growth. In:
The Economic Journal
84 (1974), S.95 ff.

4 Schumpeter, J. A.:
Theorie der wirtschaftli-
chen Entwicklung (1911)
(5. Auflage 1952),
S.100 ff.

5 Noll, P. / Bachmann,
H. R.: Der kleine Ma-
chiavelli. Handbuch der
Macht fir den alltagli-
chen Gebrauch, 11. Auf-
lage 1990, Pendo-Ver-
lag, Ziirich.

6 Féldy, R., Hill, 0.:
Das Mittelmassigkeits-
Kartell, Wirtschaftsver-
lag Langen Miller Her-
big, Miinchen 1994.

7 Kotler, P. / Bliemel,
F. W.: Marketing Mana-
gement, Péschel, Stutt-
gart, 7. Auflage 1992.

8 Ogger, G.: Nieten in
Nadelstreifen, Droemer
Knaur, Minchen, 1992.

9 Pfeffer, Jeffrey: Com-
petitive advantage

through people. Harvard
Business School Press.

10 Oliver, N. / Jones,
D. T. / Roberts, P.:
Worldwide Manufactu-
ring Competitiveness
Study, Arthur Andersen
Consulting 1994.

giiltig vorbei sind. In einer
Studie von der Stanford Gra-
duate School of Business
wurden diejenigen fiinf US-
Firmen unter die Lupe genommen, welche
wihrend 20 Jahren im Durchschnitt die
héchsten Gewinne pro Aktie erzielten®. Der
grosste gemeinsame Nenner dieser fiinf Fir-
men, Southwest Airlines, dem Discounter
Wal Mart, dem Gefliigelproduzenten Tyson
Foods, Videovertreiber Circuit City, Ple-
num Publishing, war nicht eine einzigartige
Technologie, noch eine beherrschende Mo-
nopolstellung, sondern laut Jeffrey Pfeffer
der pflegliche Umgang mit dem Personal.
Auch wenn man iiber das Arbeitsklima bei
Tyson Foods geteilter Meinung sein darf,
Mitbestimmung und Mitbeteiligung waren
grossgeschrieben. So wird eine langfristige
und stabile Beziehung zwischen Angestell-
ten und ihrer Unternehmung aufgebaut, ein
Muss fiir eine Firma von Weltklasse!'®. Mit-
arbeiter suchen nicht das schnelle Geld und
sind loyal gegeniiber ihrem Arbeitgeber. Sie
binden sich langfristig an ihr Unternehmen.
Und Langfriststrategien zahlen sich bekannt-
lich nicht nur bei Bérsengeschiften aus.

Ressourcenvergeudung

Viele Unternehmen werden jedoch von den
Ereignissen iiberrannt. Katastrophenpline
existieren nicht; von Notplinen ganz zu
schweigen. Dann werden plétzlich stiimper-
haft Ad hoc-Entscheidungen aus dem Boden
gestampft. Viele dieser Feuerwehriibungen
werfen dann alle strategischen Langfristpla-
nungen iiber den Haufen. Hehre Prinzipien,
welche in Boomphasen aufgestellt wurden,
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sind plétzlich nicht einmal mehr das Papier
wert, auf dem sie stehen. Die Folge ist ein
Vertrauens- und damit Loyalititsverlust in
das Unternehmen bis hinunter zu den
untersten Ebenen. Unloyale Mitarbeiter
arbeiten weniger und lassen sich sogar zu
heimlichen Sabotageakten hinreissen''. Das
Stahlbad Rezession fiihrt hier zu einer
gewaltigen Ressourcenvergeudung.
Konstantes Wirtschaftswachstum ist star-
ken Schwankungen vorzuziehen. Allein
schon, weil sich dadurch genauer planen
lasst. Durch zu starke Schwankungen im
Geschiftsverlauf kommt es zu mehr Fehlal-
lokationen von Ressourcen als im Falle eines
stetigen vorauskalkulierbaren Wachstums.
Auf dem falschen Fuss erwischt wurde die
Feldschlgsschen-Hiirlimann-Gruppe, als sie
in die Erweiterung ihrer Produktionskapa-
zititen setzte, aber weniger Schweizer Bier
getrunken wurde. Auch hier wird die Krise
nicht zum wiinschenswerten Gliicksfall.
Zur Bewiltigung der durch eine Rezes-
sion aufgeworfenen Probleme braucht es
kein «Ausbaden», sondern unternehme-
rischen Weitblick. Das Durchhalten von
langfristigen Planungen anstelle von Hiift-
schussmanagement wird allein durch ein ge-
sundes Verhiltnis zur Statistik erleichtert.
Viele Firmen stecken sich unrealistische
Ziele. Gegen aggressive goals ist nichts einzu-
wenden. Aber die Latte fiir einen Hoch-
springer sollte nicht auf dem Niveau des
Stabhochsprungs liegen. In der Planung des
Geschiftsverlaufes ist mit dem statistischen
Normalfall zu kalkulieren, und das ist nun
einmal der Mittelpunkt der Gaussschen
Glockenkurve. Die Hochrechnung dauernd
weitersteigender Immobilienpreise in der
Schweiz zum Ende des letzten Jahrzehnts
und die darauffolgende tiefe Erniichterung
ist nur eines von vielen Beispielen. Es ist un-
verantwortlich, immer nur Bilderbuchsze-
narien anzunehmen und dann vom stati-
stisch wahrscheinlicheren Normalfall iiber-
rollt zu werden. Ein Management, das nicht
fir den Notfall, geschweige denn fiir den
Normalfall vorbereitet ist, hat seinen Job
nicht getan. Das betroffene Unternehmen
wird auch in der nichsten Rezession nicht
gestirkt dastehen. Und sollte es in dieser Re-
zession untergehen, so handelt es sich nicht
um einen evolutioniren Gewinn fiir die Ge-
sellschaft als Ganzes, sondern einfach um
eine vermeidbare Dummbheit, die viel Geld
gekostet hat. Viel Unfug liesse sich bereits
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Es ist
unverantwortlich,
immer nur Bilder-

buchszenarien
anzunehmen,
und dann vom
statistisch wahr-
scheinlicheren
Normalfall
uberrollt zu
werden.

11 Zucker, A.: Auf ein-
mal waren alle Compu-
ter geléscht. In: Die
Weltwoche 30, 1997,
$.15.

12 Jacob, F.: «Nous
sommes programmeés,
mais pour apprendre»
in: Le Courrier de

I’Unesco 2, 1991, S. 4 ff.
13 Basalla, G.: The Evo-

lution of Technology,
Cambridge University
Press, Cambridge 1988.

14 Stérig, H. J.: Kleine
Weltgeschichte der Phi-
losophie, Kohlhammer,
Stuttgart, 16. Auflage,
1993.

15 Heller, A.: Der
Mensch der Renais-

sance, Suhrkamp, Frank-

furt, 1988.
16 Leymann, H.: Mob-

bing-Psychoterror am Ar-

beitsplatz und wie man
sich dagegen wehren
kann. Rororo, Reinbek
1993.

17 Gesellschaft gegen
psychosozialen Stress
und Mobbing, Kaufman-
nischer Verband Zirich,
Postfach 6889, 8023
Ziirich.

dadurch vermeiden, dass in den Unterneh-
men Kontroll- und Entscheidungsfunktio-
nen wirklich getrennt verlaufen, anstatt in
einem Interessensgekliingel.

Mobbing: Kostspielige Begleit-
erscheinung der Krise

Weder die Natur'? noch die Technik'?, noch
die Wirtschaftsgeschichte verlaufen perfeke.
Jede Verinderung der Umweltbedingungen,
und dazu zihlt auch das wirtschaftliche
Umfeld, fithrt zu einem Selektionsdruck
und zwingt die Unternechmen zu einer An-
passungsleistung. Das heisst jedoch noch
lange nicht, dass das Endergebnis besser als
der urspriingliche Zustand ist. Oder kime
etwa jemand auf die Idee zu behaupten, dass
die weltweiten Klimaverschiebungen, an die
wir uns ja in Gottes Namen auch gewdhnen
miissen, zwingend segensreich sind? Die
Riickversicherungen werden sich bedanken.

Mit Rezessionen miissen und kénnen wir
weiterhin leben. Aber ein Gliicksfall sind sie
darum noch lange nicht. Ein Blick in die
Geschichte zeigt, dass Phasen nachhaltigen
Wirtschafts- und Kulturwachstums ihren
Keim in einem Klima des «Uberflusses» ha-
ben, sowohl materiell als auch ideell. Dies
gilt fiir die griechischen Stadtstaaten' bis zur
Renaissance!®. Von so einem Ambiente kon-
nen wir wohl im Augenblick nur triumen.

Angst ist meist ein schlechter Ratgeber,
und veringstigte Angestellte rudern mit
Hinden und Fiissen, um ihren Arbeitsplatz
zu verteidigen. Notfalls auch mit allerlei un-
fairen Mitteln und auf Kosten anderer und
damit zum Schaden des Ganzen. Die Pro-
duktivitdtsverluste durch Mobbing werden
vom Mobbingspezialisten Heinz Leymann
fiir sein Land Schweden auf 18 Milliarden
Kronen pro Jahr geschitzt’. Fir die
Schweiz kommt die Gesellschaft gegen psy-
chosozialen Stress und Mobbing mit 2 Mil-
liarden Franken auf einen Wert in derselben
Grossenordnung'’. Verursacht werden die
Verluste durch Fehlzeiten und daraus fol-
gende Personalersatzkosten, Qualitits- und
Imageverluste der betroffenen Firma. Und
Mobbing hat seit der Rezession deutlich
zugenommen.

Uber dem ganzen Gerede von Wunderfor-
meln und Patentrezepten, von emotionaler
Intelligenz und dhnlichen Ladenhiitern, wurde
etwas vergessen, was uns wirklich weiter-
bringen konnte: der Spass an der Arbeit. 4



Menno Brouwer,

lic. oec. publ., ist
Assistent am Institut fir
Empirische Wirtschafts-
forschung der Univer-
sitat Zirich und steht
kurz vor dem Abschluss
seiner Dissertation.
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KNACKNUSSE DER MODERNEN WIRTSCHAFTSTHEORIE

Zur 6konomischen Ver- oder Erklarung menschlichen Handelns

Spiitestens seit der neo-
klassischen, mikroskonomischen Fundie-
rung erklirt die Okonomie menschliches
Handeln explizit als motiviert durch und
ausgerichtet auf individuelle Nutzenmaxi-
mierung innerhalb gewisser Restriktionen.
Sie hat mit diesem Erklirungsansatz faszi-
nierende Erklirungskraft bewiesen (Gary
Becker, George Stigler, Bruno Frey). Sie tat
dies jedoch nicht, indem sie denselben
Weg wie das Individuum beschritt. Sie ver-
zichtete darauf, in das Dickicht des Den-
kens und in die Gefiihlswelt einzudringen,
sondern beschritt einen durch normative
Annahmen gepflasterten Weg der Deskrip-
tion menschlichen Verhaltens.

Seit einigen Jahrzehnten wird der Mensch
auch als denkendes Wesen modelliert. In
zuriickhaltender Weise beispielsweise in
der Theorie der rationalen Erwartungen

(Robert Lucas, Thomas Sargent). Spiter hat

die Okonomie auch ein Stiick weit auf den

Weg der Psychologie eingeschwenkt. Bei-
spielsweise werden im Zusammenhang mit
der Frage nach der Rationalitit des Han-
delns die kognitiven Limitationen unter-
sucht (Herbert Simon, Amos Tversky, Da-
niel Kahneman). Das Verhalten des Esels
des Buridanus, der zwischen zwei gleich
weit entfernten Heuhaufen steht, sich
nicht fiir einen der beiden Heuhaufen
entscheiden kann und schliesslich ver-
hungert, ist durch Bezug auf Nutzenmaxi-
mierung, Priferenzen und Informations-
kosten allein, ohne Bezug auf kognitive
imitationen, kaum erkldrbar.

Von grosser Bedeutung fiir das mensch-
liche Handeln sind auch Institutionen
(Douglas North, Hansjirg Siegenthaler).
Unter Institutionen verstehen wir staatlich
sanktionierte Normen (positives Rechrt) als
auch gesellschaftlich informell abgesi-
cherte Gebots- und Verbotsnormen (Sitten
und Moral). Die iltere institutionelle Oko-
nomie (als auch die Ordnungslehre) fokus-
sierte den Einfluss der Institutionen bzw.
der Wirtschaftsordnung, auf die Wirt-
schaftsleistung. Die neuere institutionelle
Okonomie fokussiert insbesondere die
Riickwirkungen der Wirtschaftsleistung

auf die Institutionen, stellt also die Frage
nach dem institutionellen Wandel. In den
Schulbiichern der neoklassischen Okono-
mie, in deren Schatten der iltere Institu-
tionalismus stand, wurde alles, was die op-
timale Allokation der Ressourcen in einer
Wirtschaft verzerrte — und dazu zihlten
auch die Institutionen, beispielsweise un-
scharf spezifizierte Eigentumsrechte — als

Marktbehinderungen abgetan.

Maéngel des individuellen
Kosten-Nutzen-Kalkiils

Mit der Offnung der Okonomie fiir Ratio-
nalitits- und Institutionentheorie wurde
einiges gewonnen. Aber es wurden auch
neue, faszinierende Fragen — einige «Knack-
niisse» — deutlich. Einige wenige dieser
Fragen wollen wir hier aufwerfen. Eine
erste Frage lautet: Wann werden Normen
befolgt und wann nicht? Oder konkreter,
dargestellt am Wihlerverhalten in Demo-
kratien: Wann sind demokratische Werte
verpflichtend und motivieren die Wihler
dazu, an die Urne zu gehen? Mit einem
engen Skonomischen Ansatz kénnen wir
erkliren, weshalb die Wahlberechtigten
nicht abstimmen. Es lohnt sich nicht, die
Kosten des Urnengangs, gemessen am
Nutzenentzug, weil man alternative Hand-
lungsoptionen nicht verwirklichen kann,
in Anbetracht des Nutzens, gemessen an
der Wahrscheinlichkeit einer entscheiden-
den Beeinflussung des Wahlresultats, in
Kauf zu nehmen. Auch wenn wir den
Nutzen aus dem Gefiihl, dass man sich als
Urnenginger ideologiegemiss verhilt, ein-
beziehen, geht die Rechnung nicht auf. Es
lohnt sich niamlich insbesondere deswegen
nicht, weil Trittbrettfahren, sogenanntes
«free riding», méglich ist. Wihrend wir
also gut erkliren konnen, weshalb die
Wahlbeteiligung gering ist, bereitet es
Miihe, mit einem engen 6konomischen
Ansatz erkliren zu wollen, weshalb die
Wahlberechtigten dennoch den Weg an
die Urne auf sich nehmen.

Die Schwiche einer Erklirung, die bloss

auf ein individuelles Kosten-Nutzen-Kal-
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kiil abstellt, sticht noch krasser ins Auge,
wenn wir erkliren wollen, weshalb die An-
hinger des Oppositionsbiindnisses Za-
jedno und die Studenten in Serbien
wihrend knapp drei Monaten fast tiglich
demonstriert und protestiert haben. Wie
lisst sich kollektives Handeln mittels eines
individuellen Kosten-Nutzen-Kalkiils er-
kliren? Die Geschichte hat gezeigt, dass
der Preis fiir die Teilnahme an Demonstra-
tionen sehr hoch sein kann. Er reicht von
etwas Frieren iiber Kérperverletzungen bis
zum Tod. Wihrend wir mittels eines einfa-
chen Kosten-Nutzen-Kalkiils erkliren kon-
nen, weshalb kollektives Handeln nicht
zustande kommt, bereitet die Tatsache,
dass es kollektives Handeln gibt, gewisse
Erklirungsschwierigkeiten. Mancur Olson
hat diese Schwierigkeiten angepackt und
die Bedingungen herausgearbeitet, unter
denen kollektives Handeln beobachtbar
ist. In kleinen Gruppen sind oft die Ver-
handlungs-, Einigungs-, Kontroll- und
Sanktionskosten gering. Hier reicht fiir die
Erklirung der Bezug zu Zwang oder zu se-
lektiven Anreizen (positive oder negative,
soziale oder materielle). In grossen Grup-
pen miissen exklusive Vorteile fiir die
Gruppenmitglieder greifbar sein, und das
Trittbrettfahrerproblem muss iiberwunden
werden. Die Marxisten haben schon friih
erkannt, dass Ideologie notwendig ist, um
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Wann sind
demokratische
Werte
verpflichtend
und motivieren
die Wahler dazu,
an die Urne zu
gehen?

Relativitat, von

M. C. Escher (Litho-
graphie, 1953).

© 1988 M. C. Escher
Heirs/Cordon Art,
Baarn, Holland.

das «Trittbrettfahren» einzelner Proletarier
zu verhindern. Ideologie definieren wir als
normativ aufgeladene Weltanschauung, als
eine wertgeladene, verstehbare und zusam-
menhingende Sicht der Welt. Die proble-
matische Frage, die sich hier aufdringt,
lautet wiederum: Wann werden die in der
Ideologie enthaltenen Normen aktiviert?
Wann sind diese Normen handlunganlei-
tend?

Strategisches Interesse oder
ideologische Uberzeugung

Auch die Spieltheorie und die experimen-
telle Okonomie haben ihren Beitrag zur
Theorie der kollektiven Aktion geleistet
(Michael Taylor, James Coleman, Ernst
Febhr). Als bestimmende Faktoren konnten
in Laborexperimenten die Gruppengrésse,
die Anzahl Interaktionen zwischen Spie-
lern, die Rate, mit der die Spieler die
Zukunft diskontieren, der Grad der Ge-
schlossenheit des Spiels und andere Fakto-
ren ermittelt werden. Trotz dieser frucht-
baren Erkenntnisse bleibt die Frage nach
dem Beweggrund, nach der Motivation
individuellen Handelns teilweise offen. Ist
es beispielsweise strategisches Interesse
oder aber ideologische Uberzeugung?

Fiir die Wirtschaftsgeschichte und die
neue institutionelle Okonomie ist die
Theorie des kollektiven Handelns wichtig,
weil iiber kollektives Handeln institutio-
nelle Anderungen bewirkt werden kénnen.
Institutionen und institutioneller Wandel
haben jedoch den Charakter eines offent-
lichen Gutes, was bedeutet, dass sich die
Menschen nicht um sie kiimmern, solange
es keinen Anreiz dazu gibt. Wir méchten
hier nicht auf die Anreize eingehen, die
durch Sonderinteressengruppen, beispiels-
weise einen Bauernverband, vertreten wer-
den. Auch hier stellt sich iibrigens das Pro-
blem kollektiven Handelns (Mobilisier-
barkeit und Bindung der Gruppenmit-
glieder). Wir mochten auch nicht auf jede
Form des kollektiven Handelns eintreten,
sondern nur auf kollektives Handeln in
Form der offentlichen Diskussion und
Meinungsbildung. Dabei sehen wir von
den Interessen, sich an einer solchen Dis-
kussion zu beteiligen, ab. Ein Interesse
wire beispielsweise Profilierung — ein seit
jeher verwendetes Baumaterial in 6kono-
mischen Erklirungen menschlichen Ver-
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haltens. Wir konnen sie daher vernachlis-
sigen.

Lernchancen als Anreiz

Eine o6ffentliche Diskussion kommt ins
Rollen, wenn das betreffende Problem-
bewusstsein sich herausgebildet hat. Was
motiviert nun die Menschen, abgesehen
von den oben ausgeklammerten Interessen,
dazu, die betreffenden Zeitungsartikel zu
lesen, das Thema im Freundeskreis auf den
Tisch zu bringen, sich an einer 6ffentli-
chen Diskussion zu beteiligen? Lernchan-
cen stellen einen solchen Anreiz dar. Dies
bedarf der Erklirung. In der Neuen Kon-
sumwahltheorie (Gary Becker, George Stig-
ler) wird der Mensch niche als ein passiver
Nutzenmaximierer modelliert, sondern als
aktiver Produzent von Nutzen. Will er bei-
spielsweise ein gemiitliches Nachtessen, dann
produziert er dies mit den Inputfaktoren
Spaghetti, Wein und anderen Zutaten.
Ausserdem muss er Zeit fiirs Einkaufen,
Kochen und Essen aufwenden, und er muss
Humankapital — Kochkiinste und Genuss-
humankapital — einsetzen. Diese Human-
kapitalkomponente mag bei manchen
Aktivititen, beispielsweise bei vielen ein-
fachen Markttransaktionen, von minimaler
Bedeutung sein und ganz im Schatten der
Interessen stehen. Bei anderen Aktivititen
ist dagegen vielleicht die Humankapital-
komponente, die Theoriekomponente,
dominierend und die Interessen von un-
tergeordneter Bedeutung. Dies scheint
der Fall zu sein bei vielen Abstimmungs-
fragen, bei Fragen iiber die konstitu-
tionelle Ordnung (James Buchanan, Viktor
Vanberg).

Die gegenwirtige Diskussion um die
Rolle der Schweiz im Zweiten Weltkrieg
lisst sich als Neuformulierung dieser
Theorickomponente, nimlich des schwei-
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und ganz im
Schatten der
Interessen
stehen.

~ Mitteilung an unsere Abonnenten

zerischen Geschichtsbildes, begreifen. Si-
cher spielen in dieser Diskussion auch
handfeste Interessen — soziale und mate-
rielle — eine Rolle. Aber weshalb wird diese
Frage erst 50 Jahre nach dem Krieg auf-
geworfen? Krampfhaft versuchen manche
Okonomen, Interessen zu orten, um diese
Frage zu beantworten. Sie reichen von
Geldnéten jiidischer Organisationen bis
zur politischen Profilierungssucht. Es
scheint in Anbetracht dieser vielleicht
richtigen, aber sicher ungeniigenden Er-
klirungen angebracht, der Weltvorstel-
lung, der genannten Theoriekomponente —
das Wort «Theorie» ist vielleicht etwas
iiberheblich — wieder einen Platz in der
okonomischen Erklirung menschlichen
Handelns einzuriumen. Mit Interessen
oder mit neuer, historischer Evidenz lisst
sich bloss mangelhaft erkliren, weshalb
Geschichte immer wieder neu geschrieben
wird. Es ldsst sich dagegen besser erkliren,
wenn wir uns die Neuformulierung des
schweizerischen Geschichtsbildes als einen
Lernprozess bei dem Ge-
schichte in eine zusammenhingende, ver-
stehbare Sicht der Welt, das heisst in den
Gesamtzusammenhang der Weltanschau-
ung, eingebaut wird. Im Rahmen der oben
angesprochenen Neuen Konsumwahltheo-
rie lassen sich diese Lernprozesse darstel-
len als Investitionen ins Humankapital,
um das Gut «Orientierung» zu produzie-
ren. Solche Investitionen titigt das Indivi-
duum, indem es sich mit Geschichte aus-
einandersetzt bzw. indem es sich an der
offentlichen Diskussion beteiligt. Oben
wurde Weltanschauung als ein Teil der
Ideologie festgesetzt. Nun wird vielleicht
deutlich, dass in der 6konomischen Er-
klirung — auch wenn wir im Zeitalter des
Individualismus leben — neben den Inter-
essen auch die Ideologien von Bedeutung
sein sollten. 4

vorstellen,
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Die Probleme der
Gegenwart sind unmodern!
Robert Musil:

Mann ohne Eigenschaften

Uberarbeitete Fas-
sung eines Vortrags
bei der Herbert k
Quandt-Stiftung in
Bad Homburg.

Robert Nef

DOSSIER

DAUER UND WANDEL AM ENDE DER

INDUSTRIEGESELLSCHAFT

Zehn Thesen

Der fiir die Arbeitswelt entscheidende Wandel findet nicht
bei den Werten statt, sondern in der Technologie, welche fiir
die Produktion der Grundbediirfnisse Arbeitskrifte freisetzt.
Ein unbeschrinktes Arbeitspotential liegt aber oberhalb

der Grundbediirfnisse im Bereich des Wahren, Schinen

und Guten, und nichts behindert den Wandel mehr als die
Vorstellung, der Staat sei fiir Kulturelles und Soziales der

geeignetste Produzent.

In Deutschland ist der Wer-
tewandel ein Modethema. Das Gerede von
«Aufbruch» und «Wende» verschleiert aber
aber méglicherweise lediglich den Hang
zur Stabilisierung des bestehenden Macht-
kartells. Das Stichwort «Stabilititspake»,
das heute als Wundermittel zur Losung
der europiischen Probleme empfohlen
wird, entspricht durchaus der vorherr-
schenden strukturkonservativen Grund-
stimmung.

Vielleicht will man mit dem Hinweis
auf den Wertewandel vertuschen, dass
die deutschen Eliten in diesem Jahr-
hundert so oft kritiklos den Exzessen des
Zeitgeistes folgten, indem sie Nietzsches
Provokation von der Umwertung aller
Werte unter wechselnden Bedingungen in
Taten und Untaten umsetzten. Die Angel-
sachsen stehen diesbeziiglich mit ihrer all-
zeit prisenten Skepsis gegeniiber allen
Entwicklungsspriingen und ihrem Sen-
sorium fiir die Kontinuitit und Evolution
besser da, wenn sie den Wandel als iiber-
lappende, schrittweise Weiterentwicklung
deuten. Industrielle Produktion wird es
in absehbarer Zeit weiterhin geben, und
sie wird so wenig verschwinden wie das
Handwerk nach der industriellen Revo-
lution.

Konstante Grundwerte
These eins: Wir leben in einer Phase

des raschen Strukturwandels. Was sich
wandelt, sind die Realititen, die Sachver-
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halte. Die Grundwerte im menschlichen
Zusammenleben sind hingegen relativ kon-
stant.

Wenn nach einer Auflésung der In-
dustriegesellschaft gefragt wird, ist nach
Werten Ausschau zu halten,
allenfalls jenseits solcher Auflésungen
stchen und als Orientierungshilfen in
solchen Prozessen iiberdauern. Dies
ithrem Wesen nach eine konservative
Herausforderung. Der Begriff «konser-
vativ» ist allerdings fast inhaltsleer, sofern
man keine Beziige zur Realitit
zu einer aktuellen Lage herstellc. Wenn
sich in der Politik Personlichkeiten wie
Margaret Thatcher und Viclav Klaus, die
in kurzer Zeit sehr vieles verindert haben,
als «konservativ» bezeichnen, muss das
stutzig machen. Hat hier der konservative
Italiener Tomasi di Lampedusa recht, der
seinen Gattopardo sagen ldsst: «Wer
will, dass alles bleibt, muss alles indern»?
Offenbar schliessen sich das konservative
Bekenntnis

welche

ist

und

zu einem Grundstock von
Dauerhaftem und das Bekenntnis zu
einem dauernden Wandel im Umfeld
nicht gegenseitig aus. Die Unterscheidung
von «strukturkonservativ» und «wertkon-
servativ» ist sinnvoll und hilfreich, obwohl
damit noch wenig gewonnen ist. Denn
was sind «Werte», und was sind «Struktu-
ren», und wie sind sie miteinander ver-
kniipfe?

Diese Frage steht im Schnittpunkt der
weltanschaulichen Debatte des 19. Jahr-
hunderts, in welchem die Materialisten die
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Werte aus den Strukturen hervorgehen
liessen, das Bewusstsein aus dem Sein, und
die Idealisten die Strukturen durch Werte
bestimmten, das heisst das Sein durch
das Bewusstsein. Die Grundfrage ist bis
heute offen geblieben, und sie lisst sich
auch nicht abschliessend beant-
worten.

wohl

Kultur des Erinnerns

These zwei: Zur Bewiltigung der Pro-
bleme des nachindustriellen Zeitalters
brauchen wir die selektive Erinnerung
an dauerhafte Werte aus vorindustrieller
Zeit.

Diese These, wie auch die folgenden,
lassen sich nicht wissenschaftlich belegen.
Ich méchte sie aber mit Hinweisen aus der
Belletristik untermauern, in der Hoff-
nung, dass es vielleicht doch die Dichter
waren, welche Bleibendes und Dauerhaftes
geschaffen haben. Von Dichtern lisst sich
hiufig mehr iiber die Idee der Freiheit
vernehmen als von Philosophen und
Sozialwissenschaftern; sie stehen ihr
offensichtlich persénlich niher. Dosto-
jewskij hat in Bad Homburg sein ganzes
Vermégen verspielt, so dass man ihn an
diesem Ort mit guten Griinden in Erin-
nerung ruft. Die Anklage des Grossin-
quisitors in seinen «Briidern Karamasow»
enthilt die klassische Argumentation und
Strategie der Freiheitsfeinde. Ihre drei
Hauptwaffen sind «Autoritit», «Wunder»
und «Geheimnis». Die sogenannte «nega-
tive Freiheit» ist nichts anderes als eine
Abwehrstrategie gegen diese drei Waffen
und gegen alles Freiheitsfeindliche. Flau-
berts <Madame Bovary» nimmt als Kapita-
lismuskritik die ganze Tiefenpsychologie
von Geld, Frustration und Sexualitit, die
Verstrickung von Schuld und Schulden
vorweg, ein Problem, das uns auch im
Zusammenhang mit der Frivolitit von
Staatsschulden beschiftigen sollte. Solche
genialen Momentaufnahmen anthropolo-
gischer Befindlichkeit iiberdauern den
sogenannten Wertewandel. Joseph Conrad,
der aus Polen stammende, englische
Romancier, bezeichnet in seiner Selbst-
biographie die Treue als wichtigsten Wert:
«Die vergiingliche Welt rubt auf einigen we-
nigen, sehr einfachen Gedanken, Gedanken
von solcher Einfachheit, dass sie so alt sein
miissen wie die Berge. Sie rubt unter ande-
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rem sehr merklich auf dem Gedanken der

Treue.»
Anthropologisches Erbe

These drei: Die psychischen Strukturen,
auf denen eine individuelle und eine ge-
meinschaftliche Ethik basieren, gehiren
zum anthropologischen Erbe des «homo
sapiens», das sich nur nach dem langsa-
men Rhythmus der biologischen und sozio-
kulturellen Evolution verindert.

Wir stehen gegenwirtig mit unserer ur-
menschlichen «Ausriistung» vor der Auf-
gabe, die Probleme einer hoch arbeits-
teiligen, elektronisch vernetzten, globalen
Zivilisation zu l8sen. Fiir den heutigen
Menschen ist vielleicht jene Anekdote be-
zeichnend, die von einem Indianer berich-
tet, der erstmals die Eisenbahn beniitzte
und an jeder Station seine Reise fiir einen
Tag und eine Nacht unterbrochen hat. Als
man ihn nach den Griinden fiir dieses
merkwiirdige, zeitraubende und irrationale
Verhalten fragte, meinte er, sein Kérper
kénne zwar dem Tempo der Eisenbahn oh-
ne weiteres folgen, aber seine Seele brau-
che mehr Zeit. Er miisse jeweils auf die
Seele warten, bis er die Reise fortsetzen
konne. Das Bild ist instruktiv, weil es nicht
die Méglichkeit des Reisens, des Sich-Ver-
inderns und Entwickelns als solche negiert,
sondern nur die Frage nach dem anthro-
pologisch zutriglichen Tempo stellt. Der
Mensch ist trotz und vielleicht auch wegen
seiner genetischen und kulturellen Aus-
stattung ein anpassungsfihiges Wesen. Er
assimiliert sich mit verschiedensten Ver-
fahren an seine Umwelt und Mitwelt,
durch Adaptation und durch Akkommo-
dation, das heisst, er verindert sowohl sich
selbst als auch seine Umwelt — lernend und
gestaltend. Sein anthropologisches Sein
bestimmt zwar, wie Marx zutreffend be-
merkt hat, sein Bewusstsein, aber auch die
Idealisten haben nicht unrecht, wenn sie
feststellen, dass wir mit unserem Bewusst-
sein, mit unsern Ideen, Vorstellungen und
Mythen auch das Sein mitbestimmen kén-
nen — wenn auch nicht in dem Ausmass,
wie wir es uns einbilden und wiinschen.

Erfolgreiche Assimilierung

These vier: Zivilisation und Kultur sind
nicht das Resultat einer Entfremdung von
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der Natur, sondern das Resultat einer — zwar
nicht immer, aber doch hiufig — erfolgrei-
chen Assimilierung.

In Ankniipfung an Rowusseau hat man
bisher den technisch-zivilisatorischen
Fortschritt immer wieder als eine Ent-
fremdung von einer urspriinglichen Natur
gedeutet, bei dem die Komplexitit zu-
nimmt und die Schwierigkeiten immer

unlésbarer werden. Méglicherweise folgt

die Entwicklung der hoch vernetzten
Technologie aber auch einem Prozess der
Assimilierung, welcher das, was die Men-
schen eigentlich brauchen und wollen, er-
moglicht, hervorbringt, erleichtert und
fordert: spontane Kommunikation, frei
gewihlte Kooperation, Musse und persén-
liche Unabhingigkeit, kurz, eine praxis-
orientierte Konzeption von Freiheit. Zivi-
lisation und Kultur sind das im Menschen
angelegte schopferische Ahnlichwerden
(Assimilierung) mit der Natur in ihm und
ausser ihm. Es ist im Lauf der Zivilisation
auch vieles einfacher und bequemer ge-
worden. Komplexitit ist ihrem Wesen
nach immer unendlich. Sie nimmt daher
nicht zu, sondern wird umgelagert, und
dies nicht immer zum Nachteil der Betei-
ligten und Betroffenen.

Das Industriezeitalter, das den Men-
schen mit der Mechanik von Maschinen
verbunden hat, konnte im Vergleich zur
Anschaulichkeit des Handwerks als Ent-
fremdung gedeutet werden. Gegeniiber
dem Einsatz des menschlichen Kérpers als
wesentlichstem Instrument der Produk-
tion war die Verkniipfung von Mensch
und Maschine trotzdem ein Fortschritt.
Eine Arbeitswelt, welche den Menschen
durch eine weitgehend elektronische
Selbststeuerung von Maschinen von der
engen physischen Beziehung zur Mecha-
nik befreit, ist nicht als nichster Schritt
einer weiteren Entfremdung zu deuten,
sondern als eine Uberwindung des Miss-
brauchs des Menschen als «Maschinenbe-
standteil», welcher den Arbeiter im Sinn
des blue-collar-worker iiberfliissig macht.
(Ich weine ihm keine Trine nach.) Das
Einspannen der Arbeitnehmer in vielfil-
tige, elektronische Kommunikationsnetze,
die neue Form nachindustrieller Arbeits-
weise, soll hier nicht als «grosse Befreiung»
hochgejubelt werden. Der Fluch fremdbe-
stimmter Aktivitit im Hinblick auf ein fiir
den Lebensunterhalt notwendiges Entgelt
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wird dadurch nicht aufgehoben. Lohn-
arbeit basiert weiterhin zum Teil auch auf
einer Kombination von manueller und
intellektueller Geschicklichkeit, wobei die
Vielfalt und der Wandel immerhin das
Spektrum der Wahl eher 6ffnen als ein-

engen.
Langsames Fortschreiten

These fiinf: Wer fiir die Zukunft ein Para-
dies der Selbstverwirklichung ohne Arbeits-
leistung verspricht, ist ein Scharlatan. Wer
in Zukunft fiir grosse Teile der Bevilkerung
Arbeitslosigkeit, soziale Polarisierung, sekto-
rielle Verarmung und totalitire Kontrolle
voraussagt, ist ein Schwarzmaler und Angst-
macher. Leider ist in der Politik die Kombi-
nation wvon falscher Angstmacherei und
falschen Versprechungen wegen ihrer Popula-
ritdt weit verbreitet.

Es ist heute Mode, die Konzeption der
politischen Freiheit als Begleiterscheinung
einer bestimmten Epoche zu bezeichnen,
einer Epoche, die als biirgerlich-kapita-
listisch bezeichnet wird — als ob es vorher
keine diesbeziigliche Nachfrage gegeben
hitte. Thr Anfang wird ins Zeitalter der
Renaissance bzw. der Reformation gelegt
und ihre Endphase soll derzeit im Gange
sein bzw. mit der Auflésung des Industrie-
zeitalters zusammenfallen. Was nachher
kommt, ist jedenfalls «post», post-indu-
striell, post-modern, post-kapitalistisch,
post-demokratisch und meist auch post-
freiheitlich. Ich halte wenig von einem
solchen historischen System der politi-
schen Elemente, welches das Paradies ent-
weder an den Anfang oder an das Ende der
Geschichte stellt. Alles kann gleichzeitig
als «post» und «prae» gedeutet werden,
und wer Endzeiten prognostiziert, ist in
der Regel bald einmal gezwungen, zu er-
kliren, warum jetzt das Ende doch noch
auf sich warten lisst.

Gegeniiber Bilderstiirmern und schreck-
lichen Vereinfachern ist Skepsis ange-
bracht. Anthropologische Komponenten
sind zwar nicht ewig, aber sie wandeln sich
langsam. Penelope hat schon vor iiber
zweieinhalb Jahrtausenden an ihrem Web-
stuhl auf die Heimkehr ihres geliebten
Gatten gewartet, und die Zehn Gebote
finden noch heute in jeder zivilisierten
Gesetzgebung ihren Niederschlag. Diese
«Entdeckung der Langsamkeit» ist fiir
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mich kein Beweis dafiir, dass die Konser-
vativen immer Recht haben. Im Gegenteil.
Langsamkeit ist vor allem dort demiiti-
gend, wo man selber auf Verinderungen
hinwirken moéchte, in der Politik und in
der Erziehung. Die Dauerhaftigkeit der
Widerstinde, welche dem Wandel im Weg
stehen, kann einen immer wieder an die
Grenze der Verzweiflung fithren. Gerade
wer relativ dauerhaften Werten in einem
Umfeld von rasch indernden Tatsachen
zum Durchbruch verhelfen méchte, wird
in seiner Geduld oft strapaziert. Ich kann
sehr wohl nachfiihlen, wenn James Joyce,
ein grosser Kenner der Kulturgeschichte,
eben diese Geschichte als «Alptraum» be-
zeichnet, aus dem er zu erwachen versucht.
Auch Erziehung wird fiir alle Beteiligten
gelegentlich zum Alptraum und ganz be-
sonders die Erziehung durch Geschichte.

Tradition als Stiitze

These sechs: Traditionen kinnen in einem
Prozess des Wandels sowohl eine Hilfe als
auch eine Fessel sein. Sie eignen sich jeden-
falls zur Schaffung von Verlisslichkeit und
sind damit eine Strategie gegen die Angst vor
der Zukunft.

Der mittelalterliche Teufel, der Dia-
bolus, welcher alles durcheinanderwirft,
hatte eine sehr einprigsame Devise, wel-
che spiter auch zu einem Grundsatz der
Wissenschaft geworden ist: Solve et coa-
gula. Lose auf und mache wieder fest. Was
ist daran so teuflisch? Ist damit nicht auch
ein vertrautes Forschungsverfahren ge-
meint, Analyse und Synthese? Aus libe-
raler Sicht ist es das coagula, welches Be-
denken erweckt. Wer die Freiheit in den
Mittelpunket stellt, ist gegen alles voreilige
Verfestigen.

Das Stichwort Auflésung steht im Pro-
gramm dieses Gesprichs, und ich bin
tiberzeugt, dass wir vieles verfliissigt haben
und verfliissigen werden. Wenn ich mich
hier bemiihe, konstante Werte hervorzu-
heben, Gedanken, die — nach Conrad — «so
alt sind wie die Berge», so dies nicht, um den
Wandel der Tatsachen aufzuhalten oder zu
bremsen, sondern um ihn ertriglich zu
gestalten. Jene Werte, an denen mir so viel
liegt, haben nimlich schon verschiedenste
Phasen des Wandels iiberdauert und
eignen sich daher allenfalls fiir eine Uber-
briickung von sogenannten Traditions-
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Agypten, eine Sinn-
geschichte, Hanser,
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briichen. Der in Heidelberg lehrende
Agyptologe Jan Assmann schreibt in sei-
nem Buch «Agypten, eine Sinngeschichte»'
zum Thema Tradition und Traditions-
bruch folgendes: «So paradox es vielleicht
klingen mag, Tradition macht die Vergan-
genheit als solche unsichtbar, indem sie die
Differenz zwischen Gestern und Heute ne-
giert und dafiir sorgt, dass sich nichts dndert.
Ganz anders verhilt es sich, wenn iiber
einen eingetretenen Traditionsbruch hinweg
das Gestern in bewussten Anstrengungen der
Aneignung und Ubersetzung ins Heute hin-
eingeholt und im Heute gehalten wird».

Politische Freiheit als Widerstand

These sieben: Die Konzeption politischer
Freiheit hat eine handfeste physische Kompo-
nente und eine abstrakte metaphysische. Die
erste ist fiir eine grosse Mehrheit wichtiger
als die zweite. Die Idee der politischen Frei-
heit ist mindestens so alt wie der Staat.

Wer den Liberalismus mit der Freiheits-
idee in Verbindung bringt, kann seinen
Ursprung daher weder bei John Locke,
noch bei den Eidgenossen auf dem Riitli,
noch bei den griechischen Philosophen,
noch im Exodus des Volks Israel aus der
dgyptischen Knechtschaft ansetzen, son-
dern muss zu den vor- und frithgeschicht-
lichen Urspriingen der staatlichen Orga-
nisation zuriickgehen, an die Anfinge der
menschlichen Zivilisation, als Institutio-
nen wie der Markt, die Schrift und das
Recht erfunden bzw. entdeckt wurden. So-
bald Menschen zu Adressaten politischer
Macht wurden, regte sich auch der Wider-
stand gegen alle Formen der Macht- und
Gewaltanwendung. Die Idee der poli-
tischen Freiheit ist demnach so alt wie
alle Versuche, sie zu unterdriicken. Dieser
Widerstand gegen alle Formen, Spielarten
der physischen Fremdbestimmung, die
Sehnsucht nach Selbstbestimmung iiber
die Zeit, iiber die Mobilitit im Raum
und iiber die Personen, mit denen man
kommunizieren und kooperieren mochre,
gehort also zur anthropologischen «Grund-
ausriistung», die sich jenseits aller real
existierenden Gesellschafts- und Wirt-
schaftsformen immer wieder manifestiert.
Sie ldsst sich mit der Formel «/ife, property,
liberty» zusammenfassen oder «selfowner-
ship, spontanous order, diversity and choice».

Die Formeln und Begriffe, die ich hier

SCHWEIZER MONATSHEFTE 77.JAHR HEFT 11

29



DOSSIER UNTERNEHMEN - ZWISCHEN STAGNATION UND REVOLUTION

nicht ohne Grund im englischen Original Lige und Téduschung (auch der Selbst-
anfiihre, mégen hochstens 300 Jahre alt tduschung!) wird frither oder spiter in
sein — eine Nachfrage nach den Werten, jeder Beziechung zu hoch. Vielleicht liegt
welche sie bezeichnen, reicht schon mehr darin auch der tiefere Grund fiir den
als 3000 Jahre zuriick. Ein Grundbedarfan okonomischen Zusammenbruch totaliti-
Beriicksichtigung dieser Werte liesse sich rer Systeme.
wohl weltweit und kulturiibergreifend em- Die Verkniipfung des Schénen mit dem
pirisch nachweisen. Guten ist eine der grossen (aber nicht un-
Die metaphysische Komponente der bestrittenen) Errungenschaften der grie-
politischen Freiheitsidee ist nicht weniger chischen Kultur. Sie wird im heutigen Kul-
urtiimlich. Sie hat mit der grossen, aristo- turbetrieb, der zum Teil die provokative

Hisslichkeit ins Zentrum stellt, unterbe-
wertet. Man iibersieht heute vielleicht,
dass auch die nackte Wahrheit nicht

immer hisslich zu sein braucht und
dass alles, was man mit Liebe betrach-
tet, auch schon sein kann. Schonheit
hat zweifellos auch eine ethische
Komponente. Schiller hat die antike
Verkniipfung von Ethik und Asthetik
in seinen Briefen iiber die dsthetische
Erziehung des Menschen wieder auf-
genommen. Er gehort fiir mich zu
den ganz wichtigen «liberalen Klassi-
kern». Mit seinem «Wilhelm Tell»
hat er nicht nur einen sehr sinn-
reichen und tragfihigen Ur-
sprungsmythos fiir die Schwei-
zerische Eidgenossenschaft ge-

telischen Trias von Werten zu tun, und
man hat heute fast Hemmungen, einem
falschen Pathos anheimzufallen, wenn
man sie erwihnt: das Wahre, das
Schone und das Gute. In den 68er
Jahren war es Mode, jeden Hinweis
auf solche Ideale und jede noch so
bescheidene Hoffnung auf einen
kulturellen und zivilisatorischen
Fortschritt mit dem Zwischenruf
«Auschwitz, Auschwitz» zu quittie-
ren. Wenn dies erniichternd wirkte,
war das gut, wenn es Resignation
und Zynismus férderte, pro-
blematisch. Ein Unbehagen
gegeniiber allen anmassenden
Dreierformeln gehért fiir mich
zum heilsamen Erfahrungsschatz jener

Jahre. Schliesslich kann man — mit guten Willhelm Tell, schaffen, sondern auch eine iiberaus
Griinden — auch den Slogan «Freiheit, nach Hodler, aktuelle Abhandlung des Themas «Indivi-
Gleichheit, Briiderlichkeit» mit dem Zwi- Bearbeitung aus duum und Gemeinschaft». Was heute zwi-

den dreissiger Jahren;

. schen Libertiren und Kommunitaristen
Kinstler unbekannt.

schenruf «Robespierre» oder «Guillotine»

relativieren. diskutiert wird bzw. diskutiert werden
miisste, ist in Schillers «Tell» bereits ange-
Das Wahre, Schone und Gute legt.
: Ich habe im Zusammenhang mit dem
These acht: Freiheit ist zwar nicht die ein- Wertewandel ein paar Unfreundlichkeiten
zige und auch nicht immer die hinreichende, iiber die deutsche Elite formuliert. Ich
wohl aber die entscheidende Voraussetzung mochte es nicht unterlassen hier als Libe-
fiir das Weiterbestehen bzw. das Entstehen raler und als Schweizer ausdriicklich zu
von Wahrheit, Schinheit und Giite. Die drei bekennen, wieviel ich dem deutschen
Grundwerte hingen in subtiler Weise zu- Idealismus, und allen voran Schiller,
sammen, und Freiheit ist dabei unabding- verdanke... Ein Gedicht von Schiller soll
bar. nun auch als Briicke dienen von den
Auf den Zusammenhang von Wahrheit eiskalten Hohen theoretischer Reflexion
und Freiheit hat nicht erst der deutsche bis zur wohltemperierten Aktualitit unse-
Idealismus hingewiesen. Schon im Johan- res Gesprichsthemas, die Industriegesell-
nesevangelium finden wir den Hinweis auf schaft.
die enge und sensible Verkniipfung in der
Verheissung «die Wahrheit wird Euch frei Unerschopfliches Arbeitsangebot
machen». Wer sich im persénlichen, politi-
schen oder wirtschaftlichen Bereich je auf These neun: Die Auflisung der Industriege-
das Aufrechterhalten eines Liigengebidudes sellschaft wird immer wieder mit dem Phi-
eingelassen hat, kann dies nur bestitigen: nomen der Arbeitslosigkeit in Verbindung
Es funktioniert nicht, und der Preis der gebracht. Man behauptet, dass der (indu-
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striellen) Arbeitsgesellschaft die Arbeit aus-
gehen wird. In jeder Gesellschaft gibt es
grundsiitzlich unendlich viel Arbeir (physi-
kalisch: Kraft mal Weg). Beschrinkt ist le-
diglich die jeweilige Bereitschaft und Mig-
lichkeit, dafiir ein Entgelt zu bezablen.

In seinem Gedicht «Die Teilung der
Erde» nimmt Schiller Stellung zum Thema
der materiellen Endlichkeit und der ideel-
len Unendlichkeit. Zeus verteilt die (mate-
rielle) Welt an die Menschen nach dem
Prinzip der Selbstbedienung bzw. der An-
eignung. Jeder nimmt sich, was er fiir
niitzlich hilt. Das Resultat ist zwar nicht
gerecht, aber es funktioniert. Nur der Poet
verpasst seinen Anteil am Materiellen,
weil er mit seinem Ohr «an des Himmels
Harmonie lauschte» (und vielleicht dabei
von Gerechtigkeit triumte) und «vom
Licht des Himmels berauscht», «das Irdische
verlor». «Was tun? spricht Zeus; die Welt ist
weggegeben.» Hier die Losung: Der Poet
soll am Schépferischen teilhaben. Der
Himmel soll fiir ihn offen sein, so oft er
kommt. Das Nullsummenspiel der Vertei-
lung und Umverteilung in der materiellen
Welt des Quantitativen wird dadurch ins
Unendliche geoffnet, dass man es mit der
Gestaltbarkeit des Ideellen, mit der ethi-
schen und idsthetischen Qualitit ver-
kniipft. Die Erforschung der Wahrheit ist
so unbegrenzt wie der Irrtum grenzenlos.
Das Schéne und das Gute bleiben als Ideal
unerreichbar. Fiir den Poeten gibt es eine
unbegrenzte Fiille von Herausforderungen
zur Aktivitit. Schiller als Entdecker des
qualitativen Wachstums? Geht es um die
Erginzung der tendenziell begrenzten Pro-
duktion von (materiellem) Brot durch die
unbegrenzte (ideelle) Produktion von
Spielen? Lautet in Zukunft das Motto
nicht mehr «Brot und Spiele», sondern
«Brot durch Spiele», «panem per circen-
ses»? Wer hier einwendet, mit Spielen lasse
sich kein Brot verdienen, sei daran erin-
nert, dass heute die weltweit hochstbezahl-
ten Jobs im Sport und im Show-Business
angesiedelt sind.

Sicher hat Schiller in seinem Gedicht
«Die Teilung der Erde» kein Rezept gegen
die Arbeitslosigkeit am Ende des 20. Jahr-
hunderts verkiinden wollen. Aber Litera-
tur weist stets iiber den engeren Horizont
seiner Zeit hinaus.

Das Schépferische im Bereich des Wah-

ren, Schénen und Guten ist grenzenlos of-

UNTERNEHMEN - ZWISCHEN STAGNATION UND REVOLUTION

Friedrich von Schiller

Umverteilung
nivelliert, und
im Zuge dieser
Nivellierung wird
die Nachfrage
auch im sozialen
und kulturellen
Bereich durch-
schnittlicher,
weniger vielféltig
und primitiver.

fen. Wir sind zur Wahrheitssuche und zur
Poesie, zum Schopferischen im weitesten
Sinn aufgerufen, nicht zur Aneignung von
Materie, sondern zu deren Verwandlung,
zu deren Verbesserung und Verschone-
rung. Natiirlich bleibt die bange und zen-
trale Frage: Wer ist bereit, dafiir etwas zu
bezahlen? Ist das nicht letztlich eine An-
preisung der «brotlosen Kunst», die ange-
sichts der vielen, die es nicht zum hochbe-
zahlten Superstar bringen, fast zynisch
tont? Bleibt Kunst, Poesie im weitesten
Sinn, nicht immer im Bereich des /[art
pour l'art ein 6konomischer Leerlauf, der
keine entgeltliche Arbeit, keinen verniinf-
tigen Tauschwert vermittelt? Muss der
Staat hier mit zwangsweise erhobenem
Steuergeld als Sponsor bzw. als Mizen in
die Liicke springen, gleichsam in der
Nachfolge des kapitalkriftigen Erbadels?
Die Antwort lautet Nein. Im Gegenteil, er
muss sich so schnell wie méglich aus allen
Sphiren des Ideellen, des Poetischen und
des Spiels zuriickziehen.

Unbegrenztes Wachstum fiir Qualitat
und Asthetik

These zehn: Die Entstehung von Arbeits-
pliitzen im sozialen und kulturellen Bereich,
in welchem sich das qualitative Wachstum
im Wahren, Schinen und Guten abspielt,
wird durch Staatsmonopole und durch die
sogenannte staatliche Forderung nachhaltig
behindert.

Ein Blick in die 6konomische Realitit
zeigt, dass weltweit nach kulturellen und
sozialen Aktivititen durchaus eine 6kono-
mische Nachfrage besteht, und zwar mit
zunechmender Tendenz. Diese Nachfrage
wird allerdings durch staatliche Interven-
tionen aller Art nachhaltig gestort. Die
Umverteilung im Sozialstaat ermdéglicht
zwar auf der Empfingerseite einen in-
terventionsbedingt héheren Konsum, der
sich in erster Linie im materiellen, aber
auch im ideellen Bereich manifestiert,
allerdings mehrheitlich als quantitatives
Wachstum. Umverteilung nivelliert, und
im Zuge dieser Nivellierung wird die
Nachfrage auch im sozialen und kulturel-
len Bereich durchschnittlicher, weniger
vielfiltig und primitiver. Die staatlich nor-
mierten Angebote im Bildungs-, Gesund-
heits-, Kultur- und Sozialbereich behin-
dern die Entwicklung neuer, raffinierterer
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kommerzieller Angebote, die zwar, weil sie
etwas kosten, nicht von allen beansprucht
werden kénnen und wollen, die aber eine
kreative Weiterentwicklung in Gang hal-
ten wiirden, welche letztlich doch auch den
wirtschaftlich Schwichern zugute kime.
Der grésste Arbeitsplatzkiller im sozialen
und kulturellen Bereich ist in Europa der
Staat mit seiner intervenierenden, subven-
tionierenden und redistributiven Sozial-
und Kulturpolitik.

Es besteht vor allem in wohlhabenden
Schichten ein grosser Bedarf, das Niitzli-
che schoner und das Notwendige angeneh-
mer zu machen. Der demokratische Staat
als mehrheitlich legitimierte Zwangsorga-
nisation ist aber gerade in der Beurteilung
dessen, was sinnvoll, schén und angenehm
ist, eine ungeeignete Instanz, weil es dafiir
keine allgemeinverbindlichen Massstibe
gibt. Je freier ein Arbeitsmarkt sich ent-
wickeln kann, desto mehr boomen die Be-
rufe in Bereichen wie Gesundheit, Weiter-
bildung, Asthetik, Tourismus, Gastrono-
mie — das heisst bei entgeltlicher sozialer
und kultureller Dienstleistung. Die Netz-
werke der «Kulturindustrie» und der «Ge-
sundheitsindustrie» sind in den USA zu
wichtigen Wirtschaftszweigen geworden.
Nichts behindert die Weiterentwicklung
der Arbeitswelt in Richtung Dienstlei-
stung mehr als die irrige Vorstellung, der
Staat sei in diesen Bereichen der einzig zu-
stindige Produzent, weil nur er die gleich-
missige Verteilung an alle gewihrleisten
kénne. Macht — oberhalb des Existenz-
minimums — in diesen Bereichen der An-
spruch auf Gleichheit und Gerechtigkeit
tiberhaupt noch einen Sinn? Sind nicht
letztlich die Bediirfnisse hier derart vielfil-
tig, dass nur der Markt in der Lage ist,
Vielfalt mit Vielfalt zu verkniipfen? Je
mehr bei der Erfiillung der Grundbediirf-
nisse (Nahrung, Kleidung, Wohnung)
weltweit immer raffiniertere Technologien
eingesetzt werden kénnen, desto mehr ver-
lagert sich das Potential fiir Erwerbsarbeit
in den Bereich des Wahren, Schéonen und
Guten. Ausgerechnet jene Bereiche, wel-
che der Bildungsbiirger von jeglicher sko-
nomischen «Beschmutzung» rein halten
wollte, riicken nun ins Zentrum des 6ko-
nomischen Interesses und retten die Ar-
beitsgesellschaft vor dem Verschwinden
der Arbeit. Es gilt allerdings Abschied zu
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Es besteht
vor allem in
wohlhabenden
Schichten ein
grosser Bedarf,
das Nutzliche
schoner und
das Notwendige
angenehmer

ZU machen.

Kultur und
Wirtschaft
ricken heute
immer naher
zusammen,
und der Begriff
cultura ndhert
sich wieder
seiner
urspringlichen
Bedeutung.

nehmen von einem snobistischen, mu-
sealen Kulturbegriff, und es gilt auch
Abschied zu nehmen von einem auf das
materielle Interesse fixierten Wirtschafts-
begriff. Auch Popmusik und Sport, auch
kulinarische Geniisse sind Kultur. Fiir eine
schopferische Weiterentwicklung im Be-
reich der Sozio-Kultur braucht es in erster
Linie Freiheit, Freiheit im Sinne der
Nichtintervention und des Verzichts auf
jede Form der staatlichen Beeinflussung —
auch der gut gemeinten.

Freiheit ist auf diesem Hintergrund kein
verzichtbarer Luxus, sondern eine unver-
zichtbare Voraussetzung fiir die Ldsung
der Zukunftsprobleme, speziell auch im
Bereich der Arbeitswelt. Bei der Umset-
zung der Freiheitsidee stehen wir nicht am
Ende, sondern am Anfang einer Entwick-
lung, denn die zentrale 6konomische Be-
deutung des Schopferischen, Ungezwun-
genen und Spontanen zeigt sich vor allem
im Bereich des Wahren, Schonen und
Guten. Kultur und Woirtschaft riicken
heute immer niher zusammen, und der
Begriff cultura nihert sich wieder seiner
urspriinglichen Bedeutung. Wer in diesem
Prozess nur die Kommerzialisierung der
Kultur und nicht auch die Kultivierung
der Wirtschaft sehen will, nimmt nur die
eine Hilfte des Phinomens wahr. In die-
sem Prozess spielen drei Grundwerte eine
zentrale Rolle: Freiwilligkeit, Vielfalt und
Offenheit. Das sind wiederum pathetische
Worte, und ich habe nichts dagegen, wenn
wir sie mit dem Zwischenruf «McDo-
nald’s», «Michael Jackson» oder «Coca
Cola» wieder relativieren. Freiwilligkeit,
Vielfalt und Offenheit fithren auch zu
Manifestationen der Massenkultur, die
allerdings eine raffiniertere Verbindung
von Kriften und Wegen nicht verhindern,
sondern vielleicht sogar den Nihrboden
dafiir bilden. Unter den erwihnten drei
«Labels» — Vorzeichen einer globalen
Massenkultur — sind iibrigens weltweit
vermutlich mehr Arbeitsméglichkeiten
geschaffen worden als durch simtliche
staatlichen Arbeitsférderungsprogramme.
Auch in diesem Zusammenhang sehe ich
mehr «Anfang» als «Ende», mehr «prae» als
«post».

Ein guter Mensch bleibt immer ein An-
finger. Vielleicht besteht darin mein eige-
ner Beitrag zur Forderung des Guten. 4
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FREIHEIT FUR DIE ARBEIT

DOSSIER

Wer iiber den Faktor «Arbeit» bestimmt, hat auch die
Herrschaft iiber die Menschen, iiber weite Bereiche ihres
Lebens und ihres Eigentums. Um so schlimmer, dass der
demokratische — angeblich freie — Staat iiber beides das
Regiment fiihrt: iiber das Geld und iiber die Arbeit.

Fiir die Mehrheit der Menschen ist Arbeit die
einzige Zerstreuung, die sie auf Dauer aushalten
kénnen. Dennis GABOR

Prinzipiell gibt es zwei Me-
thoden der Herrschaft: Entweder man
muss die Menschen selbst besitzen — also
Sklaverei betreiben — oder iiber ihr 6kono-
misches Handeln verfiigen. Im Feudalismus
diente dem Herrschaftszweck das Eigen-
tum am Boden in der Hand des Regenten
und des Adels sowie (in Teilen) auch das
Eigentum an den Untertanen, wenngleich
meist in subtileren Formen als der totalen
Sklaverei. Im Sozialismus/Kommunismus
war oder ist es das Eigentum an Boden und
Kapital in der Hand der Nomenklatura
(Volks- oder Gemeineigentum genannt),
das besagten Zweck erfiillt.

In der modernen arbeitsteiligen Gross-
gesellschaft bedarf es zur politischen
Machtausiibung nicht mehr unbedingt des
obrigkeitlichen Eigentums an den Pro-
duktionsfaktoren Boden und Kapital. Der
Nationalsozialismus hat uns gelehrt, dass
Herrschaft auch ohne Enteignung von Ka-
pital und Boden total sein kann, wenn die
Machtelite nur iiber die 6konomischen
Handlungen und Entscheidungen der Un-
tertanen — insbesondere iiber ihre Arbeits-
leistung — verfiigt, also wiederum subtilere
Formen der Sklaverei ausiibt. In der de-
mokratischen — also angeblich freien —
Gesellschaft der neuesten Zeit schliesslich,
ist politische Herrschaft iiber die Men-
schen wiederum nur dann méglich, wenn
die politische Kaste in relativ grossem
Umfang in die 6konomischen Handlun-
gen eingreifen und die entsprechenden
Entscheidungen bestimmen oder lenken
kann. In Abwesenheit des militirischen
oder despotischen Befehls muss die Skla-
verei hier noch verdecktere und raffinierter
getarnte Formen annehmen.

Das «Soziale» als Vorwand

Zur Begriindung des dirigierenden und
befehlenden Eingreifens der Obrigkeit in
das Handeln der Menschen wihlte der
Nationalsozialismus militirische, nationa-
listische, rassistische Argumente. Diese
stehen dem demokratischen Staat (derzeit
jedenfalls) nicht zur Verfiigung. Also be-
darf die politische Machtausiibung iiber
die demokratische Gesellschaft einer ande-
ren Legitimation — oder besser gesagt:
eines anderen vorgeschobenen Arguments.
Und dieses Argument ist das sogenannte
«Soziale».

Wire das «Soziale» aber auf das Karita-
tive beschrinkt, auf die — kollektiv ein-
zulésende — Verpflichtung zur Hilfe fiir
die Schwachen und Bediirftigen, so wire
das als Begriindung fiir eine obrigkeitliche
Verfiigung iiber weite Lebensbereiche der
Menschen (sprich: als Begriindung fiir
Herrschaft) nicht hinreichend. Niemals
wiirden siebenundneunzig Prozent der
Bevélkerung akzeptieren, dass iiber ihr
Leben in erheblichem Umfang hoheitlich
bestimmt werden soll, nur damit den rest-
lichen drei Prozent geholfen werden
konne. Es bedarf hier also anderer Propor-
tionen. Perfekt wire die legitimierende
oder scheinlegitimierende Argumentation
— und damit auch die Méglichkeit zur
Ausiibung herrschaftlicher Gewalt —, wenn
die Sozialpolitiker einen Weg finden,
das umgekehrte Grossenverhiltnis prisen-
tieren zu kdnnen, wenn es ihr also gelin-
gen wiirde, glaubhaft zu machen, dass
siebenundneunzig Prozent der Bevél-
kerung hilfs- und unterstiitzungsbediirftig
seien.
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Um sieben-
undneunzig
Prozent vor der
angeblichen
Ausbeutung durch
die restlichen
drei Prozent zu
schitzen, mussen
alle Arbeitnehmer
in die Obhut der
Staatsgewalt
gegeben werden.

34

Genau das aber ist den Funktioniren
des Sozialstaates gelungen. Und zwar
durch den einfachen Trick, kurzerhand
alle Arbeitnehmer — und damit nahezu die
gesamte Bevolkerung — zu einer schwerst-
bedrohten Gruppe zu erkliren. Um diese
siecbenundneunzig Prozent vor der angeb-
lichen Ausbeutung durch die restlichen
drei Prozent zu schiitzen (die in etwa mit
der Unternehmerschaft identisch sind),
miissen alle Arbeitnehmer — also «die Ar-
beit» ganz generell — in die Obhut der
Staatsgewalt gegeben werden.

Weil nun aber die Arbeit sprichwdrtlich
fast das ganze Leben ist, wird mit diesem
Winkelzug zugleich auch das ganze Leben
der Biirger den Interventionen des Staates
ausgesetzt.

Der Sozialstaat wiederholt hierbei frei-
lich nicht den ideologischen Kardinalfeh-
des existierenden Sozialismus.
Dem war nimlich — durch Entmachtung
bzw. physische Vernichtung (im jeweiligen
Binnenland jedenfalls) — der Klassenfeind
abhanden gekommen, dem man den 8ko-
nomischen
kénnen. Statt die Kapitalisten verschwin-
den zu lassen und statt der Aneignung
ihrer Produktionsmittel baut der demo-
kratische Sozialstaat auf die «Soziale Markt-
wirtschaft». Hier braucht man sich unter
dem Deckmantel des «Sozialen» nur die
Verfiigungsmacht iiber den Produktions-
faktor «Arbeit» zu verschaffen, um beides
zugleich haben zu kénnen: Die Herrschaft
iber die Menschen und allgegenwirtige
Priigelknaben fiir das Versagen der Politik.
Die Priigelknaben heissen, je nach Bedarf,
einmal «Markt» oder «ziigellose Markt-
wirtschaft», einmal «Kapitalismus» oder
«Kapitalismus pur», «Unternehmer» oder
«Skrupellose Profitgier der Konzerne».

ler real

Niedergang hitte anlasten

Verfehlte staatliche
Arbeitsplatzgarantie

Einem soziodkonomischen System, das die
Arbeit enteignet und kollektiviert, ent-
spricht logisch konsequent ein simultan
verqueres Verstindnis dessen, was man
«Recht auf Arbeit» nennt. Folgerichtig ge-
staltet sich das Phinomen «Arbeit» nun-
mehr als Anspruch eines jeden Erwachse-
nen an denjenigen, der iiber die Arbeit
verfiigt, nimlich an den Staat. Man wird
in den «Sozialen Marktwirtschaften» nicht
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ruhen, bevor nicht diese Form des «Rechts
auf Arbeit» in den jeweiligen Verfassungen
verankert sein wird — und sei es (vorliufig)
nur als sogenanntes «Staatsziel». (Man er-
innert sich an dieser Stelle an die Hayeksche
Warnung, dass eine Gesellschaft unweiger-
lich fundamentalistisch und totalitir wer-
den muss, wenn sie sich oder wenn man
ihr ein anderes — hohes oder héchstes —
Ziel setzt als allein die Freiheit.)

Auch die unausweichlichen Folgen einer
staatlichen Arbeitsplatzgarantie, die am
Beispiel der vormaligen DDR abzulesen
waren, schrecken hierbei offensichtlich
nicht. Das dort faktisch angewandte Mo-
dell «Arbeit fiir jeden» hatte notwendiger-
weise folgende Konsequenzen: den Staat als
letztlich einzigen monopolistischen Arbeit-
geber, Arbeitspflicht, Arbeitsleerlauf und
vielfach sinnlose Titigkeiten, Hunger-
lohne, Einschrinkung der Berufs- und Ar-
beitsplatzwahl, Proletarisierung des ganzen
Lebens, Politisierung des beruflichen Fort-
kommens, Zwang zur Systemunterwiirfig-
keit, Parteibuchabhingigkeit der Bildungs-
chancen und faktischer Arbeitszwang fiir
alle Frauen — kurz: Arbeit um jeden Preis,
auch um den Preis unermesslicher Um-
weltzerstérung, Zerfall der Institution
Familie und letztlich Verarmung und
Bankrott des Staates und der gesamten
Bevolkerung.

Das Tarifkartell, das den deutschen
Arbeitsmarkt heute bestimmt, ist im we-
sentlichen ein Kind des Ersten Weltkriegs
und der nachfolgenden revolutionsartigen
Umwilzungen. Gewerkschaften und Arbeit-
geberverbinde waren sich einig in der Uber-
nahme bestimmter Aufgaben der voriiber-
gehend ausgefallenen Staatsgewalt. Ent-
scheidend war die Tarifvertragsordnung
vom Dezember 1918. Von diesem Zeit-
punkt an waren Gewerkschaften und Arbeit-
geberverbinde keine privaten Vereinigungen
mehr, sondern Quasilegislativen, deren
Abmachungen unabdingbar wurden und
hoheitlichen Zwangscharakter annahmen.

Unfahigkeit des Staates,
Arbeit zu schaffen

Weil der Markt — trotz aller politischen
Verschleierungsversuche — die Menschen
schon oft und immer wieder gelehrt hat,
dass weder Staat noch Gewerkschaften

dauerhaft Beschiftigung und (hohere)
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Lohne schaffen oder sichern kénnen, sieht
sich das Machtmonopol aus Parteien und
Syndikaten gezwungen, noch nach ande-
ren, an der Realitit weniger leicht falsifi-
zierbaren Scheinlegitimierungen fiir seine
Existenz Ausschau zu halten. Das belieb-
teste Argument ist, dass die Arbeit eine
«ganz besondere Ware» sei, die weder
einen Marktpreis haben kénne noch den
«kalten und seelenlosen Marktkriften»
tiberlassen werden diirfe. Es mége ja sein,
dass der Markt Arbeit fiir alle bieten
kénnte, aber eben nur zu den menschen-
verachtenden Bedingungen und zu den
ausbeuterischen Preisen, die von den Pro-
fit-Kapitalisten festgesetzt wiirden. Des-
halb bediirfe es der gemeinsamen Lenker-
und Wichterfunktion des Staates und der
Gewerkschaften; denn nur sie kénnten,
ausgestattet mit politischer Macht als
Waffe gegen die skonomische Macht der
Kapitalisten, dafiir sorgen, dass die Arbeit
der Lohnabhingigen unter menschenwiir-
digen Bedingungen und zu anstindigen
Entgelten stattfinde.

In Wirklichkeit wird der Faktor «Ar-
beit» durch solche (ihn angeblich schiit-
zende) Macht nur machtloser, ja sogar
nahezu ohnmichtig. Fiir die Arbeitnehmer
ist es von grosster Bedeutung, Alternativen
zu haben, also in andere Betriebe auswei-
chen zu kénnen, wenn ihnen der jeweils
angebotene Lohn oder die offerierten Ar-
beitsbedingungen nicht zusagen. Das
stirkt — wie die Erfahrungen in den USA
gezeigt haben — auch ihre Verhandlungs-
position gegeniiber den Arbeitgebern.
Diese Ausweichmdéglichkeiten sind aller-
dings um so geringer, je mehr Arbeits-
losigkeit herrscht. Die von den Gewerk-
schaften
interessen erzeugte Arbeitslosigkeit trifft
nicht nur die aus dem Arbeitsmarkt Hin-
ausgedringten, sondern bedeutet fiir Ar-
beitsuchende und Beschiftigte gleicher-
massen Optionsverlust und verstirktes
Ausgeliefertsein an die (im Verlauf der zu-
nehmenden Arbeitslosigkeit notwendiger-
weise) immer weniger werdenden Beschif-
tigungsangebote der Unternehmen.

Wer die moralische Dimension sowie
Aspekte der Menschenwiirde in die be-
schiftigungspolitische Diskussion ein-
fithrt, muss sich auch der umgekehrten Ar-
gumentation stellen: Diese Wiirde kann
man nimlich kaum schwerwiegender ver-

im Namen der Arbeitnehmer-
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letzen, als die Menschen kostbare Jahre
ihrer Lebenszeit in Beschiftigungsgesell-
schaften zubringen zu lassen, wo sie sinn-
lose Titigkeiten verrichten, die niemand zu
ihrem wahren Preis nachfragen wiirde, wie
etwa die Bergleute, die einer schweren und
gefihrlichen Arbeit auf Kosten der Steuer-
zahler nachgehen, um Kohle zu férdern,
fiir die keine echte Nachfrage besteht.

Blockierte produktive Erneuerung

Je linger der Prozess der permanenten und
letztlich unvermeidlichen «schipferischen
Zerstirung» (Joseph Schumpeter) einerseits
und der innovativen und produktiven Er-
neuerung des physischen und des immate-
riellen (also Human-)Kapitals andererseits
hinausgeschoben und hinter den Barrieren
falscher Schutzvorstellungen verhindert
wird, desto weniger revidierbar werden die
Zerfallserscheinungen. Irgendwann gibt es
zur totalen Sklerose und zur vollstindigen
Wertlosigkeit — auch des Humankapitals —
keine Alternative mehr. Wenigstens das
sollten wir aus der tragischen Fehlentwick-
lung des vormaligen Ostblocks gelernt
haben. (Die Sowjetunion mit ihren Millio-
nenheeren von geschulten Technikern, In-
genieuren, Wissenschaftlern und «Helden
der Arbeit» aller Art hatte gewiss ein ge-
waltiges Humankapital aufgebaut. Aber es
wurde zunehmend wertlos und ist heute
fast ginzlich unbrauchbar, weil es nicht
auf offenen wettbewerblichen Mirkten den
formenden und zur stindigen Renovierung
zwingenden Kriften der Konsumenten-
wiinsche im In- und Ausland ausgesetzt war).

Irgendwann
gibt es zur
totalen Sklerose
und zur
vollstandigen
Wertlosigkeit -
auch des
Humankapitals -
keine Alternative

mehr.

Umstrittene Sanierung
der Arbeitslosenversi-
cherung.

Quelle: Weltwoche
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Um die Leistung aus einer einzigen
fremden Arbeitsstunde kaufen zu konnen,
miissen die deutschen Arbeitnehmer im
Durchschnitt das Nettoentgelt fiir drei
oder mehr (wohlgemerkt gleichwertige!)
eigene Arbeitsstunden aufwenden.

Das bedeutet, dass die Arbeitsteilung
sinnlos wird. Der gigantische Boom des
Do it yourself und der grauen und
schwarzen Handwerkerdienste belegt das
ebenso deutlich wie der jedem Biirger be-
kannte Riesenbedarf an Diensten — vor al-
lem im hiuslichen Bereich —, der (wegen
der Unverhiltnismissigkeit der Kosten in
Relation zum eigenen Einkommen) unge-
deckt bleiben muss. Die Menschen er-
sticken zwar in technischen Geriten und
Apparaturen aus der kapitalintensiven
Massenproduktion, verarmen aber gleich-
zeitig an den notwendigen und im Verlauf
des Uberalterungsprozesses der Bevélke-

Schrumpfender Nettolohn

Auf 100 DM Direktengelt kommen in der Bun-
desrepublik Deutschland nach Berechnung des
Instituts der deutschen Wirtschaft:

DM 26.60 Sozmlverslcherungsbeltrag des
Arbeitgebers,
Engeltfortzahlung im
Krankheitsfall,

Bezahlte Feiertage und sonstige
Ausfallzeiten, ;

Sonstige gesetzliche Kosten
(wie z. B. Mutterschutz),
Urlaub und Urlaubsgeld,
Sonderzahlungen (wie Gratifika-
tionen und 13. Monatsgehalt),
Betriebliche Altcrsvcrsorgung,
Vermégensbildung, und
Sonstige Kosten (wie Familien-
beihilfe und Abfindungen).

DM 5.10
DM 4.10
DM 0.40

DM 19.20
DM 8.50

DM 7.10
DM 1.20
DM 7.90

Das waren zusammen 80 Mark und 10 Pfennige,
was bedeutet, dass ein Direktentgelt von
100 DM den Arbeitgeber tatsichlich 181 DM
kostet. Hinzu kommt etwas, das in der offentli-
chen und in der fachlichen Diskussion viel zu
wenig Beachtung findet. Vom besagten Direkt-
entgelt in Hohe von 100 DM muss der Arbeit-
nehmer nimlich noch seine Lohn- oder Ein-
kommenssteuer und seinen Anteil an den
Sozialversicherungen zahlen. Die 100 Mark
schrumpfen somit auf rund 60 DM zusammen.
Das aber heisst, dass von den im Beispiel ge-
nannten Arbeitskosten in Héhe von 180 DM,
die dem Arbeitnehmer eigentlich in voller Hohe
fiir seine Arbeitsleistung zustehen wiirden (und
die er dem Unternehmer auch wert ist, sonst
wiirde jener die faktischen Gesamtkosten nicht
aufwenden), letztlich nur 60 DM iibrig bleiben.
Das Verhilenis von Bruttoarbeitskosten und
Nettolohn liegt also bei mindestens drei zu eins.
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Die Menschen
ersticken zwar in
technischen
Geraten und
Apparaturen,
verarmen aber
gleichzeitig
an den immer
dringlicher
bendtigten

Dienstleistungen.

Produktive Stunden in der Schweiz bis
50 Prozent giinstiger.

Die Industriefirma Stihl hat ihre aktuellen Lohn-
kosten des Werkes Schweiz (Wil) und Deutsch-
land (Waiblingen) verglichen.

Deutschland Schweiz

Anzahl ;ahrllcher Arbeltstagc 262 | 260
Bezahlte Abwesenheitstage -
Feiertage , . 11 . 8
Ferien 30 20
Krankheit . 15 5
Ausfalltage insgesamt . 56 36
]ahrhch gelexstete Arbeltstage 206 . 26
Tigliche Arbeitszeit in Std. 7,00 8,50
. abziiglich Erholzeiten 058 = -
Effekrive Arbeitszeit 642 B850

Produktive Stunden im Jahr 1322 1921
Ein wesentlicher Standortvorteil in der Schweiz
ist die effektiv geleistete Arbeit in Tagen und
Stunden. Deutschland leistet sich mehr Freizeit,
cine Folge der statken Stellung der Gewerkschaf-
ten. Sechs Wochen Ferien im Jahr gegeniiber nur
vier in der Schweiz sind beim Nachbarn iiblich.
Doch nicht genug: Wihrend hierzulande noch die
42-Stunden-Woche die Regel ist, arbeiten die
Deutschen weniger als 40 Stunden. ,

~ Stundenlohn (in D-Mark) 2479 )68
Lohnzusatzkosten (in D- Mark) 26, 43 11,26
Total in D-Mark 51 22 .

33,94

Quelle: Wirtschaftsférderung der Stadt Kreuzlingen

rung immer dringlicher bendtigten
Dienstleistungen, und das alles als Folge
einer Politik, die im Namen des «Sozialen»
und des «Moralischen» stattfindet.

In Wirklichkeit ist das nicht nur der
Weg in die Armut, sondern zugleich auch
der Weg in die Entzivilisierung, in Nieder-
gang und Barbarei, weil am Ende des
Weges die Massenverelendung stehen
wird. Auch deshalb miissen an die Stelle
der seit Jahrzehnten vollstindig wirkungs-
los gebliebenen konzilianten Minimalfor-
derungen zur Redimensionierung des Ma-
ximalstaates endlich die radikalliberalen
Maximalforderungen fiir eine Riickkehr
zum Minimalstaat treten. Die Biirger miis-
sen endlich wieder frei werden vom Ent-
miindigungsstaat und seinen anmassenden
Funktioniren. Freiheit der Menschen aber
bedeutet auch — und vor allem — Freiheit
fiir ihre Arbeit. «Des Menschen grisste Res-
source», hat Margaret Thatcher einmal ge-
sagt, «ist er selber, aber er muss frei sein, um
diese Ressource nutzen zu kinnen.» 4



Rudolf Walser,

Dr. oec., geboren 1941.
Banklehre und praktische
Tatigkeit im Finanz-
bereich. 1964-1969
Studium der Volkswirt-
schaft an der Hochschule
St. Gallen. 1969-1971
Assistenten- und Lehr-
tatigkeit am Institut far
Bankwirtschaft an der
Hochschule St. Gallen.
1972-1973 Assistent
bei der Generaldirektion
des Schweizerischen
Bankvereins, Zirich.
1973-1979 Wissen-
schaftlicher Adjunkt
beim Bundesamt fiir
Aussenwirtschaft, wovon
vier Jahre als 1. Bot-
schaftssekretdr bei der
Schweizerischen OECD-
Mission in Paris.
1979-1982 Leiter Stab
Volkswirtschaft bei der
F. Hoffmann-La Roche
AG in Basel. Seit 1982
Sekretér des Schweizeri-
schen Handels- und In-
dustrie-Vereins (Vorort).

DOSSIER

FUSIONEN, KOOPERATIONEN, VERLAGERUNGEN -
MACHTSPIELE ODER L0oGIK DES MARKTES?

Weltwirtschaft und Globalisierung, Effizienz und Innovation sind

zu Schliisselbegriffen der aktuellen ikonomischen und politischen

Debatte geworden. Grenziiberschreitende Giiter- und Kapitaltrans-
aktionen sind allerdings nichts Neues. So erlebte die Welt zwischen der
Mitte des 19. Jahrhunderts und dem Ersten Weltkrieg unter dem Regime
der Meistbegiinstigungsklausel und des Goldstandards (1880—-1914) eine
Periode intensiver Integration. In diese Zeit fillt nicht nur die Griindung

zahlreicher schweizerischer multinationaler Gesellschaften, sondern
bereits auch schon die Errichtung auslindischer Niederlassungen.

Die alte BBC errichtete
zwischen 1898 und 1903 Tochtergesell-
schaften in Deutschland, Frankreich, Nor-
wegen und Italien. Die Sulzer AG schloss
ihre ersten Lizenzvertrige mit befreunde-
ten englischen Firmen zur Herstellung von
Schiffsmotoren vor dem Ersten Weltkrieg
ab. Der Schweizerische Bankverein errich-
tete 1898 eine Zweigniederlassung in Lon-
don, nachdem er sich bereits vorher an
Bank- und Finanzinstituten in Deutsch-
land, Frankreich und Italien beteiligt
hatte. So gesehen ist grenziiberschreitende
wirtschaftliche Integration «ein alter
Hut». Nicht zu Unrecht hat der bekannte
amerikanische Okonom Paul Krugman
vorgeschlagen, den Startschuss fiir die mo-
derne Globalisierung auf das Jahr 1869 zu
datieren — das Jahr, in dem sowohl der
Suezkanal als auch die Union Pacific-
Eisenbahn fertiggestellt wurden.

Was rechtfertigt dann, mit dem Begriff
der Globalisierung eine neue Qualitit,
eine neue Realitit der internationalen
Wirtschaftsbeziehungen anzudeuten? Mei-
nes Erachtens sind es drei strukturelle
Merkmale. Da ist zum einen die Ablésung
des traditionellen Aussenhandels einer In-
dustrienation nach dem klassischen Mu-
ster zu nennen: industrielle Fertigwaren
gegen Rohstoffe durch den intra-industri-
ellen Handel, das heisst durch den Handel
mit Produkten, die zwar hochdifferenziert,
aber im Grunde dhnlich sind. Zum ande-
ren ist auf die Verflechtung der Volkswirt-
schaften, insbesondere im Produktionspro-
zess, hinzuweisen. Sie hat dank den enor-
men technischen Fortschritten und damit

den stark gesunkenen Kommunikations-
und Transportkosten stark zugenommen.
Unternehmen, ja ganze Industriezweige
nutzen heute regionale Standortvorteile
konsequent aus, indem sie die Wertschop-
fungskette riumlich aufspalten. Lingst
sind davon nicht mehr nur einfache Ar-
beitsabliufe dem internationalen Stand-
ortwettbewerb ausgesetzt, sondern auch
anspruchsvolle Titigkeiten wie Forschung
und Entwicklung (F + E). Dariiber hinaus
muss, drittens, vom rasanten wirtschaftli-
chen Aufstieg einer Reihe von Lindern in
Asien, Lateinamerika sowie Mittel- und
Osteuropa im Zusammenhang mit deren
Hinwendung zu marktwirtschaftlichen
Ordnungen die Rede sein. Mit ihrer Inte-
gration in die Weltwirtschaft sind nicht
nur rund 3,5 Mrd. Menschen als potentiell
neue Anbieter und Nachfrager hinzuge-
kommen, sondern die Preisunterschiede
auf den Kapital- und Arbeitsmirkten sind
auch mit unerbittlicher Hirte hervorgetre-
ten. Die vormals weitgehend nationalen
Arbeitsmirkte sind in diesem Prozess in
ein vollig neues Konkurrenzverhiltnis ge-
raten, wobei vor allem die weniger qualifi-
zierten Arbeitskrifte unter Druck gekom-
men sind.

Den Druck des weltweiten Wettbewerbs
verspiiren natiirlich in erster Linie die Un-
ternehmen. Bei jedem Mehr an Wettbe-
werb miissen sich die Anbieter noch stir-
ker am Markt und an den Bediirfnissen der
Kunden orientieren. Die véllige Mobilitit
des Kapitals und die globale Vernetzung
des Wissens machen es dabei moglich,
hohe Produktivitit und tiefere Lohnko-
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sten als in der Schweiz weltweit praktisch
fast beliebig zu kombinieren. In diesem
Zusammenhang schrumpfen auch die wis-
sensbedingten Standortvorteile. Da fak-
torungebundenes Wissen (Grundlagen-
wissen und Informationen) fast iiberall
verfiigbar ist, orientiert sich die Produk-
tion immer mehr an internationalen Ko-
stenunterschieden. Mit diesen tiefgreifen-
den Verinderungen in der internationalen
Arbeitsteilung ist ein Wandel von Ange-
bots- und Nachfragebedingungen fiir die
produzierten und angebotenen Giiter und
Dienstleistungen verbunden. Mirkte ver-
schwinden, neue Mairkte entstehen. Ar-
beitsplitze verschwinden, neue Arbeits-
plitze entstehen. Und entsprechend hat
der Anpassungsdruck vor allem in jenen
Lindern und Regionen zugenommen, die,
aus welchen Griinden auch immer, Miihe
bekunden, im rauher gewordenen wirt-
schaftlichen Klima zu bestehen.

Unerbittlicher Weltmarkt

Die Schweiz als stark in die Weltwirtschaft
integrierte Volkswirtschaft hat keine Mog-
lichkeit, den durch offenere Giiter- und
Faktormirkte induzierten Strukturwandel
zu beeinflussen. Dieser Prozess ist unauf-
haltbar, denn er beruht nicht auf sin-
guliren Entscheidungen zur Liberalisie-
rung des Handels und des Kapitalverkehrs,
die man auch wieder
kénnte. Globalisierung besteht vielmehr
darin, dass all die Schwellen- und Ent-
wicklungslinder, die sich zur Marktwirt-
schaft — vielfach nicht ohne eigene interne
Spannung — hingewandt haben, von den
neuen Freiheiten Gebrauch machen wol-
len. So gesehen kann Globalisierung auch
als Ausweitung von individueller (Ver-
trags-) Freiheit in riumlicher und materiel-
ler Hinsicht verstanden werden.

Die Unternehmen und damit auch die
Arbeitsbevolkerung unseres Landes miis-

zuriicknehmen

sen sich diesem zusitzlichen Wettbewerbs-

druck stellen. Insofern sind die Sorge um
den Verlust von Arbeitsplitzen und die
Zukunft verstindlich. Den
Strukturwandel zu verschlafen oder ihn
durch staatliche Eingriffe oder Abschot-
tungen nach aussen zu unterdriicken, wire
fiir die Arbeitnehmer von heute und mor-
gen allerdings noch verheerender. Dies
wiirde sich iiber kurz oder lang in man-

unsichere
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Anzuerkennen
ist, dass die
demokratische
Kontrolle
durch die
Globalisierung
und die
wachsende
Marktorientierung
geschwacht
worden ist. Es
mag deshalb
sinnvoll sein,
weltweit
elementare
Mindestnormen
im Umwelt- und
Sozialbereich zu
etablieren.

gelnder Wettbewerbsfihigkeit dussern und
zu um so grosseren Arbeitsmarktproble-
men fiihren.

Jedes Unternehmen lebt in seinem eige-
nen Umfeld. Dieses ist charakterisiert
durch die Grosse des Marktes, die Anzahl
von Konkurrenten mit vergleichbaren Pro-
dukten, die Ahnlichkeit der Vertriebs-
kanile, das Bemiihen von Konkurrenten,
durch Grésse und Rationalisierung mehr
Effizienz und eine hohere Rendite zu er-
zielen, sowie durch die relevante wissen-
schaftlich-technologische ~ Entwicklung.
Der Wettbewerb der Unternehmen ist dar-
tiber hinaus eingebettet in den Wettbe-
werb der Standorte, bei dem vor allem die
Qualitit der Wirtschaftspolitik und die
institutionellen Rahmenbedingungen der
einzelnen Linder auf dem Priifstand ste-
hen (institutioneller Wettbewerb).

Die Unternehmen sehen sich heute be-
dringt sowohl durch die Kapitalmirkte als
auch durch die Giitermirkte. Die interna-
tionalen Anleger dringen vor allem bei den
borsenkotierten Unternehmen auf Share-
holder value und knappheitsgerechte Ren-
diten. So verlangt z. B. die Finanztheorie,
dass die Rendite des investierten Kapitals
die Kapitalkosten (Opportunititskosten
von 5-10 Prozent) iibersteigt. Uber die
Giitermirkte kommt der Kostenwett-
bewerb vor allem seitens der peripheren
Linder, die sich machtvoll in die Welt-
wirtschaft hineindringen. Die Unterneh-
men reagieren darauf auf dreifache Weise:

Zum einen mit Rationalisierungsmass-
nahmen zum Bereinigen der Angebotssor-
timente, zur Steigerung der Arbeitspro-
duktivitit und zum Senken der Arbeitsko-
sten. Dies geht in der Regel zu Lasten der
Beschiftigung. Zum anderen mit Produkt-
innovationen zur Festigung einer Markt-
position bzw. zur Erschliessung neuer
Mirkte; dies ist beschiftigungsfordernd.
Drittens, mit Standortinnovationen durch
Auslagerung von unternehmerischen Teil-
funktionen oder die Verlagerung von gan-
zen Einheiten an Orte, die einen besseren
Marktzutritt, erhebliche Kostenersparnisse
oder ein in wissenschaftlich-technischer
Hinsicht aufgeschlosseneres gesellschaft-
liches Umfeld versprechen:

Bei der Unerbittlichkeit der heutigen
Weltmarktkonkurrenz dringen sich im
Rahmen eines effizienzorientierten Unter-
nehmensverhaltens immer hiufiger auch
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Beispiele von Kooperationsformen in verschiedenen Mirkten

Marktattraktivitit
Markteintrittsbarrieren

Wettbewerbsfihigkeit

Vorhandene Finanzen

Marktbearbeitungsvehikel

Schutzmassnahmen
— Markenschutz

— Patentschutz

— Know-how-Schutz

Markt A
hoch

mittel

hoch

ausreichend und
verfiigbar
Tochtergesellschaft

ja

nein

durch Verkiirzung
Produktentwick-
lungs- und Marke-

einfiihrungszyklen

Markt B

mittel

hoch

hoch

teilweise verfiigbar
Joint venture
50:50

mit Kaufoption

ja

nein

durch Verkiirzung
Produktentwick-
lungs- und Markt-
einfiihrungszyklen
Produktion strategi-
scher Komponenten

Markt C

tief

mittel

mittel

fiir JV nicht
ausreichend
Bearbeitung vom
Stammbhaus aus

ja

nein

durch Verkiirzung
Produktentwick-
lungs- und Markt-
einfithrungszyklen

Markt D
hoch

mittel
mittel
fiir JV nicht
ausreichend
Lizenz

ja

nein
Abnahmevertrag

fiir strategische
Schliisselkompo-
nenten

Produktion strategi-
scher Komponenten

im Stammhaus

im Stammhaus

Kooperationen und Fusionen auf. Die
Motive sind dabei vielfiltig, und es gibt
deshalb, je nach Marktfeld, auch viele Ko-
operationsformen.

Hiufig sind mangels beschrinkter Res-
sourcen zur Bearbeitung bisheriger Mirkte
auch Fokussierungsprozesse, d.h. die Kon-
zentration auf die Kernkompetenzen eines
Unternehmens, unausweichlich. Das fiihrt
dann zum Verkauf von Unternehmensakti-
vititen, die nicht mehr zum Stammge-
schift zihlen, oder auch zu Management
Buyouts. 1996 war diesbeziiglich ein Re-
kordjahr, in dem nicht weniger als 50 Fir-
men von Managements iibernommen wur-
den'. Bei nur langsam wachsenden oder
gar schrumpfenden Mirkten kann sich
sogar ein Nullsummenspiel entwickeln:
Erfolgreich ist nur, wer anderen {iber
Akquisitionen Marktanteile zu entreissen
vermag. Andernfalls ist ein Downsizing
hiufig nicht zu umgehen.

Wer passt zu wem?

Der anhaltende Trend der Globalisierung
hat das Zusammenriicken in vielen Bran-
chen stark gefordert. Strategische Fusionen
haben das Ziel, iiberdurchschnittliche In-
novations- und Vorsprungsgewinne zu er-
zielen, um so eine gréssere Marktprisenz
zu sichern. Natiirlich erwartet man dabei
immer auch fusionsbedingte Kostenein-
sparungen, etwa durch schlanke Betriebs-

1 Vgl. Handelszeitung:
Wer (ibernahm wen?
Fusionen und Beteili-

gungen, Zirich, Januar

1997.

Quelle: Handelszeitung

abliufe in der Produktion oder Straffun-
gen im Marketing- und Verkaufsbereich.
In diesem Zusammenhang ist allerdings
darauf hinzuweisen, dass Grésse allein
nicht Erfolg garantiert. Nicht jeder Zu-
sammenschluss macht aus eins und eins
drei; und nicht selten werden die Anforde-
rungen an die strategische und operative

Zusammenriicken in der Schweiz

Gesamttotal der publizierten Unternehmenszusammenschliisse in der

Schweiz 1977-1996
Jahr Fusionen und Kooperationen Total

Beteiligungen

1977 82 14 96
1978 69 14 83
1979 83 10 93
1980 139 22 161
1981 192 24 216
1982 179 38 217
1983 204 41 245
1984 184 38 222
1985 194 37 231
1986 198 41 239
1987 206 49 255
1988 274 37 311
1989 422 100 522
1990 410 120 530
1991 349 90 439
1992 342 102 444
1993 249 79 328
1994 266 85 351
1995 220 74 294
1996 345 64 409

Total 77-96 4592 1077 5669
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Unternehmensfithrung unterschitzt. Aus
der Finanzmarktforschung wissen wir,
dass viele Fusionen die erhofften Erwar-
tungen nicht erfiillt haben. So hilt z. B.
Nicolas Hayek wenig von Fusionen und
setzt vielmehr auf interne Innovation. Die
Ems-Chemie setzt fiir Ubernahmen vor-
aus, dass a) der Kandidat in den ange-
stammten Titigkeitsbereich passt und b)
mindestens 20 Prozent Eigenkapitalrendite
erbringt (Finanz und Wirtschaft, 24. Mai
1997). Schliesslich macht auch eine Ko-
operation aus einem innovationsschwa-
chen Unternehmen nicht automatisch ein
innovationsstarkes. Fiir gute Kooperationen
sind eigene Stirken und Kompetenz we-
sentliche Voraussetzungen. Unter Wettbe-
werbsbedingungen setzen sich im Markt
letztlich die produktions- und organisa-
tionskostengiinstigsten Unternehmensgros-
sen durch, wobei die kleinen und mittle-
ren Unternehmen (KMU) durchaus auch
Chancen haben. Insbesondere verschafft
der technische Fortschritt (Mikroelektro-
nik und Kommunikationstechnik), der
iiber Jahrzehnte grossbetriebsfreundlich
war, gerade auch den KMU neue Méglich-
keiten der Spezialisierung und Entfaltung.

Man kénnte aus all dem schliessen, dass
der Strukturwandel letztlich auf dem
Buckel des Arbeitnehmers stattfindet. We-
der miisste er in diesem Tempo und in die-
ser Hirte ablaufen, noch miissten die Ak-
tionire, weil sie ohnehin iiber geniigend
Mittel verfiigen, auf einer hohen Rendite
beharren. Auch kénnte der Strukturwan-
del viel stirker staatlich gesteuert und da-
mit sozialvertriglicher ablaufen. Wer so
argumentiert, iibersieht dreierlei: Erstens
kann sich keine Firma auf Dauer dem Dik-
tat des Wettbewerbs entziehen. Zweitens
besteht der Vorteil des Wettbewerbs als
Entdeckungsverfahren darin, dass die
unternehmerischen Entscheide nicht nur
rascher, sondern vor allem dezentral erfol-
gen. Das schiitzt zwar die einzelnen
Unternehmen nicht vor Fehlern. Entschei-
dend ist jedoch, dass die dezentrale Koor-
dination der Marktwirtschaft im Vergleich
zur planwirtschaftlichen bzw. staatlich-
administrativen Lenkung Risiken und
Fehler streut und dadurch minimiert. Und
schliesslich werden in der Wettbewerbs-
wirtschaft auf der gesamtgesellschaftlichen
Ebene und auf lange Frist die Konflikte
und Hirten weitgehend aufgeldst. Die Al-
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Fusionen nach Branchen

(Anteil in %)

Maschinen/Apparate

Bauen/Baustoffe
Nahrungsmittel
Versicherungen
Elektronik
Medien/Verlage
Chemie/Pharma
Handel
Verpackung/Papier
Banken
Dienstleistungen
Informatik
Freizeit/Reisen
Spedition
Metallverarbeitung
Textil/Bekleidung
Heizung/Klima
Telekommunikation

1996 1995 1994 1993 1992 1991

21.2 129 15.2 13.8 15.1 13.7
9:3 5:5 5.8 5.6 5.0 3.3
7.9 6.8 5.8 7.7 5.4 4.4
7.0 7.4 3.6 4.1 2.1 4.4
7.0 123 22 10.8 129 7.0
6.2 4.9 5.1 7.7 8.3 5.2
6.2 4.3 5.8 7.2 6.5 6.3
Sef 4.3 7.2 6.2 5.8 4.4
5.3 37 4.3 3.6 1.4 3.3
4.8 6.2 3.6 9.2 124 8.5
3.5 105 8.7 13.3 7.6 5.2
2.6 4.3 4.3 2.6 2.5 2.2
2.6 4.3 6.5 2.6 4.6 1.9
2.2 1.2 5.8 2.6 0.5 1.1
2.2 2.5 3.6 0.5 2.1 2.2
1.8 4.3 4.3 1.0 2.9 4.4
1.8 1.8 2.2 0.5 2.9 4.8
1.3 2.5 5.8 2.6 1.8 1.9

Nicht jeder
Zusammen-
schluss macht
aus eins und
eins drei; und
nicht selten
werden die
Anforderungen an
die strategische
und operative
Unternehmens-
fihrung
unterschatzt.

ternative zum Strukturwandel und zu un-
ternehmerischen Anpassungen wire: die
heutigen Arbeitsplitze durch eine protek-
tionistische Abschottungspolitik und eine
politische Kartellierung noch fiir einige
Zeit zu retten, um dann um so mehr zu
verlieren. Die Sicherung der unternehme-
rischen Zukunft einer Firma trigt damit
immer auch zur Erhaltung der Standort-
attraktivitit einer Volkswirtschaft bei.

So sehr unternehmerisches Denken
heute gefragt ist, so sehr wird sich jede Un-
ternehmensleitung bewusst sein, dass sie
nur mit motivierten, kompetenten und
zufriedenen Mitarbeitern erfolgreich wirt-
schaften kann. Insofern schliesst unter-
nehmerisches Denken ein gutes Betriebs-
klima, Menschlichkeit und soziale Ver-
antwortung geradezu ein. Mit einer
Wirtschaft, die im Arbeitnehmer nur
einen listigen Kostenfaktor sieht, wire
wohl kein Staat mehr zu machen. Unsere
in vielen Auseinandersetzungen erprobte
Konsensgesellschaft konnte sonst leicht zu
Konfliktgesellschaft
Die Integrationskraft in die Marktwirt-
schaft und die pluralistische Demokratie
wiirden damit aufs Spiel gesetzt. Es wiire
allerdings ein verhingnisvoller Irrtum zu
glauben, Unternehmensleitungen kénnten
zugunsten  gesellschaftlicher Riicksicht-
nahme auf Effizienz verzichten.

Zusammenschliisse, Fusionen und Uber-
nahmen sind nicht Machtspiele von profit-
gierigen Finanzjongleuren oder «vater-
landslosen» Managern, sondern sie erge-

einer verkommen.
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ben sich aus der Logik konkreter Markt-
und Wettbewerbsbedingungen. Arroganz
und Machtmissbrauch gegeniiber Markt-
partnern  (Lieferanten, Kapitaleignern,
Arbeitnehmern, Kunden) wiirden wohl
durch den Markt bald einmal bestraft. Er-
freulicherweise zeigte eine Mehrheit von
Befragten im Rahmen einer Reprisentativ-
umfrage im Anschluss an die Ankiindi-
gung des Zusammenschlusses von Ciba
und Sandoz einiges Verstindnis fiir die
okonomischen Notwendigkeiten von Fu-
sionen. Diese wiirden im lingerfristigen
Interesse von Unternehmen liegen, wobei
allerdings die sozialen Auswirkungen stir-
ker beriicksichtigt werden sollten. Es ist
wichtig zu wissen, wie das Volk zur Wirt-
schaft steht. Denn der Souverin wird in
einer direkten Demokratie nur dann wirt-
schaftsfreundlich entscheiden, wenn er die
Wirtschaft als loyalen, verantwortungsbe-
wussten Partner empfindet.

Heilige Kiihe

Unter den Regeln einer globalen Wirt-
schaft steht auch die nationale Wirt-
schafts- und Sozialpolitik. Es wire mehr
als kurzsichtig, wenn sie vor den geschil-
derten Herausforderungen davonliefe oder
den Kopf in den Sand steckte, ist doch die
Globalisierung irreversibel. Weder kann
Europa noch gar die Schweiz etwas daran
indern, dass andere, junge Linder sich
verstirkt an der Marktwirtschaft orientie-
ren und damit ihre Leistungsfihigkeit stei-
gern. Auch kann die bestehende Verflech-
tung sowohl weltweit als auch innerhalb
Europas nicht gekappt werden, ohne die
eigene Wirtschaft erheblich zu schwichen.
Und schliesslich lisst sich .der technische
Fortschritt nicht mehr zuriickdrehen. Das
alles ist Realitit, ob uns das gefillt oder
nicht.

Im Grunde genommen besteht dariiber
eigentlich auch weitgehend Einigkeit.
Aber wenn es dann konkret darum geht,
bei vielen liebgewonnenen Institutionen,
Gewohnheiten oder Anspriichen Abstriche
zu machen oder gar Abschied zu nehmen,
so gibt es einen Sturm der Entriistung, ob
nun bei flexibleren Arbeitszeiten, Lei-
stungsanpassungen der Arbeitslosenversi-
cherung, der Heraufsetzung des Pensions-
alters oder der Einfiihrung von Studienge-
bithren. Wir kénnen jedoch nicht umhin,
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Warenhéduser - Symbole
der beginnenden Globa-
lisierung der Wirtschaft
in der zweiten Halfte
des 19. Jahrhunderts:
1899 eroffnete Jelmoli
seinen «Glaspalast». In
den Warenhdusern wur-
den Kuriositdten aus
der ganzen Welt angebo-
ten. Um die Internatio-
nalitdt zu betonen, stell-
ten manche Kaufhduser
einen schwarzen Liftboy
vor den Personenlift.
Bild: Baugeschichtliches
Archiv der Stadt Ziirich

den Realititen in die Augen zu sehen und
aus ihnen zu lernen. Wachstum ohne
Strukturwandel ist nicht denkbar. Die
Schweiz muss deshalb rasch lernen, denn
dies ist die Grundlage von Wachstum und
Entwicklung (Ulrich Bremi).

Neue Arbeitskrifte kénnen nur von
einer erfolgreichen, effektiven und wettbe-
werbsfihigen Wirtschaft am reguliren Ar-
beitsmarkt erwartet werden. Damit jedoch
«Schumpetersche» Unternehmer aktiv wer-
den, bedarf es eines gedeihlichen gesell-
schaftlichen Umfelds mit entsprechenden
ethischen Werten. Die Frage der Wettbe-
werbsfihigkeit der Schweiz ist damit auch
eine Frage der richtigen ordnungspoliti-
schen Rahmenbedingung. Im weitesten
Sinne geht es dabei um die Angebotsflexi-
bilitit der Volkswirtschaft, das heisst die
Fihigkeit, sich stindig anzupassen und die
immerwihrende Aufgabe des Strukrur-
wandels zu bewiltigen. Linder, Regionen
und Unternehmen miissen Vorteile immer
wieder neu erkimpfen. Das geschieht am
besten, indem der Staat, statt stindig in
das Wirtschaftsgeschehen einzugreifen, al-
len Beteiligten mehr Enfaltungsmoglich-
keiten im Rahmen einer von ihm ethisch,
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sozial und wirtschaftlich adiquat gestalte-
ten Wirtschaftsordnung gibt.

Mit der Globalisierung sind die Schwach-
stellen der Anspruchs- und Gefilligkeits-
gesellschaft deutlich sicht- und spiirbar
geworden. Nicht die Globalisierung ist
jedoch die Ursache unserer internen Pro-
bleme, sondern es sind die von uns selbst
zu verantwortenden Fehlentwicklungen.
Das gilt sowohl fiir das stindig wachsende
Anspruchsniveau an den Staat und als
Folge davon die aus dem Ruder laufenden
Staatsfinanzen, die Uberregulierung in
vielen Bereichen, als auch fiir die infle- )
xiblen Strukturen am Arbeitsmarkt. Auch Die
die auf uns zukommenden Probleme im Globalisierung
Zusammenhang mit der demographischen
Entwicklung der Bevélkerung kénnen
kaum der Globalisierung angelastet wer- neoliberale
den. Diese greift auch das Konzept der so-  verschwérung zur
zialen Marktwirtschaft nicht an, sondern
lediglich die Auswiichse und Ubertreibun-
gen, die sich unter dem Namen des Sozia- des Sozialstaates
len breitgemacht haben (Hans Tietmeyer).
Die Riickfiihrung des Wohlfahrtsstaates
auf die Dimension eines effizienten Sozial- Ersatz der
staates bedingt nicht notwendigerweise Marktwirtschaft
einen Sozialabbau, wohl aber einen Illu-
sionsabbau. Dabei ist der Sozialstaat dop-
pelt gefordert; er muss die Schwachen  polkapitalismus.
schiitzen und fiir die Leistungsfihigen In-
vestitionen und Sparen wieder lohnender
machen. Was sozial ist, misst sich im Zeit-
alter der Globalisierung immer weniger
am Kriterium der Verteilungsgerechtig-
keit, sondern vielmehr daran, wieviele
Arbeitsplitze damit geschaffen werden.

ist keine

Beseitigung

und auch kein

durch den Mono-

Schwachung des Politischen

Der internationale Standortwettbewerb
macht weder die soziale Sicherung noch die
Umwelterhaltung unwichtig. Im Gegen-
teil. Sie vermdgen die Wettbewerbsfihig-
keit nachhaltig zu steigern, sofern beides

SPLITTER

Sie wartete auf eine Veranderung. Vielleicht konnte sie
den Generation um Generation andauernden Kreislauf

durchbrechen. Dieses Ziel trieb sie unaufhaltsam voran.

Hone Ying, Der verratene Sommer, Wolfgang Kriger
Verlag, Frankfurt 1997, S. 57.
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in Einklang mit dem Leistungsvermégen
einer Volkswirtschaft steht. Die Globali-
sierung ist keine neoliberale Verschwérung
zur Beseitigung des Sozialstaates und auch
kein Ersatz der Marktwirtschaft durch den
Monopolkapitalismus, wie einige Litera-
ten monieren. Anzuerkennen ist jedoch,
dass die demokratische Kontrolle durch
die Globalisierung und die wachsende
Marktorientierung teilweise geschwicht
worden ist. Es mag deshalb im Sinne
eines Gegengewichts sinnvoll sein, ver-
stirkt globale Abstimmung zu pflegen
bzw. weltweit elementare Mindestnormen
im Umwelt- und Sozialbereich zu etablie-
ren, soweit sie nicht zum protektionisti-
schen Schutz der Industrielinder vor den
aufstrebenden Schwellen- und Entwick-
lungslindern fithren. Der Nationalstaat ist
aber deswegen nicht iiberfliissig geworden.
Im Gegenteil. Als Verteidiger der biirger-
lichen Rechte und als Riickzugsort bleibt
er weiterhin unverzichtbar. Und in dem
Masse, wie die Leistungsfihigkeit und In-
novationskraft einer Volkswirtschaft ge-
steigert werden kann, lassen sich mogli-
cherweise auch neue Souverinititsspiel-
riume fiir die Verwirklichung eigener
politischer Vorstellungen erkennen.
Weltwirtschaftliche Wettbewerbsfihig-
keit, gesellschaftlicher Zusammenhalt und
personlich-politische Freiheit sind daher
nicht als konkurrierende oder gar ge-
gensitzliche Zielsetzungen zu deuten.
Nach Ralf Dahrendorfsind diese Ziele nicht
nur gleichwertig, sondern sie miissen auch
gleichzeitig verfolgt werden. Das setzt vor-
aus, dass Politik und Staat Wettbewerb und
Gewinn nicht verteufeln. Umgekehrt darf
die Wirtschaft den sozialen Zusammen-
halt in einem Land nicht geringschitzen.
Je rascher sich die Schweiz fiir eine offen-
sive marktwirtschaftliche Strategie entschei-
det, desto schneller kommt sie auch wieder

auf einen nachhaltigen Wachstumspfad. 4
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