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DOSSIER

WACHSTUM - DENKANSTOSS ODER DENKFEHLER?

Zwischen Ich und Nicht-Ich

Noch vor einigen Jahren hat sich kaum jemand um Nach-
richten gekiimmert, in denen iiber grossangelegte Zusammen-

legungen von Unternehmen berichtet wurde. Und das seit
langem gebriuchliche Wort « Produktivitiitssteigerung» hat
friiher kaum belastende Assoziationen ausgelist — es war ein

Terminus bloss fiir Betriebsfachleute. Das ist anders geworden.

Wenn wir hinhéren, wor-
auf die Wiinsche zur Verinderung gerich-
tet sind, fillt sofort auf, wie schwierig es
ist, in unserem System Schritte zu planen,
die Eindeutiges bewirken. Warum? Alles
ist mit allem vernetzt, verhingt. In einer
Gesellschaft, die nach Selbstbestimmung
ruft, sind wir weitgehend fremdbestimmt.
Auf wirtschaftlicher, politischer und auch
auf gesellschaftlicher Ebene werden Kom-
promisse ausgehandelt, fiir welche sich die
Begeisterung jeweils in Grenzen hilt. Die
Resignation erfasst immer weitere Kreise.
Doch scheint es einen Ausweg aus dem Di-
lemma zu geben: das Wachstum! Ob Wirt-
schaftsfachleute, ob Gewerkschafter oder
Politiker, alle betonen iiberzeugt und wie-
derholt die Notwendigkeit eines Wachs-
tums. (Vielleicht sind es auch Gewerk-
schafterinnen und Politikerinnen, der «Te-
nor» jedoch ist meistens minnlich — hat
quantitatives Wachstum etwa nichts mehr
mit der linkshemisphirischen Denkart des
Logikers zu tun?) Dieser Konsens hat sich
wihrend der «Aufwirts-Jahre» gehalten.
Spitestens seit Ende des Zweiten Weltkrie-
ges reden wir davon, jedoch selten reflek-
tiert. Selbst nachdem der «Club of Rome»
die MIT-Studie iiber die «Grenzen des
Wachstums» (DVA, Stuttgart 1972) versf-
fentlichte, nahm man auf der operationel-
len Ebene vor lauter Trendmodelldarstel-
lungen kaum Notiz vom eigentlichen An-
liegen der Herausgeber. Doch gerade diese
nicht-quantitative Botschaft scheint mir
wesentlich: Wire man nimlich dessen ge-
wahr geworden, wire eine differenziertere
Reflexion iiber das Wachsen méglich und
damit auch ein bewussterer Gebrauch des
Wachstumsbegriffs zu erwarten. Es gibe
heute bestimmt geniigend Griinde, um die
lineare Extrapolation mit dem Wachstum
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differenzierter anzugehen, als wir uns dies
anzuhoren gewohnt sind. Aus der Vielfalt
publizierter Gedanken zu diesem Thema
sei hier auf die einschligige Passage aus
Stephan Schmidheinys Buch «Kurswechsel»
(1993) verwiesen, die zur Differenzierung
anregt: «Und wenn die Gesellschaft auch in
Zukunft nicht verhindern kann, dass trotz
stetigem Wirtschaftswachstum viele Men-
schen arm bleiben, wird diese Armut nicht
nur die Umwelt-Ressourcen zerstiren, son-
dern nach und nach auch das Wachstum
hemmen.» Dass die Menschen arm blieben,
zeigt eine 1996 verdffentlichte Studie
(United Nations Development Program)
drastisch, nach welcher das Vermégen der
weltweit 358 Milliardire derzeit das jihr-
liche Gesamteinkommen der drmsten Lin-
dergruppe iibersteigt, in der fast 45 Pro-
zent der gesamten Menschheit leben.
Uberdies haben sich in der Zwischenzeit
noch andere Faktoren in das System einge-
schlichen, die das Wachstum hemmen.
Schulden, Arbeitslosigkeit, Umweltbela-
stung sind nur einige davon. Ist es daher
nicht eine terrible simplification zu glau-
ben, vieles kime ins Lot, wenn wir nur
endlich wieder wachsen konnten? Die Ar-
gumente, die der mainstream hiufig auf-
fithrt, fussen tatsichlich auf dem gesunden
Menschenverstand: «Die Chance liegt in
den unendlichen Wachstumsmiglichkeiten,
welche durch offene Mirkte und Wett-
bewerbsstrategien erzielt werden kinnen»
(David de Pury, Wirtschaftliche Strategien
fiir die Schweiz, «Schweizer Monatshefte»,
Dezember/Januar 1995/1996). Solche
Uberlegungen sind einfach nachzuvollzie-
hen und stiitzen sich iiberdies auf die
Lehre und auf Erfahrungen.

Im zitierten Bericht «Grenzen des
Wachstums» allerdings wird bereits Anfang
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der siebziger Jahre auf die die Menschheit
bedrohenden Folgen des Wachstums auf-
merksam gemacht und von «weltweiten
Krisenzustinde» gewarnt, «wenn die Ten-
denzen anhbalten». Wir haben es mit zwei
voneinander abweichenden Anschauungen
ein und desselben Phinomens in ein und
demselben Kulturbereich zu tun. Und
trotzdem werden Menschen mit unter-
schiedlichen Anschauungen dhnliche Wert-
vorstellungen iiber Lebensqualitit, Wohl-
stand, Sicherung der Grundrechte u.a.m.
haben. Woher stammt also die Verschie-
denheit der Meinungen? Sie beruht u.a.
auf der Auswahl der Beurteilungskriterien.
Ein wichtiges Kriterium ist der Zeitho-
rizont: Die Warner bestehen auf dem
Wunsch, auch iiber einen lingeren Zeit-
horizont hinweg betrachtet, einen lebens-
werten Planeten zu hinterlassen.

Die deduktive Logik hilft kaum, solche
Meinungsverschiedenheiten auszuriumen.
Um weiter zu kommen, miissen wir einen
Weg beschreiten, der nicht a priori auf
Wertungen aufbaut. Mich interessieren in
einem solchen Fall des Uberhandnehmens
der Subjektivitit vielmehr die Motive, die
den immerhin klugen Denker befeuern.
Wozu strebt er nach Wachstum?

Menschliches Urstreben

Um den Gedanken des Wachstums nach-
zuvollziehen, miissen wir an den Anfang
der Menschwerdung zuriickgehen. Am
Anfang begegnen Neugeborene zum er-
stenmal einem Gegeniiber (meistens den
Eltern) und entdecken sich dabei selbst:
«Ich werde am Du» (Martin Buber, «Ich
und Du», 1983). Die gemachte Erfahrung
um das Ich und die Anderen begleitet sie,
auf eine ganz individuelle Art wihrend des
ganzen Lebens. Sie alle lernen mit diesen
beiden Erfahrungen, mit dem Ich und
dem «Nicht-Ich», zu leben, indem sie sich
stindig im Umgang mit den beiden Ge-
gensitzen iiben: Im Sein zwischen Abgren-
zung und Hingabe. So wird dem Men-
schenkind schon von allem Anfang an das
Dilemma auferlegt, sowohl das Eine zu
tun als auch das Andere nicht zu lassen.
Dabei lernt es, dass Gegensitze vereinbar
sind, vereinbar im «Sowohl-Als-Auch».
Diese Erfahrung ist ontogenetisch (im in-
dividuellen Entwicklungsprozess also) in
uns angelegt.

Die polaren
Urimpulse im
Individuum,
jener, welcher
der Ich-Stéarkung
dient und
jener, der nach
Anlehnung lechzt,
lassen sich
leicht auf die
Gemeinschaft

extrapolieren.

Wachstumsphantasien
im 20. Jh. Werbeauf-
nahme mit Freistrahl-
turbine, Escher Wyss,
Ziirich, um 1970.
Quelle: Giorgio Wolfens-
berger/Urs Stahel, In-
dustriebild - Der Wirt-
schaftsraum Ostschweiz
in Photographien von
1870 bis heute, Werd
Verlag und Photomuseum

Winterthur, Zirich 1994.
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Ein Beispiel aus dem gesellschaftlichen
Alltag soll dieses Phinomen illustrieren.
Ubertragen wir zu diesem Zweck den obi-
gen entwicklungspsychologischen Exkurs
auf das Kollektiv und schauen wir uns das
Spannungsfeld an, welches von den Reiz-
worten «Besitz» und «Fiirsorge» ausgeht:
Die polaren Urimpulse im Individuum, je-
ner, welcher der Ich-Stirkung dient und
jener, der nach Anlehnung lechzt, lassen
sich leicht auf die Gemeinschaft extrapo-
lieren. Der eine Pol (Abgrenzung) wird
dann zum Besitzanspruch «stilisiert», der
andere (Hingabe) wird zur Forderung von
sozialen Einrichtungen eingesetzt. Natiir-
lich sind diese Impulse konflikttrichtig,
sowohl beim Einzelnen als auch im Kol-
lektiv. Dies zeigt die heute so vehement
gefiihrte Auseinandersetzung zwischen
«shareholder value» (Besitz) und dem Er-
halten sozialer Institutionen (Fiirsorge).
Den Ursprung dieses «Streitpotentials»
kénnen wir in der Polarisierung zwischen
dem Ich-Streben und dem Du-Streben fin-
den. Wir tragen also die Wurzeln dieser
Auseinandersetzungen in uns selbst.

Kehren wir zur Ontogenese zuriick. Das
zuerst nur wahrnehmende Wesen wird
langsam handlungsfihig. Es trifft bald auf
neue Herausforderungen: Gebote und Ver-
bote auf der einen Seite, Freiheitsdrang
und Abenteuerlust auf der anderen lisst es
stindig zwischen Befolgen und Ausprobie-
ren hin und her schwanken. Immer wieder
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trifft es auf ein «Sowohl-Als-Auch» und
gerit zum ersten Mal in die «Zwickmiihle»
seiner Entscheidungen. Zuviel Befolgen-
Miissen frustriert den Drang zur Selbst-
verwirklichung, zuviel Freiheit erteilt dem
Unerfahrenen hin und wieder schmerz-
hafte Lektionen. Auch dieses Spannungs-
feld, welches sich zwischen den beiden
Polen, der Bindung und der Befreiung auf-
tut, wirkt in uns wihrend des ganzen Le-
bensweges.

Im Kollektiv werden diese Mechanis-
men selbstverstindlich ebenfalls aktiv.
Denken wir nur an die Debatte zwischen
Pro-Europiern und Europa-Gegnern, die
seit Jahren stattfindet. Die Beweggriinde
dieser Auseinandersetzung sind leicht in
den antagonistischen Tendenzen zu fin-
den, welche das Individuum bei jeder Ab-
l6sung — zuerst in der Abnabelung, bei der
zum erstenmal die systembedingte Tren-
nung demonstriert wird — einer Zerreiss-
probe aussetzt: Bedeutet uns die Sicherheit
der Tradition (die Bindung) mehr, oder
sollen wir unsere Biindnisse tiber die offe-
nen Grenzen hinweg selbst gestalten kén-
nen (die Befreiung)?

Fassen wir kurz zusammen: Das Wahr-
nehmen vom Leben geht mit der Erfah-
rung einher, dass die zur primiren Exi-
stenzsicherung notwendigen Entscheide
weder zeitlich noch értlich einmalig ge-
troffen werden koénnen. Es geht immer
wieder um ein «Aushandeln» (trade off!)
der fiir die momentane Gegebenheit adi-
quatesten Lésung, d.h. um den Vorteil des
Individuums. Wir miissen die Spannungen
dieses stindigen Entscheidungszwangs
aushalten. Das Wohl eines jeden Men-
schen hingt einzig von der angeecigneten
Fihigkeit ab, auf welche Art diese Ent-
scheidungen getroffen werden.

Auf dem ganzen Lebensweg stellen sich
die Grundfragen: Bin jetzt Ich wichtiger
oder Du, beziechungsweise ist es mir im
Augenblick «im eigenen Garten» wohler
oder jenseits des Gartenzauns? Das fortan
benutzte Adjektiv «primir» soll zum Aus-
druck bringen, dass wir uns an ein ur-
spriingliches Phinomen herangetastet ha-
ben. Die zahllosen Regungen menschli-
cher Prigungen lassen sich iiber kurz oder
lang auf die vier Urmotivationen, Abgren-
zung oder Hingabe, Bindung oder Befrei-
ung zuriickfithren. Auch wenn wir das Ver-
halten eines Individuums zu analysieren
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schnitt aus: Schwanger-
schaft 1912/13, Samm-
lung E.W.K., Bern.
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versuchten, wiirden wir auf alle vier Be-
weggriinde stossen, die jedoch — je nach
Situation und Persénlichkeit — in unter-
schiedlicher Intensitit zum Tragen kom-
men. Trotz dieser Vermischung lassen sich
charakteristische Aktions- bzw. Reaktions-
muster aufdecken, die iiber den Urheber
Aufschluss geben.

Wir gelangen zur These, dass die Gesell-
schaft laufend — vermutlich seit sich der
homo sapiens in Gemeinschaften zusam-
menfand — zwischen den Polen der Selbst-
werdung und der Solidaritit einerseits und
zwischen der Hochhaltung iibermittelter
Werte der Vorfahren und dem Wagnis
des «Kurswechsels» anderseits entscheiden
musste. Damit wire auch der phylogeneti-
sche Ansatz (kollektiver Enwicklungsvor-
gang) des Modells angesprochen. Zur Ver-
vollstindigung mdochte ich auch noch auf
die tiefsten Beweggriinde unseres Denkens
und Handelns hinweisen: die
Urangst und das Urvertrauen.
Im Kollektiv iibersetzt sich die-
ses Gefiihlspaar der Gegensitz-
lichkeit in etwas, das wir Selbst-
erhaltungstrieb der Art nennen.

Der «Blinde Fleck» hat
System

Wir haben nun das Instrumen-
tarium beisammen, welches
uns erlaubt, das Streben nach
Wachstum besser zu verstehen.
Die Beweggriinde zu diesem
Konsens des mainstreams lie-
fern die primiren Strebungen:
Deshalb finden wir die Befiir-
worter aus den Lagern aller po-
litischen Richtungen. Es wer-
den Gefithle mobilisiert, die
«vorrational» angesiedelt sind.
Die seelischen Krifte, die hin-
ter den Gefiihlen stecken, ver-
langen nach Sicherheit. Und
dieses Streben haben wir als
Bindung zum Erhalt vorhande-
ner Werte erkannt. Es konnen
aber auch andere «Wiinsche»
hinzukommen, vornehmlich
jene der Ich-Stirkung. Dies
weist auf das Streben nach Be-
sitzerhaltung hin, vorausgesetzt, dass Be-
sitz schon vorhanden ist. Die Ich-Stirkung
kann sich aber auch anders dussern, z.B.
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im Streben nach Besitz und Macht. Der
Wachstumsglaube also verleiht Sicherheit,
gibt Hoffnung auf Besitzerhaltung (bzw.
Wertsteigerung des Besitzes) und konnte
allenfalls zum Ausbau von Machtpositio-
nen beitragen. Dass es auch noch Misch-
formen dieser Beweggriinde geben kann,
ist selbstverstindlich, jedoch fiir unsere
Modellvorstellung belanglos.

Wollen wir unsere These der Polarisa-
tionen menschlicher Sehnsiichte und Stre-
bungen in bezug auf das Wachstum
abrunden, muss uns etwas auffallen: Die
beiden Gegenpole zur «Bindung» und
«Ich-Stirkung», nimlich die «Fiirsorglich-
keit» einerseits und die «Befreiung» ander-
seits, fallen, wenn es um Wachstum geht,
durch die Maschen. Auch das lisst sich
deuten. In schwierigen Zeiten wird der
erwachsene Mensch ein Sicherheitsver-
halten entwickeln; er wird sich vornehm-
lich auf sich verlassen und auf Dinge,
allenfalls auf Menschen, die er im «Griff»
hat. Dadurch wird verstindlich, warum
der heutige Handlungsnotstand nach kurz-
fristigen Losungen ruft: Je schneller sich
etwas verwirklichen ldsst, um so kleiner ist
das Risiko, die Kontrolle zu verlieren und
um so schneller kénnen Fehler korrigiert
werden. Visionen mit der Aufforderung,
langfristige Wandlungsprozesse einzulei-
ten und die daraus erwachsenden Ein-
schrinkungen in Kauf zu nehmen, haben
wenig Chancen. Es verwundert daher
nicht, wenn im Artikel «Mein Name ist
Okonom, ich weiss nichts» (H.-P Guggen-
biihl, Weltwoche /7. November 1996) er-
wihnt wird, wie der vor knapp 20 Jahren
veroffentlichte NAWU-Report (S. Fischer
Verlag, 1978), welcher fiir ein Steuerungs-
system plidiert, das zum &kologisch-
okonomischen Gleichgewicht fiihren soll,
beurteilt wird: «Die Tatsache, dass Null-
wachstum (...) eine Uberwindung des Oko-

Die beiden
Gegenpole zur
«Bindung» und
«lch-Stérkung»,

némlich die

«Fiirsorglichkeit»
ginerseits und
die «Befreiung»
anderseits,
fallen, wenn es
um Wachstum
geht, durch die
Maschen.

Auch fiir das Fortschrittsproblem gilt, dass jede echte Produktivitat Freiheit zur

Voraussetzung hat. Doch ohne ein inneres Zentrum und ohne tragenden Grund ist

die Freiheit stets gefdhrdet.

Aus: FrieoricH Rapp, Fortschritt, Entwicklung und Sinngehalt einer philosophischen

Idee, Darmstadt 1992, S. 216.
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nomie-Okologie-Konflikts nicht zu garan-
tieren vermag (...) beeintriichtigt die politi-
sche Akzeptanz» (Franz Jaeger, Natur und
Wirtschaft, Riiegger Verlag, 1993). Diese
Ansicht illustriert vortrefflich, wie Ga-
rantie-Erwartungen die Akzeptanz-Bereit-
schaft der Entscheidungstriger bestimmen.

Das Hochhalten von Werten, die Sicher-
heit vermitteln, betrifft auch das Geld.
Unser Verhiltnis zum Geldsystem wird
vom Sicherheitsbegriff ganz besonders ge-
prigt. Geld ist das Symbol fiir den Wunsch
nach Wachstum: H. C. Binswanger und
P von Flotow analysieren in ihrem Buch
«Geld und Wachstum» (Verlag Weitbrecht,
1994) die Eigendynamik des Geldes,
«(...) das in entscheidendem Ausmass den
Wachstumsprozess beeinflusst und verur-
sacht (...)».

Dient nun der Wachstumsbegriff als
Denkanstoss? Ja, bestimmt. Wir sind auf-
gefordert — und diese Aufforderung geht
auf die Schépfung zuriick — im Span-
nungsfeld der Polarititen Antworten zu
suchen, die das «Sowohl-Als-Auch» bein-
halten. Heute scheinen eher jene Tenden-
zen vorzuherrschen, die nach Sicherheit
und Selbstbehauptung rufen. Der Denk-
anstoss diirfte die Méglichkeiten des Aus-
gleichs ausloten helfen. Ist Wachstum ein
Denkfehler? Das ist es bestimmt auch,
wenn es unipolar ausgelegt wird. Schliess-
lich wissen wir alle, dass das System Erde
iiber begrenzte Ressourcen verfiigt. So
dringt sich auf, das System als Ganzes in
die zukiinftigen Uberlegungen mit einzu-
beziehen. Damit kénnten die Einfluss-
grossen der bislang vorherrschenden Fak-
toren durch die Hinzunahme weiterer, bis
anhin weniger beachteten Parameter des
stark vernetzten Systems wirkungsvoll er-
ginzt werden. Sowohl die Einen als auch
die Anderen haben ihre Bedeutung. Und
dies soll zum mainstream werden. 4
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