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ZU GAST

Lukas Miihlemann ist
Président der Geschéftsleitung
der CrepiT Suisse GRoup

Wo BLIEB DAS LIBERALE GEDANKENGUT?

Im letzten Jahrhundert stand die Schweiz im Zeichen eines Liberalismus,
der die Freiheit des Individuums als grundlegende Norm des mensch-

lichen Zusammenlebens und des wirtschaftlichen Fortschritts anerkannte.
Der Staat sah seine Aufgabe darin, die persinliche Sicherheit, das Privat-
cigentum und das freie Spiel der Kriifte zu schiitzen. Im 20. Jahrhundert
und vor allem in seiner zweiten Hilfte mebrten sich die direkten Eingriffe
des Staates in die Wirtschaft, und das Individuum wurde zu einem zwar
umsorgten, aber auch bevormundeten Objekt staatlicher Einflussnahme.

Die Beanspruchung des Sozialpro-
dukts durch den Staat nimmt stark zu. Die Staats-
quote, also der Anteil staatlicher Ausgaben am
Bruttoinlandprodukt, stieg seit 1960 von 17 Prozent
auf 31 Prozent. Die Staatsschuld erhshte sich von
17 Milliarden Franken 1960 auf gut 90 Milliarden
Franken 1988. Besonders besorgniserregend ist die
Verdoppelung in allerjiingster Zeit: von unter 100
Milliarden Franken am Ende der achtziger Jahre auf
190 Milliarden heute. Mit einer Staatsschuldenquote
von 48,5 Prozent wiirden wir zwar den Referenzwert
des Maastricht-Kriteriums von 60 Prozent unter-
schreiten, aber: Die Quote steigt bei uns, wihrend sie
sich in den meisten EU-Lindern zuriickbildet. Heute
belaufen sich allein die Schuldzinsen des Bundes auf
rund 3,2 Milliarden Franken pro Jahr. Diese kon-
sumptiven Staatsausgaben reduzieren die Mittel, die
fiir produktive, zukunftsgerichtete Investitionen ver-
fiigbar sind.

Unser Staat wurde zu einem Instrument der Um-
verteilung. Der Anteil der Transferzahlungen am
Bundeshaushalt nahm sprunghaft zu und liegt heute
bei zwei Dritteln. Besonders hohe Transferzahlungen
werden fiir die soziale Wohlfahrt, vor allem die
AHV/1V, und fiir die Landwirtschaft geleistet. 843 Mil-
lionen Franken sind allein im Jahre 1997 fiir den
primiren Sektor vorgesehen.

Der Staat wurde zum Versorger, der gegen die
Wechselfille des Lebens komfortable Absicherungen
bietet. Die Arbeitslosenversicherung ist nicht zuletzt
dank Subventionen kontraproduktiv
grossziigig ausgestaltet. Die Sozialversicherung ist
weit iiber die bedarfsbezogene Subjekthilfe hinaus-
gegangen. Dadurch wird die Eigeninitiative ge-
schwicht, der Grundsatz, dass der Einzelne zunichst
fiir sich selber verantwortlich ist, verwissert.

staatlicher

Der Staat wurde zum Unternehmer, Monopolbe-
triecbe haben in wichtigen Bereichen wie Verkehr,
Kommunikation und Energie den Wettbewerb weit-
gehend ausgeschaltet. Das behindert die Innovation
und die rasche Anwendung neuer Technologien. In
vielen Fillen wird ein nicht transparentes Pfriinden-
wesen ermoglicht. Auch biirgerliche Parteien schit-
zen durchaus die Moglichkeit, altgediente Staatsdie-
ner mit Posten in staatseigenen Betrieben versehen zu
kénnen.

Der Staat wurde zu einem Lenker der Wirtschaft.
Die Einmischung ins Wirtschaftsleben dussert sich
u.a. in zahllosen komplizierten Bewilligungsverfah-
ren, der Uberreglementierung im Umweltschutz, auf
den Arbeitsmirkten und in der Raumplanung. Sie
zeigt sich in auf sogenanntem Notrecht basierenden
wirtschaftlichen Sofortmassnahmen, in einer hekti-
schen, punktuellen Konjunkturpolitik und in Impuls-
programmen. Selten werden die gesteckten Ziele er-
reicht, hiufig ist der langfristige Schaden grésser als
der Nutzen, etwa dann, wenn Konjunkturpro-
gramme prozyklisch wirken und die notwendige
Strukturbereinigung hinauszégern. Der Staat wurde
somit zum Strukturerhalter.

Subventionen und regionalpolitische Massnahmen
verzdgern die laufende Anpassung der Wirtschaft an
die Anforderungen des Weltmarktes. Sie vermitteln
zudem ein falsches Bild von der Leistungsfihigkeit
der Volkswirtschaft. Gerade in der Schweiz hat eine
strukturerhaltenden Politik die Kostenwahrheit ver-
schleiert, uns in falscher Sicherheit gewiegt und den
Blick fiir die notigen Reformen getriibt. In gesell-
schaftspolitischer Hinsicht fithrt diese Politik zu ei-
nem Mangel an Mobilitit und einer Stirkung der be-
harrenden Krifte. Wer von Subventionen gut lebr,
stemmt sich gegen Neuerungen. Biirger, Unterneh-
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mer und Politiker schlagen dann den Weg des gering-
sten Widerstands ein.

Auch biirgerliche Parteien, auf lokale, regionale
und nationale Themen fokussiert, haben die Spreng-
kraft des neusten, diesmal weltweiten Deregulie-
rungsschubs noch nicht erkannt. Der Dialog zwi-
schen Wirtschaft und Politik ist entsprechend
schwieriger geworden. Die Kluft besteht aber auch
innerhalb der Wirtschaft selbst: Weltmarktorientierte
und fiir den Binnenmarkt produzierende Unterneh-
men 4ussern nicht mehr die gleichen Priorititen. Das
ging gut, solange hohe nominelle Wachstumsraten
die Finanzierung der konsensorientierten Politik er-
moglichten und solange geringer internationaler
Wettbewerbsdruck Kartelle und ein iiberhéhtes in-
ternes Preisniveau zuliess. Mit der Offnung und
Globalisierung der Mirkte, der wir uns nicht entzie-
hen kénnen, zeigt sich aber klar, dass diese Politik in
die Sackgasse fiihrt. Die siebenjihrige Stagnation
unserer Wirtschaft ist der Beweis dafiir.

Im liberalen Klima des letzten Jahrhunderts stan-
den Offenheit, Wettbewerb und Risikobereitschaft
hoch im Kurs. Es wurde ein qualifiziertes Bildungs-
wesen aufgebaut, das im Vergleich zu heute innova-
tiv, fortschrittsbewusst und vital war.

Entscheidend war auch die Bereitschaft zur Griin-
dung von vielen neuen Unternehmen, die sich auf
den internationalen Mirkten durchsetzten und in
der Lage waren, Arbeitsplitze in grosser Zahl zu
schaffen. Nicht nur aus den geographisch weniger be-
giinstigten Regionen der Schweiz, sondern auch aus
dem Ausland strémten arbeitssuchende Menschen in
die Zentren der Industrie und Dienstleistungen und
stiegen dort auch in leitende Positionen auf. Die ver-
deckte Arbeitslosigkeit, die vor allem in den Land-
kantonen damals hoch war, ging rasch zuriick.

Arbeitsplatze schaffen statt erhalten

Die Schaffung von Arbeitsplitzen steht auch an der
Schwelle zum 21. Jahrhundert weit vorn auf der
gesellschaftlichen Dringlichkeitsliste. Verantwor-
tungsbewusste Unternehmer messen ihr eine hohe
Prioritit zu. So, wie die Diskussion heute gefiihrt
wird, ist sie aber auf dem Holzweg. Die Forderung
nach der Erhaltung von Arbeitsplitzen spiegelt den
defensiven, im Besitzstanddenken wurzelnden Geist
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der Vergangenheit. Sie ist in einer liberalen Wirt-
schaftsordnung fehl am Platz. Heute kiinstlich er-
haltene Arbeitsplitze zerstoren die Beschiftigungs-
chancen von morgen, weil die betreffenden Unter-
nehmen dem Druck des Wettbewerbs nicht
standhalten konnen. Auch hier plidiere ich fiir die
Wiederherstellung der Rangfolge Individuum -
Wirtschaft — Staat. Die Eigeninitiative der Menschen
darf nicht verkiimmern, indem den Unternehmen
eine Verantwortung zugespielt wird, die sie lingerfri-
stig nicht tragen kénnen. Jeder Arbeitnehmer muss
sich um seine Arbeitsmarktfihigkeit tiber die stin-
dige Aus- und Weiterbildung, Mobilitit und Selbst-
motivation kiitmmern. Er kann diese Aufgabe weder
an das Unternehmen noch an den Staat delegieren.

Die Unternehmen miissen ihren Beitrag in dreier-
lei Hinsicht leisten: Erstens gilt es, unternehmerische
Chancen zu identifizieren und wahrzunehmen und
eine dem Risiko entsprechende Rendite zu erwirt-
schaften. Zweitens miissen die Unternehmen ihren
Beitrag zur Erhaltung der Arbeitsmarktfihigkeit
ithrer Mitarbeiter leisten, indem sie Aus- und Wei-
terbildungsméglichkeiten anbieten, und drittens
miissen sie die in Zukunft permanent notwendigen
Strukturanpassungen so rechtzeitig und umsichtig
durchfiithren, dass die betroffenen Arbeitnehmer Zeit
und Gelegenheit fiir die berufliche Neuorientierung
innerhalb oder ausserhalb des Unternehmens haben.
Die Aufgabe des Staates schliesslich besteht darin,
attraktive Rahmenbedingungen zu schaffen, unter
denen sich die unternehmerische Initiative ohne
biirokratische Behinderungen und in fiskalisch moti-
vierender Umgebung entfalten kann. Weiter ist ein
soziales Netz bereitzustellen, das dort hilft, wo wirt-
schaftliche Not besteht. Was dariiber hinausgeht,
insbesondere falsche Anreize in der Arbeitslosenver-
sicherung, welche die Funktion des Arbeitsmarktes
beeintrichtigen, kénnen wir uns nicht leisten.
Schliesslich sollte der Staat darauf verzichten, Versi-
cherungen, Banken, Bahnen, Speditionsbetriebe und
alle anderen Arten von Unternehmen zu betreiben.
Der private Sektor, der sich dem Markt stellen muss,
kann es besser. 4

Auszug aus einer Ansprache anlisslich der Feier zum 105-Jahre-
Jubilium der FDP der Stadt Ziirich vom 27. Mai 1997.
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