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ZU GAST

Erich Walser
ist Vorsitzender der Geschéftsleitung
der Helvetia Patria Versicherungen

WENIGER SICHERHEIT — MEHR RISIKO

« Sicher ist sicher». Nach diesem Grund-
satz haben in unserem Land iiber lange Zeit viele
Schweizerinnen und Schweizer ihre Entscheide ge-
troffen. Werden alle sozialen und privaten Versiche-
rungen in der Schweiz zusammengezihlt, sind wir
das am besten versicherte Volk der Welt. Dank der
wirtschaftlichen Prosperitit der Nachkriegszeit konn-
ten wir tatsichlich ein sicheres, von Wohlstand
geprigtes und auf Rosen gebettetes Leben fiihren:
Jeder von uns verfiigte iiber einen sicheren Arbeits-
platz und damit iiber ein sicheres Einkommen, und
alljahrlich gab es fast sicher eine Lohnerhéhung.

Von diesem beschaulichen Dasein haben wir in
den hirter gewordenen neunziger Jahren Abschied
nehmen miissen. Die Schweizer Wirtschaft mit dem
sicheren Instinkt fiir den Erfolg, die Schweizer Poli-
tik, gefiihrt von einer auf Sicherheit bedachten,
etablierten Regierung, die Schweizerinnen und
Schweizer, gewdhnt an einen sicheren Alltag und eine
sichere Rente, gerieten iiberraschend schnell aus der
gesichert geglaubten wirtschaftlichen und sozialen
Verankerung. Plotzlich wird die Zukunft unseres
Drei-Siulen-Vorsorgesystems ernsthaft in Frage ge-
stellt. Die Meldungen iiber Konkurse, Firmenschlies-
sungen und Arbeitsplatzverluste nehmen kein Ende,
die Gesundheitskosten steigen unaufhaltsam.

Nichts ist so sicher wie die Verinderung. Diese alte
griechische Weisheit ist in der Schweizer Bevolke-
rung aufgrund des selbstverstindlich gewordenen
Wohlstandes der vergangenen Jahrzehnte zusehends
in Vergessenheit geraten. Warum sich dem Risiko der
Verinderung aussetzen, wenn es sich anscheinend
mehr lohnt, das Bewihrte telquel fortzufithren? Dem
Trugschluss folgte die Fehleinschitzung. Statt die Be-
sten sein zu wollen — sprich: uns immer wieder neue
anspruchsvolle Leistungsziele zu setzen, uns zu ver-
bessern — redeten wir uns immer mehr ein: «Wir sind
die Besten». Eine solche Selbsteinschitzung ist
gleichbedeutend mit dem raschen Verlust der Spit-
zenposition.

Ergebnis und Rezepte sind bekannt: Mehr Wettbe-
werb, mehr Eigeninitiative, mehr Mut zum Risiko.
Das jedoch ist einfacher gesagt als getan. Denn Wan-
del, sich verindern, dndern heisst offen sein fiir
Neues, heisst Bewihrtes iiberpriifen und anpassen,

heisst etwas riskieren wollen. Und genau das haben
wir in der guten alten, sicheren Zeit verlernt. Zwar
hallt im ganzen Land der Ruf nach mehr Risikokapi-
tal, nach mehr Unterstiitzung fiir Jungunternehmer.
Sicher, da kann noch einiges verbessert werden. Doch
weit mehr fehlt es an Schweizerinnen und Schwei-
zern, die iiberhaupt bereit sind, den Weg in die
Selbstindigkeit gehen zu wollen. Das bestitigt das
jiingste Beispiel des Novartis Venture Fund: Bei den
meisten Gesuchstellern handelt es sich um deutsche,
franzosische und englische Mitarbeitende.

Mit anderen Worten: Unser Land braucht wieder
mehr Unternehmer und weniger Verwalter und Be-
amte. Das beginnt schon im Elternhaus und in der
Schule beziehungsweise in der Ausbildung. Eigen-
initiative und Risiko miissen speziell geférdert und
belohnt werden. Gleichzeitig miissen wir uns in allen
Lebensbereichen jener Fesseln entledigen, die wir
uns im Glauben an den ewigen Wohlstand und an
eine falsche Sicherheit selbst auferlegt haben. Manch
ein Gesetz, entstanden in der langen «Schonwetter-
periode», ist neu zu fassen. Viele Forderungen aus
Zeiten fetter Steuerjahre sind neu zu gewichten, das
Notwendige vom Wiinschbaren zu trennen.

Das gilt auch fiir unsere Sozialwerke. Die Weiter-
entwicklung muss vor allem in diesem lebensnahen
Bereich mehr als bisher den demographischen und
wirtschaftlichen Verinderungen Rechnung tragen.
Die staatliche Altersvorsorge allein kann die sich ab-
zeichnenden Probleme — weniger Mittel, mehr Emp-
finger — nicht losen. Der Staat kann jedoch die
notwendigen Anreizsysteme schaffen oder ausbauen,
damit der einzelne Mensch seine Verantwortung
wahrnimmt und eine auf seine persénlichen Bediirf-
nisse und Risiken zugeschnittene Vorsorge trifft.

Mit Sicherheit konnen wir nicht alle Risiken ver-
sichern oder vermeiden. So weit reicht weder das
Geld noch unser Denken. Risiken gehoren zu unse-
rem Leben. Und Risiken sind immer auch verbunden
mit Chancen, nicht nur mit Gefahren. Je rascher wir
also wieder lernen, neue Risiken einzugehen, desto
grosser bleiben die Chancen, dass unsere Wirtschaft
und unsere Leistungskraft im wachsenden globalen
Wettbewerb der Standorte einen der vorderen Plitze
einnehmen. 4
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