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Tito Tettamanti
promovierte in Bern zum
Doktor iur.; Rechtsan-
walt und Notar. Regie-
rungsrat, Griinder und
Hauptaktiondr der Fidi-
nam Treuhandgesell-
schaft, einer der fihren-
den Schweizerischen
Treuhandgesellschaften
auf dem Gebiet der Ge-
sellschafts- und Steuer-
beratung. Berater und
Investor im internatio-
nalen Immobilien- und
Finanzsektor. Ende der
achtziger Jahre liber-
nahm Tettamanti die
Kontrolle iber Saurer
AG, die sich zu einer
weltweit fihrenden
Firma in der Herstellung
von Spinnmaschinen
entwickelt hat und deren
Ehrenprasident er heute
ist. In den letzten Jah-
ren befasste er sich
auch mit Investitionen
im Infrastruktur- und
Immobilienbereich in
China. T.Tettamanti tritt
des dfteren als Teilneh-
mer an Konferenzen und
Debatten auf und ver-
dffentlicht Beitrage in
Zeitungen und Fachzeit-
schriften. Er ist Autor
der Biicher «Welches
Europa?» und «Manifest
fir eine liberale Gesell-
schaft».

DOSSIER

BEDENKEN ZUR WIRTSCHAFTS- UND WAHRUNGSUNION

Uberlegungen eines Mitgliedes der Zivilgesellschaft

Wie immer Europa auch organisiert sein wird,

wenn es nicht aktiv mitgetragen wird von der euro-
piischen Biirgergesellschaft, bleibt es ein kiibnes
und ausgekliigeltes Projekt von Technokraten und
Biirokraten, das den Herausforderungen der
néchsten Jahre und Jahrzehnte nicht gewachsen ist.

Zur Biirgergesellschaft ge-
horen alle, welche die gesellschaftliche
Realitit kulturell, sozial, wirtschaftlich
und politisch mitgestalten und mittragen.
Sie besteht aus einer Vielfalt von organi-
siert und spontan verbundenen Indivi-
duen und Gruppen, welche den Staat be-
einflussen, indem sie ihm gleichzeitig
Widerstand leisten und ihn auch im
Gleichgewicht halten.

Die Interessen der Zivilgesellschaft
decken sich nicht immer mit denen der
Politiker, der grossen Industrien und des
Kapitals und bewirken jene Dialektik, die
im Mittelpunkt meines Beitrags steht.

Das politische Ziel der WWU

«Mit dem im Vertrag von Maastricht verein-
barten Ziel der Schaffung einer Wirtschafts-
und Wihrungsunion (WWU) wurde ein ehr-
geiziger Schritt in Richtung einer forcierten
Vertiefung der europiischen Integration ge-
setzt.» Dies sind die Worte des dsterreichi-
schen Bundeskanzlers. Ahnliche Ansich-
ten iiber das politische Endziel haben
Ministerprisidenten, Finanzminister, Zen-
tralbankprisidenten zum Ausdruck ge-
bracht. Die Wihrungsunion wird also
nicht als Konsequenz von bereits erfolgten
Schritten der politischen Integration ge-
sehen, sondern als einleitender Schritt.
Dies gibt Anlass zu Bedenken: Zum einen
folgt geschichtliche Erfahrung einer ande-
ren Logik und lidsst die -einheitliche
Wihrung aus einem einheitlichen politi-
schen Gebilde heraus entwickeln; zum an-
deren wird man den Eindruck nicht los, es
werde mit der WWU eine Art Abkiirzung
gewihlt, mit welcher man unbequemen
Fragen und Entscheidungsprozessen aus-
weicht.

Zu wenig beachtete Aspekte

Erstens: Die Voraussetzung fiir den Erfolg
einer Einheitswihrung ist eine gewisse
Ausgewogenheit der wunterschiedlichen
volkswirtschaftlichen Bedingungen im
Gesamtgebiet. Liegt eine solche nicht vor,
so sind strukturelle Anpassungen not-
wendig, die nicht schmerzlos verlaufen
kénnen. Wenn wir die grossen Unter-
schiede unter den Volkswirtschaften der
15 Linder der EU und ganz allgemein in
Europa (insbesondere das Nord/Siid- und
das West/Ostgefille) in Rechnung stellen,
so fragt sich, ob der Wille vorhanden sei,
die 6konomischen und politischen Kon-
sequenzen zu tragen. Die franzdsischen
Streiks vom Dezember 1995 lassen hier
Zweifel offen.

Zweitens: Eines muss allen Beteiligten
klar sein: Es wird nicht nur zu schmerz-
haften Anpassungen kommen. Okono-
misch schwichere Staaten werden, wenn
sie der WWU beitreten, nicht linger auf
monetire Massnahmen zuriickgreifen kén-
nen, um ihre Finanzen zu sanieren, das
heisst, sie konnen weder den Wechselkurs
noch die Geldmenge weiterhin als Instru-
mente der nationalen Wirtschaftspolitik
einsetzen. Volkswirtschaftlich starke Lin-
der wie etwa die Bundesrepublik miis-
sen sich da iiber die verhassten kompeti-
tiven Abwertungen keine Sorgen mehr
machen. Aber die schwachen Staaten wer-
den gezwungen, die nicht mehr vorhan-
dene Flexibilitit der Wechselkurse durch
Senkung der Reallohne, durch erhéhte
Mobilitit (z.B. Auswanderung), durch
zusitzliche Arbeitslosigkeit oder durch die
Hoffnung auf privaten oder éffentlichen
Kapitaltransfer auszugleichen. Wenn wir
die ebenfalls zu Europa gehérenden Noch-

SCHWEIZER MONATSHEFTE 77.JAHR HEFT 2 21



DOSSIER

nicht-Mitglieder in Mittel- und Osteuropa
einbeziehen, was wir meines Erachtens
unbedingt tun sollten, sieht die Situation
beziiglich Konvergenz noch prekirer aus.
Die im Vertrag von Maastricht verlangten
Anpassungen sind zwar durchaus begriis-
senswerte Korrekturen fritherer Versium-
nisse. Je grosser diese aber
desto schmerzhafter werden die Folgen
sein.

Ich will hier nicht einfach den Schluss
ziehen, dass damit die Reichen reicher und
die Armen irmer werden, aber Bedenken
solcher Art sind gerechtfertigt, vor allem
wenn man an die Folgen denkt, die solche
Entwicklungen auslésen.

Drittens: Der globale Stellenwert des
EURO lisst voraussehen, dass er gegen-
iiber dem Dollar die Rolle als Reserve-
wihrung, als Mittel fiir internationale
Zahlungen iibernehmen kénnte. Diese
Entwicklung konnte nicht nur Vorteile
haben. Sie bewirkt nimlich eine defizitire
Aussenhandelsbilanz und kénnte die Ver-
suchung erwecken, sich von der wihrungs-
politischen Disziplin, wie sie heute von
der Deutschen Bundesbank praktiziert
wird, Ein schleichender
Wertverlust wire gegeniiber einem dhnlich
schwachen Dollar nicht sofort erkenn-
bar.

Noch schlimmer werden die Konsequen-
zen sein, wenn in folgenden sensiblen Be-
reichen die unterschiedlichen Meinungen
in den verschiedenen Staaten der EU die
europiische Wihrungspolitik beeinflus-
sen: die Gefihrlichkeit bzw. die Tolerie-
rung von Inflation, die Bereitschaft, sich
fiir die monetire Stabilitit zu opfern, die
Notwendigkeit der Bekimpfung der De-

waren,

zu entfernen.

22  SCHWEIZER MONATSHEFTE 77. JAHR HEFT 2

Honoré Daumier: «Der
gesetzgebende Bauch»,
Lithographie, 1834.

Musée d’Orsay, Paris.

Da die
Budgetdefizite
durch die
Notenbanken
nicht mehr
finanziert werden
kénnen, muss
auf die
Besteuerung
zurlickgegriffen
werden.

flation, die Reaktion auf zunehmende
Arbeitslosigkeit, die Riicksichtnahme auf
den Druck von Gewerkschaften und auf
politischen Druck aller Art. Es fille
schwer, den Glauben zu bewahren, dass
die Geldpolitik der WWU den Stabilitits-
kurs der deutschen Bundesbank weiter
verfolgen wird.

Unter den eifrigen Befiirwortern der
WWU gibt es zwei Gruppen von Staaten.
Einerseits Deutschland, die Staaten im
DM-Block und Frankreich, die iiberzeugt
sind, dank einer Politik der Stabilitit und
der Wihrungsdisziplin ihre eigenen Inter-
essen zu wahren, und andererseits die hoch
verschuldeten Staaten, die in der WWU
die letzte Chance sehen, in ihrer finanziel-
len Notsituation eine Unterstiitzung zu
erhalten. Selbstverstindlich konnen die
einzelnen Staaten ihre Schulden nicht auf
die EU iiberwilzen. Ungeachtet der Diszi-
plinarmassnahmen ist es jedoch nicht vor-
stellbar, dass die WWU es sich leisten
kénnte, eines ihrer Mitglieder als zah-
lungsunfihig einstufen zu lassen. Der Ver-
trauensschwund fiir den EURO in den
Mirkten wire zu gross. Man kann sich
vorstellen, dass die «siindigen» Staaten
hinsichtlich ihrer Staatshaushalte unter
Vormundschaft gestellt wiirden; die politi-
schen und gesellschaftlichen Reaktionen
in den betreffenden Staaten sind nicht
leicht vorauszusehen, geben jedoch Anlass
zur Sorge.

Die Alternative scheint relativ einfach
zu sein. Entweder begrenzt sich die WWU
auf wenige wirtschaftliche — und in
punkto Budget disziplinierte — homogene
Staaten. In diesem Falle hitten wir einen
harten EURO, den wir auch ruhig DM-
Block nennen koénnten. Oder die WWU
versucht, gemiss ihren politischen Ambi-
tionen, ein integriertes Europa zu schaffen
und wird soweit wie moglich erweitert,
auch mit Riicksicht auf die diesbeziigli-
chen Empfindlichkeiten ihrer Mitglied-
staaten und in konsequenter Ankniipfung
an ihre zentralistischen Ziige. Sie iiber-
nimmt in diesem Fall die Lasten der finan-
ziellen und strukturellen Schwichen ge-
wisser Mitglieder und versucht, die weni-
ger Leistungsfihigen zu bevormunden.
Wenn dies der Fall wire, wiirde der EURO
sicher keine harte Wihrung. Ralf Dahren-
dorf schreibt dazu im «Economist»: «dass
wir es mit einem grossen Fehler, einem fehl-
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geleiteten Ziel zu tun haben, welches Europa
eher teilt als es einigt».

Wenn die Unausgewogenheiten zu gross
sind, kénnen die Belastungen fiir die Ver-
lierer, die Schwicheren, zu stark werden.
Die Folge davon wiren noch héohere
Arbeitslosenzahlen und die damit verbun-
dene Gefahr zunehmender sozialer und
politischer Spannungen. Immerhin kénn-
ten Kapitaltransfers von privaten oder
offentlichen Quellen hier ausgleichend
wirken.

Bei der Rigiditit, welche die WWU be-
wirke, weil sie die Konkurrenz der Systeme
und monetire Massnahmen von einzelnen
Staaten ausschliesst, wird der Anreiz einer
viel hoheren Rendite fiir die privaten Ka-
pitaltransfers, die das verstirkte Risiko
(inklusive Wihrung) deckt, verschwinden.
Man wird im Grunde genommen nur auf
Transfers 6ffentlicher Mittel warten. Dies
ist unter verschiedenen Gesichtspunkten
negativ:

Zum einen ist das Risiko, dass Kapital-
transfers ein politisches Druckmittel und
der Inhalt ein Tauschhandel werden, gross.

Zum zweiten wird die Teilung von
Europa in bevormundete und nicht be-
vormundete Staaten auf die Dauer eine der
beiden Wirkungen zeigen: entweder Fru-
stration und Arger gegeniiber den Rei-
chen, was Spaltungsgeliiste, zentrifugale
Tendenzen, hervorruft. Das ist gerade das
Gegenteil des Zusammengehorigkeitsge-
fithls in gegenseitiger Achtung, welches
ein Ziel der Europiischen Union sein
sollte. Oder es wird bei den Netto-Emp-
finger-Staaten jene gefihrliche Mentalitit
wohlfahrtsstaatlicher Entmiindigung er-
zeugen, bei welcher selbstindige Biirger in
Unterstiitzungsempfinger verwandelt wer-
den. Die Reichen miissen zahlen, die
Armen miissen nichts unternehmen, um
wohlhabender zu werden, sie werden aber
verlangen, unterstiitzt zu werden.

Zum dritten darf nicht vergessen wer-
den, dass in der EU keine geregelten Ver-
fahren fiir Ausgleichs- und Férderungs-
beitrige und Investitionshilfen bestehen
und die Gefahr von Fehlallokationen hoch
ist. Es trifft zwar zu, dass Hunderte von
Milliarden DM von Westdeutschland nach
Ostdeutschland geflossen sind. Diese Soli-
daritit hatte und hat ihre Basis im Motiv
der nationalen Wiedervereinigung. Aber:
Wo ist innerhalb Europas eine vergleich-

Mit der
Wéhrungsunion
werden auch die
Voraussetzungen
far eine zukinf-
tige Fiskalunion
geschaffen. Da-
mit ist der Ver-
dacht, dass wir
auf ein zentrali-
stisches Europa
ohne Vielfalt und
ohne Wettbewerb

der Systeme
zusteuern, nicht
von der Hand zu

weisen.

DER MARKT ALS WILLE UND EREIGNIS

bare Motivation und Bereitschaft der rei-
chen Linder zu finden? Die heutige Fi-
nanz- und Wirtschaftslage, das Defla-
tionsgespenst und die Arbeitslosigkeit auch
in den reichsten Lindern der EU geben
keinen Anlass zu Optimismus.

Die Herausforderungen an die Fiskal-
und Beschaftigungspolitik

Es kann nicht bestritten werden, dass
durch die Aufhebung der geldpolitischen
Autonomie in der WWU auch der
Manévrierraum der nationalen Fiskalpo-
litik eingeschrinkt wird. Da die Budgetde-
fizite nicht mehr durch die Notenbanken
finanziert werden konnen, muss auf die
Besteuerung zuriickgegriffen werden. Dies
kénnte aber einen rasch um sich greifen-
den deflatorischen Effekt haben. Ein be-
reits hoch verschuldeter Staat, der eine Po-
litik der niedrigen Steuersitze bendtigte,
um ein positives Investitionsklima zu
schaffen, um private Investitionen von
aussen (das heisst Kapitaltransfers) zu for-
dern zwecks Schaffung dringend bené-
tigter neuer Arbeitsplitze, wird sich im
Gegenteil gezwungen sehen, eine Steuer-
politik anzuwenden, durch die seine Wett-
bewerbsposition noch mehr geschwicht
wird. Ein noch Szenario
zeigen die beiden Okonomieprofessoren
Baltenberg und Jordan in ihrem Arti-
kel in der «NZZ» (27./28.1.1996). Die
WWU veridndert nicht nur das fiskalpoli-
tische Umfeld und schrinke die fiskalpoli-
tische Autonomie der Mitgliedstaaten ein,
sondern eine undisziplinierte Fiskalpolitik
eines Mitgliedstaates trifft die iibrigen
Mitglieder durch ein erhshtes Zinsniveau
und vermehrte Transferzahlungen. Mit an-
deren Worten: Mit der Wihrungsunion
werden auch die Voraussetzungen fiir eine
zukiinftige Fiskalunion geschaffen. Damit
ist der Verdacht, dass wir auf ein zentrali-
stisches Europa ohne Vielfalt und ohne
Wettbewerb der Systeme zusteuern, nicht
von der Hand zu weisen.

Niemand kann bestreiten, dass die Ar-
beitslosigkeit das wichtigste und schwie-
rigste Problem ist, mit dem sich die Na-
tionen unseres Kontinents konfrontiert
sehen. Otmar Issing, Mitglied des Direkto-
riums der deutschen Bundesbank, dussert
in einem Gesprich mit CASH (6.9.1996)

Folgendes: «Man muss unter allen Umstin-

schlimmeres
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den vermeiden, dass einzelne Teilnehmer bei
den anderen das Geld zur Finanzierung der
Folgen der eigenen finanzpolitischen Febler
beschaffen kinnen.» Dem ist zuzustimmen,
aber es wird nicht leicht sein, diesen
Grundsatz in der Praxis durchzuhalten.

Issing argumentiert weiter, dass die
Wihrungsunion eine sehr viel grossere
Flexibilitit des Arbeitsmarktes erfordert:
«Der Anpassungsdruck an verinderte Bedin-
gungen lastet nun wvor allem auf dem
Arbeitsmarkt. Mit der heutigen Struktur der
europiischen Arbeitsmirkte oder gar noch
einer weiteren Verfestigung hat  eine
Wiihrungsunion keine Chance auf eine ge-
deihliche Entwicklung». Bundesbankprisi-
dent Tietmeyer warnt, «ein dibereilter Bei-
tritt (in die WWU) kinnte zu steigender Ar-
beitslosigkeit in den betreffenden Lindern
fiihren». Diesen ehrlichen und kompeten-
ten Aussagen von zwei angesehenen Expo-
nenten einer Zentralbank kann man nur
zustimmen.

Verschiedene Staaten, die in einer —
meist selbstverschuldeten — schlechten fi-
nanziellen Situation stecken, stehen vor
folgender Schicksalsfrage: Entweder sie
versuchen, die eigene wirtschaftliche Lage
langsam zu verbessern, jedoch mit der
Gefahr, diskriminiert zu werden und den
Anschluss zu verpassen, oder sie miissen
den Anschluss mit einer entsprechend
schmerzhaften Rosskur
schlimmere

forcieren, die
Konsequenzen nicht aus-
schliesst. Falls jene Wihrungsdisziplin, die
prognostiziert wird, wirklich in Kraft trite,
wird die WWU - mindestens kurzfristig —
keinen erfreulichen Einfluss auf den Ar-
beitsmarkt und die Beschiftigungspolitik
haben.

Das Gespenst des Protektionismus

Die durch die heutige Situation der Defla-
tion verursachte Erniichterung hat auch
den Begeisterungsschwung bei der euro-
piischen Einigung gebremst. Die heutigen
Debatten in Europa sind nicht mehr die
der Griinderviter, sondern die von Politi-
kern und Regierungsmitgliedern, die fiir
den ecigenen Staat die bestmégliche Aus-
gangsposition schaffen wollen, um im ak-
tuellen harten Wettbewerb bestehen zu
kénnen. Die technologischen Fortschritte
haben auf Weltebene Zeit- und Raum-
differenzen weitgehend beseitigt. Sie er-
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Durch
erzwungene
Harmonisierung
will man die
Vorteile der
konkurrierenden
Billiglohn- und
Niedersteuer-
lénder aus-
schalten.
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zwingen die Globalisierung, die nationale
Schutznetze wertlos macht, sowie einen
viel hoheren Grad von Effizienz, Mobilitit
und Risikofreudigkeit.

Der Verdacht, dass die WWU in der
heutigen Wirtschaftslage mit der wirt-
schaftlichen Kluft zwischen Nord- und
Siideuropa (und morgen auch mit Mittel-
und Osteuropa) eher auf die Konservie-
rung bestehender Wirtschaftsstrukturen
zielt, muss ernst genommen werden. Die
heute fiir die WWU vorgeschlagene
Lésung ist vor allem auf die von ihrem
Standpunkt aus gerechtfertigten Belange
einiger Staaten zugeschnitten, speziell von
Deutschland als dem grossten und wirt-
schaftlich wichtigsten Land Europas. Aber
es handelt sich um eine Lésung, welche die
einzige Chance der heutigen «irmeren»
Staaten, aus ihrer Situation herauszukom-
men, vereitelt: die Konkurrenz der Sy-
steme, insbesondere im Bereich des Lohn-
niveaus, der Sozialleistungen und der fis-
kalischen Belastung. Diese Konkurrenz
stort die grosseren und reicheren Staaten
mit hohen Loéhnen, Staats- und Fiskalquo-
ten und mit starker Regulierung. Durch
erzwungene Harmonisierung will man die
Vorteile der konkurrierenden Billiglohn-
und Niedersteuerlinder ausschalten, und
man ist dafiir bereit, den schwicheren
Partner zu subventionieren und damit
gleichzeitig abhingig und schwach zu ma-
chen. In wirtschaftlich schwicheren Lin-
dern ist die Rolle des subventionierten
Hilfsbediirftigen leider oft populirer als
die Rolle des potentiellen Herausforderers,
so dass der Teufelskreis der Abhingigkeit
durch ein Fehlverhalten auf beiden Seiten
zementiert wird.

Die Mitglieder der EU sind fiir den glo-
balen Wettbewerb schlecht geriistet. Tech-
nologisch sind wir gegeniiber Amerika
zehn bis fiinfzehn Jahre im Riickstand. Die
harte Wihrung der EU, die DM, ist teuer.
Noch teurer ist der franzésische Franc. Die
Produkte der wichtigsten europiischen
Wirtschaften, namentlich aus Deutsch-
land und Frankreich, stammen aus dem
mittleren oder unteren Technologiebe-
reich. Solche Produkte sind im Konkur-
renzkampf um Exportanteile global sehr
stark unter Druck.

Die Frage stellt sich auch, ob unsere So-
zialsysteme noch finanzierbar sind. Unsere

Wohlfahrtsgesellschaft ist unflexibel. Wie
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kénnen die wichtigsten Staaten der EU
zehn Jahre gewinnen, in der Hoffnung,
sich in dieser Zeitspanne auf den globalen
Wettbewerbskampf vorzubereiten? Indem
man rund um die DM und den franzési-
schen Franc einen geschiitzten Markt von
teuren europiischen Produkten, die mit
einer teuren europiischen Wihrung zu
zahlen sind, errichtet. Das heisst, man
lisst den Konsumenten zahlen. Der iiber-
holte nationalstaatliche Protektionismus
wird durch einen europiischen Protektio-
nismus rund um die WWU ersetzt. Ein
solcher Protektionismus kann natiirlich
durch Selbstbeschrinkung oder durch in-
telligente und konsequente Massnahmen,
wie etwa das Steuersenkungsprogramm
der Regierung Kohl, durchaus auch kurz-
fristige Erfolge aufweisen. Sie hat auch den
Vorteil, dass sie schrittweise und dosiert
eingefiihrt werden kann. Ob sie allerdings
die beste Antwort auf den globalen Wett-
kampf ist, bleibe dahingestellt.

Ausflug in die kompetitive
Abwertung des EURO?

Es muss auch die Frage erlaubt sein, was
geschieht, wenn es zu jener unbeliebten
kompetitiven Abwertung in Form eines
Kampfes zwischen Dollar, Euro und Yen
kommen wiirde. Wie wird jener Teil der

DER MARKT ALS WILLE UND EREIGNIS

370 Milliarden Dollar, welche die Zentral-
banken der Mitgliedstaaten der EU heute
halten, die Entwicklung auf dem globalen
Wihrungsmarkt beeinflussen, wenn sie
einmal freigegeben werden? Die auf den
Markt gelangenden Dollars kénnten den
Dollar weiter schwichen und Exporte in
die USA noch schwieriger machen.
Wire es da nicht besser fiir die Export-
, o industrie, durch einen schwachen Euro
Die Mitglieder der  .ihe versteckre Abwertung der Deutschen
EU sind fiir den Mark und des franzésischen Franc zu be-
wirken? Und wire dies nicht ein Ausweg
aus der heutigen Krise, um die Volkswirt-
bewerb schlecht  schaft wieder in Schwung zu bringen und
geristet. Arbeitsplitze zu schaffen? Das Szenario einer
moderaten Abwertung hat in letzter Zeit
bei verschiedensten Exponenten der Wirt-
schaft an Akzeptanz gewonnen, auch wenn
dies nicht iiberall offen diskutiert wird.
Die Arbeitslosigkeit und die verzwei-
felte Suche der Regierungen nach Aus-
wegen und nach Maglichkeiten, eingegan-
gene wohlfahrtsstaatliche Versprechungen
doch noch zu halten, riicken dieses Sze-
nario durchaus in den Bereich des Mog-
lichen.
Talleyrand hat einmal gesagt, je weniger
Regierungen ein klares Ziel vor Augen
hitten, desto schneller wiirden sie laufen,
um es zu erreichen. Hoffen wir, dass fiir ein

Mal Talleyrand nicht recht bekommt. 4

globalen Wett-

SPLITIER

Obwohl ich also einen gemeinsamen Markt bejahe, bin ich doch der Auffassung,
dass auch in einem solcherart integrierten Europa die Lebens- und Produktions-
bedingungen niemals einheitlich sein werden. In gewissem Sinne beruht die
Funktion des Gemeinsamen Marktes ja gerade umgekehrt auf der Méglichkeit
und Notwendigkeit einer fruchtbaren Ergdnzung der einzelnen Ldnder nach Mass-
gabe ihrer besonderen und unterschiedlichen Leistungskraft und der Vielféltig-
keit der naturgegebenen und strukturellen Bedingungen.

Aus: Luowic Ernarp: Wohlstand fiir Alle, Disseldorf 1957, S. 311
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