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Aus den Schweizer
Monatsheften, Jg. 49,
Heft 3, Juni 1969,
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Ludwig Erhard

DOSSIER

MARKTWIRTSCHAFT UND INDIVIDUELLE FREIHEIT

1969 warnte Erhard vor einer Uberantwortung der
individuellen Lebenssicherung an den Staat. Zu
seinem 100. Geburtstag verdffentlichen die «Schweizer
Monatshefte» noch einmal Erhards Vortrag.

Die derzeitige wirtschafts-
politische Situation mutet allenthalben
schizophren an. Man kénnte fast meinen,
dass die Marktwirtschaft von denen ent-
deckt worden wire, die ihr aus einer vollig
anderen geistigen Haltung heraus poli-
tisch und wissenschaftlich Widerstand
und Kampf angesagt hatten. Dass sich
gerade nach dem letzten Weltkrieg soziali-
stische Wirtschaftsprinzipien als zum
Wiederaufbau véllig untauglich erwiesen,
wihrend einem freiheitlich liberalen
System nicht zuletzt in meinem eigenen
Land ein durchschlagender Erfolg beschie-
den war, hat allerdings mittlerweile in den
verschiedensten politischen Lagern eine
taktische Umstellung bewirkt.

Die Sozialisten entdeckten ihre Liebe
zur Marktwirtschaft erst dann, als ihnen
bewusst geworden war, dass ihre Vorstel-
lungen einer Zentralverwaltungswirtschaft
nicht nur keinen Widerhall mehr fanden,
sondern immer heftigerer Ablehnung be-
gegneten. Sie bedienten sich dabei des aus
ihrer Sicht nicht ungeschickten Tricks, das
innerste Wesen der Marktwirtschaft als
einer ordnungspolitischen, aber auch sitt-
lich fundierten Gesellschaftsvorstellung
auf einen rein mechanischen Wirtschafts-
ablauf zu reduzieren. Aus Not und Zwang
bekannten sie sich schliesslich mit Weh
und Ach zur Anerkennung der Funktion
des Marktes, ja mit Einschrinkungen auch
zu einer besseren Wiirdigung des Ord-
nungselements, des Wettbewerbs und der
freien Preisbildung.

Aber jenseits dieser Spielregeln nimmt
das kollektivistische Denken immer mehr
iiberhand. Die Marktwirtschafter soziali-
stischen Gebliits huldigen der Auffassung,
dass, wenn man Marktwirtschaft nur als
eine technische Funktion verstehe, der den
Interesseneinfliissen unterliegende Staat
neben eigensiichtigen Zielsetzungen doch

zugleich auch iiber die Maoglichkeit ver-
fiige, die okonomischen, sozialen und
wirtschaftspolitischen Daten so zu setzen
— oder auch dahin zu verindern —, dass
nach dem mechanischen Ablauf des
Marktgeschehens dennoch das Ergebnis
zustandekime, das wohl dem Willen des
Kollektivs, aber eben nicht mehr dem
Lebensgefiihl einer freien Wirtschafts-
gesellschaft entspricht.

Die Welt hat sich auch in der Weise ver-
indert, dass Wertvorstellungen von ge-
stern nicht in die Denkschemata von heute
passen. So hat zum Beispiel der Begriff des
«Liberalen» einen ganz neuen Inhalt ge-
wonnen oder ist — fast mochte ich sagen —
so verschwommen geworden, dass ich
mich selbst scheue, ihn noch zu verwen-
den. Vor noch nicht gar zu langer Zeit be-
stand mindestens in Europa eine weitge-
hende Identitit zwischen dem Wesen einer
freien Marktwirtschaft und liberaler Ge-
sinnung. Mir will indessen scheinen, dass
diese Gleichsetzung in den politischen Le-
bensdusserungen und menschlichen Reak-
tionen der angeblich modernen Zeit keine
Stiitze mehr findet.

Wenn «liberal» heute nur noch Gegner-
schaft zum sogenannten «Establishment»
ausdriicken oder nur geistige Ungebunden-
heit, wenn nicht sogar Zuchtlosigkeit sein
soll, dann scheint es mir geboten zu sein,
nicht etwa auf Wertvorstellungen zu ver-
zichten, wohl aber die «Ismen» der Vergan-
genheit neu zu iiberdenken. Wir, die wir
der Marktwirtschaft verpflichtet und ver-
haftet sind, sollten uns fragen, ob wir dem
politischen Schleichhandel um den Begriff
der Marktwirtschaft auch immer rechtzei-
tig und iiberzeugend begegnet sind.

Die neoliberale Lehre, die ja europii-
schen Ursprungs ist, wurzelt eben nicht
allein in Adam Smith, sondern dachte in
wirklichkeitsnahem Sinn  weiter. Der
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Umstand, dass zum Beispiel im Bonner
Wirtschaftsministerium die Bilder John
Maynard Keynes’ und Walter Euckens ne-
beneinander gezeigt werden, wirkt so we-
nig iiberzeugend wie die Ahnenreihe der
Wirtschaftsminister von Victor Agartz bis
zu Ludwig Erhard. Was ich damit sagen
mdochte ist, dass man nicht Ungleichna-
miges — auch nicht als blosse Schau — mit-
einander verbinden kann.

Das eben scheint mir das Bedenkliche
unserer Zeit zu sein, dass wir, statt eindeu-
tig und erkennbar Gesinnung zu bezeugen
oder Bekenntnisse abzulegen, uns in prag-
matischer Denkweise durchmogeln zu
kénnen glauben. Der Bewusstseinsinhalt
der Marktwirtschaft und im besonderen
der «Sozialen Marktwirtschaft», wie ich sie
verstehe, entzieht sich jeder technokrati-
schen Betrachtungsweise.

Ursprung und Ziel der Marktwirt-
schaft: eine freiheitliche Lebensform

Markewirtschaftliche Gesinnung und Uber-
zeugung wurzeln in einem freiheitlichen
Weltbild und stiitzen sich auf die Werte
menschlicher Moral. Die soziale Markt-
wirtschaft sollte der vollig verlorengegan-
genen individuellen Freiheit im Rahmen
festgefiigter, durch den Staat abgesicherter
gesellschaftspolitischer  Ordnungsvorstel-
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lungen neue Impulse setzen, ja der Ent-
faltung menschlicher Freiziigigkeit Spiel-
raum geben — nicht aber schwebt mir vor,
die Marktwirtschaft in staatlich dirigisti-
sche Wirtschaftsformen pressen zu lassen.
Mir geniigt also ein bloss formales Be-
kenntnis zur Marktwirtschaft nicht mehr,
wenn es nicht mit einer glaubhaften Treue
zu freiheitlichen Lebensformen gepaart
ist. Wer mit wachen Sinnen das Zeitge-
schehen aufnimmt, kann doch gar nichtan
der Wahrnehmung vorbeigehen, dass un-
sere gesellschaftliche Entwicklung und die
Formen unseres Zusammenlebens immer
mehr kollektivistische Ziige annehmen.
Schon scheint es in einem falschen Fatalis-
mus als fast selbstverstindlich betrachtet
und auch geglaubt zu werden, dass der ein-
zelne — der auf sich selbst gestellte frei-
heitsbewusste Staatsbiirger — gar nicht
mehr in der Lage wire, fiir seine Existenz
und seine Lebenssicherung einzustehen,
sondern dass sein Schicksal dem Staat oder
michtigen Kollektiven tiberantwortet wer-
den solle, wenn nicht sogar miisse.

Die Milchmidchenrechnung, dass die
aus solcher Geisteshaltung heraus sich im-
mer michtiger entfaltenden Apparaturen —
gewissermassen Verzehrgemeinschaften in
sich selbst — vielleicht einmal dem einzel-
nen Nutzen bringen kénnen, allen Betei-
ligten aber nach Adam Riese zum Schaden
gereichen miissen, wird mit falschen sozia-
len Sentiments tiberdeckt. Statt echte und
schwerwiegende private Lebensrisiken ab-
zusichern, wird der Hustenbonbon oder
der mit Alkohol angereicherte Hustensaft
kostenlos verabreicht — und das alles ge-
schieht unter dem Vorzeichen fortschritt-
licher und aufgeklirter Sozialpolitik!

Marktwirtschaft beruht auf Leistung,
auf Bewihrung durch Leistung. Darum
aber sind diesem System auch alle Be-
schrinkungsmassnahmen lebensfremd, die
ohne zwingende Not zu einer Erschlaffung
des Leistungswillens fithren miissen. So
sind wir zum Beispiel wohl geneigt, die
erstaunlichen Fortschritte der japanischen
Volkswirtschaft zu bewundern, ohne uns
aber — ihnlich wie beim sogenannten
«deutschen Wirtschaftswunder» — dessen
bewusst zu sein oder es wahrhaben zu wol-
len, dass es eben die hohere Produktivitice,
die Arbeitsamkeit und der Kraftaufwand
eines Volkes sind, die im letzten den Aus-
schlag geben.
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Ich habe den Eindruck, dass uns west-
europiischen Volkern diese Wahrheit, die
gar keine Weisheit ist, in der Folgezeit
noch sehr viel deutlicher vor Augen ge-
fithrt werden wird. In den westlichen hoch-
entwickelten Industrienationen scheint mir
die innere Beziehung zwischen dem 6ko-
nomisch Méglichen und dem sozialpoli-
tisch Wiinschbaren immer mehr verloren-
zugehen. Zugegeben, wenn soziale Fort-
schritte auch positive wirtschaftliche
Wirkungen zeitigen kénnen, so darf den-
noch die Geistesverwirrung nicht so weit
gehen, dass soziale Wunschvorstellungen
wirtschaftliche Gesetze und Grenzen
sprengen zu konnen glauben.

Die Irrwege der Okonometrie
und des «Pragmatismus»

Neue wissenschaftliche Denkformen wie
zum Beispiel die Okonometrie umgeben
sich mit dem Odium moderner Aufge-
klirtheit und hoherer Weisheit. Sie er-
wecken damit den Eindruck — ja einzelne
Vertreter sprechen es sogar aus —, als ob die
Marktwirtschaft auch in neoliberaler Auf-
fassung gemessen an ihrer eigenen «Aufge-
klirtheit» als naiv gelten miisse. Dieses
Eigenlob findet allerdings in der Ge-
schichte und in den wirtschaftspolitischen
Realititen keine Stiitzen, sondern macht
umgekehrt deutlich, dass alle Versuche,
das Leben rechenhaft einfangen zu wol-
len, letztlich zum Scheitern verurteilt
sind.

Diese Zeiterscheinung ist zugleich Aus-
druck des in Gang gesetzten Prozesses der
Entideologisierung. Wenn die Regulative,
die aus der Setzung und Anerkennung
héherer gemeinverbindlicher Werte flies-
sen, nicht mehr gestaltende Kraft besitzen
und damit das gesellschaftliche Leben in
gewisser Hinsicht steuerlos wird, dann
kann es auch durch keine mechanischen
Mittel wieder eingefangen werden. Wohl
liegt es mir fern, die Vertreter der sich so
modern gebirdenden 6konometrischen
Schule als «falsche Propheten» zu bezeich-
nen — ich behaupte nur, dass sie falsch pro-
phezeien und sich mehr mit kurzfristigen
Korrekturen ihrer Voraussagen beschifti-
gen miissen, als dass sie vom Grundsatz
her Giiltiges auszusagen wiissten.

Im iibrigen bleibt es eine wichtige Auf-
gabe, dem penetranten Versuch, die freie

Jene Begriindung
aber, dass die
Konzentration der
Erhaltung der
Wettbewerbs-
fédhigkeit diene,
ist insbesondere
dann abzulehnen,
wenn gerade
umgekehrt durch
die Konzentration
der Wettbewerb
faktisch aus-
geschaltet wird.

Marktwirtschaft, die wir meinen, als abge-
tan und altmodisch zu charakterisieren
und eine andere, rechenhafte Auch-Markt-
wirtschaft etablieren zu wollen, unseren
geistigen und seelischen Widerstand ent-
gegenzusetzen. Gegeniiber der klaren Ord-
nungsvorstellung der freien Markewirt-
schaft ist der zweifelhafte Wert des heute
so viel geriihmten «Pragmatismus» ins
rechte Licht zu riicken.

Ich gewinne indessen immer mehr den
Eindruck, dass der Unternehmer an der
Niitzlichkeit  einer  Wirtschaftspolitik
zweifelt, die ihm im raschen Wechsel zah-
lenmissiger Prognosen den Boden fiir
echte unternehmerische Entscheidungen
entzieht, aber ihn damit zugleich in eine
immer stirkere Abhingigkeit geraten lisst.
Wie soll er einer planenden Vorausschau
auf mittlere und lingere Sicht vertrauen
kénnen, wenn sich schon von Quartal zu
Quartal nicht voraussehbare Wandlungen
vollziehen. Wer allerdings die These be-
jaht, dass auf diesem Feld die Biirger eines
Landes nur die Vollzugsorgane staatlichen
Willens zu sein haben und somit der Staat
mehr oder minder allein die Zukunft eines
Landes oder Volkes bestimmt, wird fiir das
innerste Wesen einer freien Marktwirt-
schaft kaum mehr Verstindnis aufbringen
kénnen.

Gefahren der Unternehmens-
konzentration

Die Marktwirtschaft ist insofern noch ein-
mal gefihrdet, als in manchen Lindern —
und ich rechne auch Deutschland dazu -
die Zeichen sich mehren, dass man der
Funktion des Wettbewerbs nicht mehr die
gleiche Bedeutung beimisst wie ehedem
oder mindestens andere Massstibe ange-
legt wissen will. Gewiss haben sich auf die-
sem Gebiet Wandlungen vollzogen, die
Beriicksichtigung verdienen, aber nicht
Anlass sein kénnen, das Institut selbst in
Frage zu stellen.

Die heute um sich greifende und zum
Teil sogar staatlich begiinstigte Konzentra-
tionswelle — um nicht zu sagen Konzentra-
tionswut — wurzelt indessen nicht allein in
rationalen Uberzeugungen, sondern ent-
springt einem neuen Leitbild. Nun bin ich
gewiss kein Bilderstiirmer
darum sehr wohl zwischen niitzlicher oder
sogar notwendiger Konzentration einer-

und weliss
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seits und dem darin zum Ausdruck kom-
menden Machtstreben anderseits zu un-
terscheiden. Jene Begriindung aber, dass
die Konzentration der Erhaltung der Wett-
bewerbsfihigkeit diene, ist insbesondere
dann abzulehnen, wenn gerade umgekehrt
durch die Konzentration der Wettbewerb
faktisch ausgeschaltet wird. Miissen wir
uns aus Erfahrungen und breit angelegten
Untersuchungen in den Vereinigten Staa-
ten immer deutlicher sagen und nachwei-
sen lassen, welche Bedeutung man in je-
nem industriell fortschrittlichsten Land
der Leistung der Klein- und Mittelbetriebe
beimisst, wie unentbehrlich man sie ge-
rade auch aus wettbewerbspolitischen
Griinden betrachtet und wie bedeutsam
ihr Anteil an der modernen Entwicklung
und dem technischen Fortschritt ist?

Im iibrigen arbeiten sie vergleichsweise
ebenso rentierlich wie grosse und grosste
Unternehmungen. Hier geht es nicht mehr
allein um den Streit iiber wirtschaftliche
Methoden, sondern vielmehr um Fragen
der Wirtschafts- und Gesellschaftsphilo-
sophie. Schliesslich darf auch der Hinweis,
wie es denn in kleineren Lindern um
die Konzentrationsfihigkeit innerhalb der
verschiedenen Industriezweige bestellt ist,
nicht unter den Tisch fallen.

Ich méchte darum die Behauptung
wagen: Je mehr Regierungen oder kollekti-
vistische Institutionen unmittelbaren Ein-
fluss nicht nur auf die Volkswirtschaft,
sondern auch auf deren Teilbereiche bis

SPLITTER

Nach einer Ansprache
anldsslich der vom
Redressement National
veranstalteten 4. Inter-
nationalen Konferenz
marktwirtschaftlicher
Organisationen in Biel
und Bern, 6.-9. Mai 1969.
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hinab zu privaten Unternehmungsent-
scheidungen auszuiiben versuchen oder
doch dieses Ziel bewusst anstreben, desto
mehr wird ihnen daran gelegen sein, durch
Vereinbarungen mit einer geringeren Zahl
von Grossunternehmungen die Geschicke
der Wirtschaft — aber das heisst indirekt
auch das Schicksal der Mittel- und Klein-
betriebe — «mit zu bestimmen». Mit nur
wenigen Partnern lisst sich eben leichter
verhandeln als mit einer Vielzahl von dif-
ferenzierten Betrieben und individuali-
stisch gesinnten Unternehmern.

Was auf dem Spiel steht

Aber das ist nicht alles! Den zur Konzen-
tration ermunterten Unternehmern und
Unternehmungen haftet nach vollzogener
Tat mindestens das Odium eines immer
denkbaren Machtmissbrauches an, und es
sei — so wird argumentiert — aus diesem
Grunde geboten, sie in stirkerem Masse
staatlicher Kontrolle, das heisst einer Miss-
brauchsaufsicht zu unterwerfen. Ange-
sichts einer so dubiosen Politik ist wohl
die Frage berechtigt, ob sich die auf solche
Weise eingefangenen Unternehmen auch
der Konsequenzen ihrer heute immerhin
noch freien Entscheidungen bewusst sind.
Staatliche Missbrauchsaufsicht und pa-
rititische Mitbestimmung sind kein Ersatz
fiir Wettbewerb, sondern Instrumente zur
Zuriickdringung Gesell-
schaftsordnung. 4

einer freien

Alles, was die Politik machen kann, ist, die dusseren Ursachen von Schmerz
und Leid beheben; sie kann ein System fdérdern, das die Hungernden séttigt,
die Nackten kleidet und die Obdachlosen behaust. Aber Glick und Zufriedenheit
hédngen nicht an Nahrung, Kleidung und Wohnung, sondern vor allem an dem,
was der Mensch in seinem Innern hegt. Nicht aus Geringschéatzung der see-
lischen Guter richtet der Liberalismus sein Augenmerk ausschliesslich auf das
Materielle, sondern weil er der Uberzeugung ist, dass das Hochste und Tiefste
im Menschen durch dussere Regelung nicht berihrt werden kénnen.

Luowie von Mises, Liberalismus (1927), abgedruckt in: Kleines Lesebuch lber
den Liberalismus, hrsg. von Detmar Doering, Friedrich-Naumann-Stiftung,

Sankt Augustin 1992, S. 18
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