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ZU GAST

Masaharu Matsushita ist Chairman
der Matsushita-Gruppe.

GLEICHFORMIGKEIT UND VERLUST AN INDIVIDUALITAT ALS GEFAHR

Auf meine Anregung hin, wurde letz-
tes Jahr an einem Symposium in Kyoto iiber aktuelle
Probleme Japans diskutiert. In einer fundierten
Ansprache wies Professor 7aichi Sakaiya darauf hin,
dass «Japan-Priigeln» (Japan-bashing) kein Thema
mehr sei; seine Sorge sei heute das «Japan-Uber-
holen» (Japan-passing). Die Welt lasse heute Japan
hinter sich zuriick. Ein Grund dafiir ist die in der
japanischen Gesellschaft auf allen Gebieten zu be-
obachtende, zunehmende Gleichférmigkeit und An-
passung. In der Weise, wie die Gesellschaft struktu-
riert ist — ihre sozialen Systeme und sogar die Form
der Kindererziehung — zeigt sich, wie stark diese Ten-
denzen geworden sind. Sie verbinden sich mit der
Tendenz, Originalitit zu unterdriicken. Die Gesell-
schaft bedarf der Vielseitigkeit; sie braucht Indi-
viduen, die unterschiedliche Dinge tun, die ihre
Talente erforschen und férdern. Die japanische Ge-
sellschaft jedoch wird immer homogener und befin-
det sich auf einer Talfahrt zum Mittelmissigen,
Durchschnittlichen.

Die Geschichte kennt auch ein anderes Japan, in
dem Originalitit willkommen war. Das Jahr 1868
brachte das Ende der Feudalzeit in der Geschichte
Japans, und ein neues Zeitalter brach an — die Meiji-
Ara. Plotzlich wurde es moglich, dass begabte Leute
ihre gesellschaftliche Stellung verbessern konnten.
Ihnen war der rasche Fortschritt Japans zu ver-
danken, als dieses nach 200 Jahren der Isolation den
Westen aufholte. Die Meiji-Periode ist auch bekannt
als eine Zeit der wirtschaftlichen Entwicklung. Meh-
rere fithrende Industrielle, die aus armen Familien
stammten, machten sich die neue gesellschaftliche
Offnung zunutze und wurden zur treibenden Kraft
fiir eine moderne Gesellschaft. Auf einmal war Japan
in der Lage, einen steten Zustrom bemerkenswerter
Individuen hervorzubringen. Wie Professor Sakaiya
am erwihnten Symposium ausfiihrte, trat jedoch in
den frithen zwanziger Jahren, am Ende der Taisho-
Ara, eine Trendwende ein, in der wieder mehr Wert
auf Gleichférmigkeit, Anpassung und Konformismus
gelegt wurde.

Man sagt, dass in den Vereinigten Staaten, z. B. im
MIT und in berithmten Universititen wie Stanford,
die besten Absolventen untereinander darum rivali-
sieren, Unternehmer zu werden. B/l Gates, der Griin-

der von Microsoft, ist dafiir ein ausgezeichnetes
Beispiel. Er hat den «amerikanischen Traum» ver-
wirklicht und kann zu den anderen grossen Indu-
strie- und Wirtschaftskapitinen wie Ford, Carnegie
und Rockefeller gezihlt werden. Sein Beispiel zeigt,
dass die Vereinigten Staaten weiterhin Leader mit
einem schépferischen Geist hervorbringen.

Kiirzlich hatte ich Gelegenheit, mit Richard Kraft,
dem Prisidenten der Matsushita Electric Corpora-
tion of America, zu sprechen. Ich erwihnte dabei,
dass die japanische Gesellschaft und das Erziehungs-
system immer konformistischer und uniformer wiir-
den, was die Selbstverwirklichung stark behindere.
Darauf antwortete er: « Wir brauchen Leute mit schip-
ferischen Kriften, Leute, die Innovationen verwirk-
lichen kinnen, Leute mit besonderen Talenten oder
Fihigkeiten. Wir miissen eine Firmenkultur schaffen,
in der die Menschen ihre Begabungen voll einsetzen
und ausschopfen kinnen. Ein japanisches Sprichwort
sagt: Ein herausragender Nagel muss flachgeklopft wer-
dens; ich jedoch meine, dass es jene herausragenden
Menschen sind, die sich weigern, flachgeklopft zu wer-
den, die spiter zu Milliardiren werden.» Das Gesprich
vermittelte mir einen Eindruck von der amerikani-
schen Nonchalance im Umgang mit formalen Vor-
schriften, aber auch vom Streben des Individuums,
Risiken bewusst zu akzeptieren und die Verantwor-
tung fiir die eigenen Taten zu iibernehmen.

Ich glaube, dass es fiir die Menschen am besten ist,
wenn sie in jungen Jahren ihre Fihigkeiten in den
verschiedensten Aufgaben erproben. Diese Lern-
phase erméglicht jedem Einzelnen, auf den verschie-
densten Gebieten wertvolle Erfahrungen zu sam-
meln, und die Manager haben Zeit, ihre Talente
realistisch einzuschitzen. Wenn jeder sein ideales
Umfeld gefunden hat, ist es am besten, ihm oder ihr
zu ermdglichen, in dieser Position ihre speziellen
Fihigkeiten zu entwickeln. Fiir das Individuum ist
dies die gliicklichste Losung, und das Unternehmen
profitiert von den Leistungen. Ich bin iiberzeugt,
dass die richtige Person am richtigen Platz die
eigentliche Quelle von Kreativitit und Originalitit
ist. 4

Ausschnitt aus Matsushitas Rede beim «Annual Management
Policy Meeting 1996».
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POSITIONEN

Ulrich Pfister
Die MoRrAL DER GESCHICHTE

Wenn Vorginge, die mehr als ein hal-
bes Jahrhundert zuriickliegen, plotzlich ins gleis-
sende Scheinwerferlicht der Offentlichkeit riicken,
werden einzelne Objekte scharf konturiert sichtbar —
und dahinter Schatten, die irritieren. Die Erinnerung
an Schicksale aus der Zeit des Zweiten Weltkriegs
fordert Emotionen zutage, die den Nachgeborenen
nur noch teilweise verstindlich sind. Der Verdacht,
dass manche Seiten dieser Geschichte noch unge-
schrieben sind, weckt anderseits Neugier und miin-
det in die Forderung, dass endlich die ganze Wahr-
heit aufgeklirt und beurteilt werden miisse. Wer aber
nimmt sich die Miihe, die ungezihlten geschriebenen
Seiten zu lesen oder auch nur zur Kenntnis zu neh-
men, dass es sie gibt? Historikerfutter, ungeeignet,
das fliichtige Interesse ungeduldiger Zeitgenossen
und der kurzlebigen Aktualitit verpflichteter Journa-
listen zu finden.

Was Daniel Goldhagen in Deutschland ein publizi-
stisches Erdbeben und volle Sile bescherte, hat in der
Schweiz zumindest ein Rauschen im Blitterwald ver-
ursacht: der Holocaust, das Kapitalverbrechen des
Unrechtsregimes des Dritten Reiches. Dort ist der
Mord das Thema, die Spur des Blutes, hier ist es die
Spur des Geldes, der geraubten und der hinterlasse-
nen Vermoégen. Unvergleichbar, gewiss, aber wihrend
die Untat nicht ungeschehen gemacht werden kann,
wire Unrecht immerhin noch korrigierbar. Das
macht die Brisanz der internationalen Diskussion
iiber das Verhalten der Schweiz — nicht nur der
Schweiz — wihrend des Zweiten Weltkrieges aus: Es
geht, wer wollte es bestreiten, um die Moral, aber es
geht auch um Geld.

Ausgelost wurde die Diskussion vor bald zwei Jah-
ren durch den Vorwurf an die Adresse der Banken, sie
hiiteten noch herrenlose Vermégen, die von Holo-
caustopfern stammten und von Nachfahren nicht
eruiert werden kénnten. Das Bankgeheimnis, das
seinerzeit die Eigentiimer schiitzte, erschwerte zwei-
fellos Nachforschungen aufgrund ungefihrer Anga-
ben oder zweifelhafter Legitimation. Hinzu kam,
dass bereits in den sechziger Jahren eine staatlich ver-
ordnete Suchaktion stattgefunden und einige Millio-
nen zutage gefordert hatte, die zu einem grésseren
Teil Berechtigten ausbezahlt, zum restlichen Teil in
der Opferhilfe engagierten Organisationen iiberwie-
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sen wurde. Die Zweifel an der Vollstindigkeit dieser
Untersuchung veranlasste die Banken nach einigem
Zégern zu nochmaligen, erweiterten Ermittlungen
und zur Errichtung einer Anlaufstelle, um die indivi-
duelle Suche zur erleichtern.

Was folgte, ist bekannt: Empérung iiber das Er-
gebnis von 40 Millionen Franken, politische Vor-
stosse in der Schweiz und in den USA und schliess-
lich eine Vereinbarung der Bankiervereinigung mit
den jiidischen Organisationen iiber eine Uberpriifung
der Untersuchung. Inzwischen aber hat sich das In-
teresse an der Geschichte erweitert. Es wandte sich
von den Vermégen der Opfer, die ja auch iiber Mitt-
ler in der Schweiz angelegt worden und die deshalb
moglicherweise gar nie nachrichtenlos wurden, den
viel spektakulireren Betrigen zu, die im Verkehr mit
dem Dritten Reich gehandelt wurden, dem Gold,
den Raub- und Fluchtgeldern. Die verschonte neu-
trale Schweiz wurde wieder zur Zielscheibe im In-
und Ausland. Liicken in der immerhin umfangrei-
chen Geschichtsschreibung und — weit dramatischer
— im Geschichtsbewusstsein erzeugten publizisti-
schen und politischen Druck und fiihrten schliesslich
zum raschen und geradezu demonstrativen Bundes-
beschluss iiber eine historische und rechtliche Unter-
suchung aller aufgeworfenen Fragen.

Das Unternehmen wird einige Zeit in Anspruch
nehmen, was die Ungeduld férdert und zu iibertriebe-
nen Erwartungen Anlass gibt. Immerhin kénnten be-
reits die Fragestellungen zu Nachforschungen auch
in anderen Lindern anregen und kénnte die Samm-
lung bereits vorhandener Studien voreilige Kritiker
zu vertiefter Auseinandersetzung mit der Materie
zwingen. Wer blosse Abrechnungen und Schuldzu-
weisungen erwartet, wird vermutlich auf mehr Ver-
flechtungen stossen, als ihm lieb ist. Und wer aus
heutiger Warte moralische Urteile fillen méchte,
muss sich zuerst in die Ungewissheit jener Zeit
zuriickversetzen, um das Handeln und Unterlassen
jener Generation zu verstehen. Schliesslich wird sich
die tiickische Frage stellen, ob und wie die Auf-
klirung iiber die Spuren des Geldes sich in Ziffern
fassen lisst. Denn wenn es etwas abzurechnen gilt,
kommt die Moral der heutigen Generation auf den
Priifstand. Es wird sich dann zeigen, wie endgiiltig
die Geschichte geschrieben sein wird. 4
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