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1 Hans-Christoph
Binswanger: Geld &
Natur, Das wirtschaft-
liche Wachstum im
Spannungsfeld von
Okonomie und Okologie,
Edition Weitbrecht,
Stuttgart, Wien 1991.
Vgl. dazu auch: Der-
selbe/P. Flotow (Hrsg.):
Geld & Wachstum, Zur
Philosophie und Praxis
des Geldes, Weitbrecht,
Stuttgart, Wien 1994.

2 Stephan Schmidheiny/
Federico Zorraquin:
Finanzierung des Kurs-
wechsels, aus dem
Amerikanischen (ber-
setzt, Verlag Vahlen,
Minchen 1996.
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Robert Nef
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VERLORENE PARADIESE UND KREATIVE DISSIDENZ

Zum Spannungsfeld zwischen Nachhaltigkeit, Okoeffizienz

und Wirtschaftswachstum

Hans Christoph Binswanger, Okonomieprofessor aus St. Gallen,
und Stephan Schmidheiny, Schweizer Unternehmer mit weltweiten

Beziehungen, gehiren zu den Pionieren der Okologiediskussion.

Ihr Zugang zu den Problemen ist zwar unterschiedlich, ihr Thema
«Wirtschaft, Natur und Geld» verbindet sie aber, ebenso ihre Sorge
um das Prinzip der Nachhaltigkeit und die Uberzeugung, dass das,
was nicht 6kologisch ist, letztlich auch nicht ékonomisch sein kann.

Bimwangers Buch zum
Thema «Geld und Natur»' beginnt mit
einer anschaulichen Geschichte, die sich
am Baikalsee in Sibirien abspielt. Dort
leben die Ewenken und die Burjaten, zwei
sibirische Vélker. Sie konnten lange Zeit
einen archaischen, auf dem Prinzip der
Subsistenz basierenden Lebensstil bewah-
ren und haben sich nur zégernd auf die
moderne Lebensweise eingelassen. In einer
Reportage ist dariiber folgendes zu lesen:
«Zum Friihstiick gibt's Tee, wie immer, Brat-
kartoffeln, weichgekochte Eier und rohen
Fisch aus dem Baikalsee, den (ein junger
Fischer namens) Schenja kurz vor der Jagd
noch gefangen hatte. Wie schon sein Vater
fahrt auch er auf den See hinaus und weiss
alles iiber Wind und Tiere. Und doch unter-
scheidet sich Schenja von seinem Vater, der
sagt: Nimm so viele Fische aus dem See, wie
Du unbedingt zum Leben brauchst, nimm
keinen Fisch mebr, die Natur will es so.
Schenja fischt heimlich ein Mehrfaches und
bringt die Fische an einen anderen Ort,
bevor er ins Dorf zuriickkehrt, damit sein
Vater nichts davon erfibhrt» (S.13).

Das gleichzeitig dissidente und unter-
nehmerische Verhalten von Schenja, der
mehr fischt, als er unbedingt braucht, ist
einer der Urspriinge des Wirtschaftswachs-
tums. Binswanger hat diese Geschichte
mit Vorbedacht seiner
Monographie gewihlt. Sein Buch ist eine
kritische Analyse des wirtschaftlichen
Wachstums im Spannungsfeld zwischen
Okonomie und Okologie. Es zeigt den Zu-
sammenhang von Geld, Zins und Wachs-
tum und vertritt die These, dass eine kapi-

zum Leitmotiv
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talistische Wirtschaft auf Wachstum ange-
wiesen ist. Eine lingerfristige Uberlebens-
chance hat sie — nach Binswanger — nur,
wenn es gelingt, das quantitative Wachs-
tum, das auf einer Ausbeutung natiirlicher
Ressourcen beruht, zu einem qualitativen
Wachstum umzuwandeln, das entspricht
dem Prinzip der Nachhaltigkeit.

Dieses Prinzip spielt auch im Buch von
Stephan Schmidheiny und Federico Zorra-
quin® eine zentrale Rolle. Nachhaltig
(engl. sustainable) ist eine Entwicklung,
wenn sie «die Bediirfnisse der Gegenwart
deckt, obhne zukiinftigen Generationen die
Grundlage fiir deren Bediirfnisbefriedigung
zu nehmen» (S. 33). Eine nicht nachhaltige
Entwicklung ist das Gegenteil. «Sie bedeu-
tet, dass die gegenwirtige Generation den
zukiinftigen Generationen die Ressourcen
wegnimmt; dass wir unsere Kinder besteh-
len» (S. 42). Das Prinzip der Nachhaltig-
keit ist also nichts anderes als das, was
Schenjas Vater vertritt, nimlich nur so
viele Fische zu fangen, dass der Fort-
bestand der Fische stets gewihrleistet ist.
Dies bedeutet auch, dass soziale Regeln
das Bevolkerungswachstum der am See
lebenden Stimme (Menschenpopulation)
mit den in der Natur nachwachsenden
Nahrungsquellen (Fischpopulation) in Ein-
klang bringen miissen: Selbstbeschrinkung
als Voraussetzung des Uberlebens in Frei-
heit. Was hier vereinfacht als Auseinander-
setzung von Vater und Sohn geschildert
wird, ist eine grundlegende Kontroverse.
Wer vertritt das zukunftstrichtigere Prin-
zip? Ist allenfalls der Vater weiser als der

Sohn?
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Binswanger sucht die Lésung in einem
Kompromiss, er nennt ihn die «dkono-
misch-ékologische Synthese». Auch Schmid-
heiny/Zorraquin kombinieren das Prinzip
der Nachhaltigkeit mit einem weiteren
Prinzip, das sie Okoeffizienz nennen.
«Diese ist kein fixer Harmoniezustand, son-
dern ein Wandlungsprozess, in dem die Nut-
zung von Ressourcen das Ziel von Investi-
tionen, die Richtung der technologischen
Entwicklung und der Unternehmenswandel
die Wertschipfung maximieren, Ressourcen-
verbrauch, Abfille und Schadstoffe mini-
mieren» (S. 49). Bei Binswanger spiirt man
eine gewisse Sympathie fiir die Prinzipen
von Schenjas Vater. Schmidheiny/Zorra-
quin (und mit ihnen auch der Rezensent)
stehen dagegen eher auf der Seite des dis-
sidenten Sohns, der den paradiesischen
Biotop verlidsst und die Grenze des Hori-
zonts als Unternehmer iiberschreitet. Wer
die Probleme erkennt, darf auch hoffen,
dass es Lebensweisen gibt, die sich beim
Fortschreiten zu neuen Horizonten, d.h.
in der kreativen Erschliessung von geisti-
gem Neuland, als zukunftstauglich und
dauerhaft erweisen.

Wenn wir, ohne die Geschichte zwi-
schen Vater und Sohn zu strapazieren, den
Generationenwechsel von der Subsistenz-
wirtschaft zum Unternehmertum - im
Zeitraffer — noch einen Entwicklungs-
schritt weiter verfolgen, so wird auch
Schenja wieder Kinder haben. Und mog-
licherweise warnt auch er sie, wie sein
Vater, vor dem Verlassen vertrauter Bio-
tope wie dem nationalen Umfeld und der
angestammten Branche und vor der Grenz-
iiberschreitung mit dem Schritt vom
produzierenden Fabrikherrn zum Firmen-
gruppierer und Firmenhindler. Ein Finan-
cier, d.h. ein Akteur auf den internationa-
len Finanzmirkten, sieht seine Aufgabe in
der vergleichenden Bewertung von mittel-
und langfristigen Entwicklungen, die er
als Kdufer und Verkiufer von Beteiligun-
gen bewirtschaftet. Als solcher steht er vor
der Herausforderung, mit dem hoch kom-
plexen Verhiltnis von Geld und Natur zu-
recht zu kommen. Er muss in Kauf neh-
men, «dass die Realitit des Geldes mit der
Realitiit der Natur in Konflikt gerit» (Bins-
wanger, S. 23). Es gilt, die Méglichkeiten
auszuschopfen, welche die Dynamik des
Geldes bietet, um neue Losungen fiir eine
umweltkonforme Ausrichtung der Investi-

Schmidheiny
ist sich bewusst,
dass Nachhaltig-

keit und Oko-
effizienz in einem

Spannungs-

verhéltnis
stehen.

UNTERNEHMEN - UNTERLASSEN

tionen zu finden, als auch diese Dynamik
so zu bindigen, dass sie sich nicht selb-
stindig macht und in ein nicht mehr kon-
trollierbares quantitatives Wachstum aus-
miindet. Schmidheiny geht noch einen
Schritt weiter. Er begniigt sich nicht mit
der Vorstellung einer Bindigung von um-
weltbeeintrichtigenden Tendenzen auf
den Finanzmirkten, er méchte Vorausset-
zungen schaffen, dass die Dynamik der Fi-
nanzmirkte zur Verbesserung der Okoeffi-
zienz von Unternehmen und ganzen
Volkswirtschaften und damit auch zur
nachhaltigen Verbesserung der Lebensqua-
litit auf unserem Planeten beitrigt. Er ist
sich bewusst, wie anspruchsvoll dieses Ziel
ist und dass Nachhaltigkeit und Okoeffizi-
enz in einem Spannungsverhiltnis stehen.
«Man kinnte sich sogar eine Welt vorstellen,
in der jedes Unternehmen immer ikoeffizi-
enter wiirde, und sich dennoch durch das
Bevilkerungswachstum und die Expansion
der Wirtschaft und Industrie die Ressourcen-
grundlage des Planeten verschlechterter
(S. 49).

«Goldenes Zeitalter» ohne Geld
und «gute alte Zeit»

Urspriinglich paradiesische Zustinde sind
nicht nur ein Leitmotiv der Stammes-
geschichten. Sie wurden von Ethnologen
und Anthropologen immer wieder herbei-
gedeutet, und sie sind noch heute der
Traum fundamentalistischer Griiner. Die
Aussage iiber einen urspriinglich héheren
Lebensstandard sogenannter Naturvélker
— etwa der Ewenken und Burjaten — st
mit Vorsicht zur Kenntnis zu nehmen, weil
es kaum allgemeingiiltige Vergleichsgros-
sen gibt: In welchem Verhiltnis stehen bei-
spielsweise unsere Vorstellungen von Frei-
heit und Menschenwiirde mit dem «Besser
leben» von frither? Zum «guten Leben»
gehort wohl seit jeher ein ausgewogenes
Verhiltnis von Kinderzahl, Familiensoli-
daritit und Altersvorsorge. Eine kleine
Kinderzahl stabilisiert das Bevélkerungs-
wachstum und erleichtert die Fortdauer
einer Subsistenzwirtschaft auf gegebenem
Lebensstandard innerhalb eines riumlich
begrenzten Territoriums. Aber gewisse Me-
thoden der Bevilkerungskontrolle (etwa
Kindstdtungen, Heiratsverbote und Stam-
meskriege) decken sich nicht mit unsern —
iibrigens kaum konsistenten — Vorstellun-
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Die Umweltver-
traglichkeit des
Menschen steht
in einem Konflikt

mit der Sozialver-

traglichkeit des
dadurch
provozierten
Anpassungs-
drucks.
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gen von Freiheit und Menschenwiirde.
Eine zu hohe Kinderzahl reduziert in
einem begrenzten Lebens- und Wirtschafts-
raum den Lebensstandard der Sippe,
wihrend eine zu niedrige Kinderzahl die
Altersvorsorge in Frage stellt und dadurch
den Lebensstandard senkt. (Diese Erfah-
rung steht unserer Zivilisation voraus-
sichtlich noch bevor...) Was entspricht
also fiir wen und wann dem Lebensstan-
dard des «Gut Lebens»? Fiir das Sterblich-
keitsrisiko gibt es wohl in jeder Kultur tra-
dierte Erfahrungswerte, aber gegen das Ri-
siko eines Zerfalls der durch Religion und
Sitte gewihrleisteten Familiensolidaritit
muss man sich durch rigorose sozio-kul-
turelle Konditionierung der jungen Gene-
ration immer wieder neu absichern. Resul-
tat: strenge Gehorsamspflicht, d.h. eine
Minderung der sozialen Lebensqualitit
der Jungen zugunsten der Alten, aber
gleichzeitig Gewihrleistung eines 6kolo-
gisch nachhaltigen Verhaltensmusters, von
dem man im Alter profitiert. Familie und
traditionelle Kultur als lebenslinglicher
sozialer Solidaritits-Sparplan! Ein Netz,
das Sicherheit im Alter durch Disziplinie-
rung in den iibrigen Lebensphasen ge-
wihrt. .. Vielleicht besteht der 6kologische
Siindenfall des Schenja weniger in seiner
Gier nach «immer mehr» als in der Tat-
sache, dass er traditionelle Gebote und
Tabus gebrochen hat, welche die Bevolke-

rungszahl stabilisieren.

«Immer mehr» als Ursache
der Ungleichheit?

Was den paradiesischen Frieden auf die
Dauer gefihrdet, ist vielleicht weniger die
wirtschaftliche Mehrproduktion einzelner
als die Aufrechterhaltung eines religiésen
oder politischen Zwangsapparats, der Ge-
horsam und Unterwerfung von Genera-
tion zu Generation gewihrleistet. Schmid-
heiny/Zorraquin haben das Problem
erkannt: Sie weisen auf den engen Zusam-
menhang von Nachhaltigkeit, Okoeffi-
zienz, Chancengleichheit und Wachstum
hin und riumen gleichzeitig ein, dass es in
diesem Spannungsfeld viele unbeantwor-
tete Fragen gebe. Schnelles quantitatives
Wachstum geht hiufig zu Lasten der
Umwelt und damit zu Lasten kiinftiger
Generationen (und verletzt so das Nach-
haltigkeitsprinzip), es entspannt aber die
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Verteilungskonflikte unter den gegenwir-
tig Lebenden und erhsht — per saldo — die
aktuellen Konsumchancen, indem sich
mehr Menschen mehr leisten kénnen, was
— vielleicht zu Unrecht — als mehr Chan-
cengleichheit wahrgenommen wird.
Wihrend in der Geschichte von Schenja
die Versuchung, ein Gehorsamstabu zu
brechen und die Verlockung zum «immer
mehr» eine Rolle spielt, nimmt in der
Menschheitsgeschichte die Religion beim
Ausbruch aus der 6kologisch angepassten,
riumlich beschrinkten, stabilen Lebens-
weise eine wichtige Stellung ein. Die Reli-
gion bindet — im 6kologischen Idealfall —
den Menschen an den Naturkreislauf; aber
der Preis dieser Bindung ist hoch; die Ab-
stimmung des Menschen auf die Natur als
Umwelt ist nur um den Preis der Entfrem-
dung von seinem auf Vermehrung angeleg-
ten natiirlichen Mensch-Sein méglich.
Moderner ausgedriickt: Die Umweltver-
triglichkeit des Menschen steht in einem
Konflikt mit der Sozialvertriglichkeit des
dadurch provozierten Anpassungsdrucks.
Fiir Binswanger liegt der Hauptgrund
fiir das Ausbrechen aus dem 6kologischen
Paradies autarker, stabiler, nicht expan-
siver, nachhaltiger Subsistenzwirtschaften
beim Zins, dem Preis des Geldes. Er deu-
tet die Erfindung des Geldes und des
Kredits als Ursache des Zwangs bzw. des
Fluchs zum Wachstum. Maéglicherweise
werden hier Ursachen und Folgen ver-
wechselt, und vermutlich sind die eigent-
lichen Ursachen noch grundsitzlicherer
Art. Den Begriff Geld verwendet er iibri-
gens nicht durchwegs in seinem engern
technischen Sinn, sondern als Inbegriff fiir
Finanzen, Kapital und Vermégenswerte.
Die Frage nach dem Zusammenhang von
Kapital, Zins und Wirtschaftswachstum
erscheint bei Schmidheiny/Zorraquin zwar
nicht auf einer philosophisch-anthro-
pologischen Ebene, aber sie ist Gegen-
stand der «Sieben Kernthesen», deren
Inhalt die Autoren selbst als besorgnis-
erregend bezeichnen. Sie deuten an, «wie-
viel Verinderung nitig sein wird, bis die
Finanzmiirkte eines Tages der nachhaltigen
Entwicklung zu- und nicht mehr entge-
genarbeiten werden». «Eine nachhaltige
Entwicklung verlangt Investitionen mit
langer Amortisationszeit. Die Finanzmirkte
streben  kurzfristige  Amortisation — an»
(These 1). «Nachhaltige Entwicklung be-



DOSSIER

deutet, dass der Zukunft ein hober Stellen-
wert zukommt. Die Finanzmirkte pflegen
Zukunftswerte  stark  zu
(These 7, S. 37 f.).

Angesprochen sind hier Grundfragen
nach dem Verhiltnis von Mensch, Natur,
Arbeit und Zeit. Finanzen und Finanz-
mirkte sind in diesem Zusammenhang
weder das Problem noch die Losung, son-
dern ein mehr oder weniger taugliches
bzw. gefihrliches Mittel zur Lésung von
Problemen, die anthropologisch tiefere
Wurzeln haben. Erwihnt seien hier nur
ein paar Stichworte: Bevilkerungswachs-
tum, Arbeitsteilung, Globalisierung, Ge-
nerationenvertrag, Infrastruktur fiir Ver-
sorgung und Entsorgung, Energie, Verkehr,
Konfrontation von kulturellen Traditio-
nen, Eigentums- und Wirtschaftsordnung,
Steuersystem, usw. Etwas zu kurz kommt
in beiden Abhandlungen der zentrale 6ko-
logische Stellenwert des Privateigentums
und des Erbrechts (obwohl die Autoren
besonders berufen wiren, sich dazu zu
dussern...) Beide Institutionen sind fiir
viele Rot-Griine zu Unrecht 6kologisch
suspekt. Bei vorurteilsloser Betrachtungs-
weise sind «Erb und Eigen» die eigentli-
chen Hoffnungstriger fiir die Forderung
von Nachhaltigkeit und Okoeffizenz.

diskontieren»

Mehrproduktion in einer
endlichen Welt?

Binswangers Deutung von Mehrproduk-
tion als «Vermehrung der Beute» ist sicher
treffend, aber unvollstindig. Spielt die
Ausbeutung der Natur heute wirklich
noch diese zentrale Rolle? Das Wirtschaf-
ten ist aus meiner Sicht nichts anderes
als ein umfassender Assimilierungsprozess
(Stoffwechsel, Metabolismus) von Mensch
und Natur sowie von Mensch und Mensch
(cultura). Die in der Welt und in den Men-
schen vorhandene Vielfalt verursacht die
hohe Komplexitit dieses Stoffwechsels
und den hohen Stellenwert des Austauschs
als qualitative Umwandlung von Vielfalt
in Vielfalt. Das Zentrale daran sind nicht
Produktion und Konsum, sondern Kom-
munikation. Produktion und Konsum
sind nur ein besonders anschaulicher
«Spezialfall» von Kommunikationsmitteln,
und das Geld ein anderes, vielleicht gleich
wichtiges und gleich ambivalentes, aber
offensichtlich eines, das global verstanden

UNTERNEHMEN - UNTERLASSEN

wird. Das Nehmen, das Teilen und das
Nutzen spielen dabei eine grosse Rolle,
aber das Modell des quantitativen Neh-
mens und Gebens geht im umfassenderen
Modell des qualitativen Umwandelns (Me-
tamorphose) auf.

Es ist kaum zu bestreiten, dass Produk-
tion Verwandlung von Natur in geldwerte
Waren und schliesslich in Geld ist. Aber
das Geld bleibt beim Geld nicht stehen.
Schenja ist nicht einfach «geldsiichtig»
geworden. Er kann als Unternehmer eine
Entwicklung einleiten, welche Okoeffi-
zienz und Nachhaltigkeit miteinander ver-
bindet, und seine Nachkommen koénnen
Finanzmirkte nach denselben Gesichts-
punkten gewinnbringend bewirtschaften.
Der Kapitalismus ist meines Erachtens
nicht einfach als Sackgasse in der Dialek-
tik Mensch/Natur zu deuten, sondern als
Begleiterscheinung eines ambivalenten
Bewusstseinswandels, der auch den Keim
der Synthese enthilt. Nach Binswangers
Deutung ist die Natur heute weniger «im
Griff des Menschen» als im Griff der
Zwinge der Geldwirtschaft. Die Deutung
hat vieles fiir sich, aber sie verleitet viel-
leicht zu sehr zur Meinung, es gebe einen
«Weg zuriick». Binswanger bekennt sich
zur Hoffnung, «weniger Geldwirtschaft»
wiirde wieder «mehr Natur» bringen. Eine
umfassende Befreiung der Natur von
menschlichen Einfliissen ist auch fiir Bins-
wanger keine zukunftstrichtige Utopie. Es
geht nicht um die Alternative «Ausbeu-
tung» oder «Befreiung» der Natur, sondern
um den méoglichst sorgfiltigen, schonen-
den, nachhaltigen Umgang des Menschen
mit der Natur, cultura im urspriinglichsten
Sinn der Kommunikation.

Wenn nun Okonomie als «gutes Haus-
halten» (Binswanger) gedeutet wird, ist das
rational und lingerfristig rationell einge-
setzte Kapital ein Mittel dieser cu#/tura und
nicht ein naturfeindliches Angriffsinstru-
ment. Dies ist das Anliegen von Schmid-
heiny/Zorraquin. Sie wissen, dass die opti-
male Wirtschaftsweise nicht auf Raubbau
an der Natur, sondern auf der aktiven
Mehrung ihrer Produktivitit und auf der
Erhaltung ihrer Regenerationsfihigkeit
beruht, aber sie vermissen zeitgerecht
funktionierende Systeme, welche solche
Informationen erheben und vermitteln.

Moglicherweise raubt Geld gewissen
Menschen den Verstand und den Sinn fiirs

Bei vorurteilslo-
ser Betrachtungs-
weise sind «Erb
und Eigen» die
eigentlichen
Hoffnungstréager
fir die Férderung
von Nach-
haltigkeit und
Okoeffizenz.
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lingerfristige Disponieren, und méglicher-
weise gerit das ganze Geld- und Kredit-
wesen in den Teufelskreis von Eigengesetz-
lichkeiten. — Viele Fragen bleiben in
diesem Zusammenhang auch bei Schmid-
heiny/Zorraquin unbeantwortet. «Das Phi-
nomen der Auslandinvestitionen in solchem
Umfang ist zu neu...» (S. 77). « Wir wiirden
diese Fragen gern beantworten, kinnen es
aber nicht», heisst es in bemerkenswerter
Offenheit. Es ist wohl zu pessimistisch,
wenn man das kurzfristige und kurzsich-
tige Gewinnstreben als notwenige Begleit-
erscheinung einer kapitalistischen Markt-
wirtschaft deutet, und die beiden Autoren
weisen mit guten Griinden darauf hin,
dass sich eine auf langfristige Zeitriume
ausgerichtete 6kologisch inspirierte Stra-
tegie auf den Finanzmirkten sehr wohl
bezahlt machen kann. Pioniere kénnen
damit durchaus auch finanziellen Erfolg
haben, und ihr Verhalten steht so nicht im
Widerspruch, sondern im Einklang mit
dem kapitalistischen Gewinnstreben. Geld
kann als suchtférderndes Gift, aber auch
als kommunikationsforderndes, rationa-
litdtsforderndes Lebens- und Heilmittel
gedeutet werden. Es gilt, wie Binswanger
und Schmidheiny/Zorraquin iibereinstim-
mend feststellen, die positiven Krifte der
Geldwirtschaft zu nutzen und die negati-
ven zu bannen; und dies ist — lingerfristig
gesehen — auch der wirsschaftlich richtige
und damit gewinnbringende Weg.

Das auf den internationalen Finanz-
mirkten gekniipfte Kreditnetz ist auch ein
neutrales Informationsnetz, das die un-
endlich komplexen Mensch-Natur- und
Mensch-Mensch-Beziehungen verbindet.
In diesem Netz zirkulieren die Informatio-
nen, welche eine dauernde Evaluation von
gewinnbringenden und verlustbringenden
Aktivititen ermdglichen. Es lduft also tiber
dieses Netz ein Dauerexperiment, dessen
Programm unbekannt ist, das aber nicht
notwendigerweise auf Natur- und Selbst-
zerstorung angelegt ist. Kommunikation
spielt eine immer zentralere Rolle, und
diese Kommunikation hat noch ein ge-
waltiges Verbesserungspotential. Der Zins
ist unter anderem ein Indikator fiir die
Hoffnung auf die Verbesserungsfihigkeit
dieser Kommunikation. Erst wenn Kom-
munikation nicht mehr verbessert wer-
den konnte, wire es angezeigt, wieder
zu” Modellen ewiger Kreisliufe zuriickzu-
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Die Fortschritts-
idee ist heute
diskreditiert.
Sie sollte auf
héherer Ebene
rehabilitiert

werden.

Es gibt zwar
keine Rickkehr
ins Paradies.
Aber wir haben
die Méglichkeit,
unseren Garten

Zu kultivieren.

UNTERNEHMEN - UNTERLASSEN

kehren, zur Wirtschaftsweise von Schenjas
Vater.

Fortschritt ohne Ausweg?

Schenja schreitet fort aus dem Biotop zum
Horizont. Er verlisst méglicherweise den
okologischen Kreislauf der Welt seines
Vaters nicht aus Dummbheit, Verblendung
und Gier, sondern weil er die mit einer
stabilen Ordnung notwendigerweise ver-
bundene Ritualisierung nicht mehr aus-
hilt. Er empfindet vielleicht Stabilitit und
Harmonie und die «<Ewige Wiederkehr» als
Gefingnis, er ahnt vielleicht etwas von der
Tendenz der Degenerierung stabiler Sy-
steme durch Verlust der Lern- und Adap-
tationsfihigkeit und die damit zusammen-
hingende evolutionswidrige Erstarrung.

Die Fortschrittsidee ist heute diskredi-
tiert. Sie sollte — auf héherer Ebene —
rehabilitiert werden. Das Lebensprinzip ist
dynamisch und evolutionir. Alles ist im
Fluss, und es gibt keine Riickkehr ins Pa-
radies. Aber wir haben die Méglichkeit,
unseren Garten zu kultivieren. Die Schliis-
selworte heissen «Verwandlung statt Ver-
brauch» und «Kommunikation statt Fru-
stration», und die Geld- und Kreditwirt-
schaft  hat jene Eigenschaften und
Impulse, welche Wandel und Kommuni-
kation férdern, auch wenn sie fiir die not-
wendige, immer neue Assimilierung von
Mensch und Natur und von Mensch und
Mensch allein nicht ausreichen.

Totalitire Verbotssysteme konnen eine
okologische Lebensweise fiir eine beschrin-
kte Zeit gewidhrleisten. Frither oder spiter
brechen sie aber zusammen, wenn sie den
anthropologisch verwurzelten Expansions-
drang, die «kreative Dissidenz», missachten.
Schenja ist menschheitsgeschichtlich keine
Ausnahme, sondern der Normalfall. Schenja
ist Adam. Die zukunftstauglichste Lebens-
form akzeptiert diesen Expansionsdrang
und verbindet ihn mit sozialen und 6kono-
mischen Strukturen, die durch freiwillige
Lernprozesse aufrecht erhalten werden und
ein langfristiges Eigeninteresse ins Zentrum
stellen: Freie Kommunikation in einem
freien Markt, eingebunden in eine flexible,
adaptierbare kulturelle und soziale Ord-
nung. Nur dann bleibt die berechtigte Hoff-
nung, dass der Erfindergeist und die Kreati-
vitit des Menschen stirker sein werden als
seine Destruktivitic. 4
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