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Carsten-Georg Kiichler
ist 1962 in Risselsheim,
Deutschland, geboren.
Er studierte Volkswirt-
schaftslehre an den
Universitadten Fribourg
und Mexico-Stadt und
promovierte 1991 in
Fribourg zum Dr. rer. pol.
Seit Juli 1991 ist er
wissenschaftlicher
Beamter im Dienst fur
Technologiefragen des
Bundesamtes fir
Konjunkturfragen (Eidg.

Volkswirtschaftsdeparte-

ment), Bern. Arbeits-
schwerpunkte: Technolo-
giepolitik der Schweiz,
Technikdkonomie.

1 Foreign Affairs,
march/april 1994,
pp. 28-44.

«WETTBEWERBSFAHIGKEIT» VON STANDORTEN

Zur Kontroverse um einen Begriff

Der Begriff «Wettbewerbsfihigkeit» ist im Zusammenhang mit
Standorten in jiingster Zeit Gegenstand wirtschaftspolitischer
Kontroversen geworden. Dabei wird das Konzept der Wettbewerbs-
fihigkeit von Firmen und Individuen unbesehen auf politische
und geographische Einheiten iibertragen. Dies kann zu falschen
Vorstellungen und fragwiirdigen Entscheidungen fiihren.

Immer hiufiger ist von spe-
zifischen Teilaspekten der Wettbewerbs-
fihigkeit, genauer: von spezifischen Wett-
bewerbsfihigkeiten die Rede (technologi-
sche Wettbewerbsfihigkeit, Innovations-
kraft von Standorten). Dieser Sprachge-
brauch ist von offizieller Seite, so auch von
der Kommission der EU, iibernommen wor-
den. Laut der «Organisation fiir wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Entwicklung»
(OECD) ist Wettbewerbsfihigkeit «die
Fihigkeit von Unternehmen, Industriezwei-
gen, Regionen, Nationen oder supranationa-
len Regionen, unter Bedingungen des inter-
nationalen Wettbewerbs den Produktions-
faktoren  dauerbaft ein  relativ  hobes
Einkommens- und Beschiiftigungsnivean zu
sichern». Die in dieser und anderen Defi-
nitionen stillschweigend gemachte Vor-
aussetzung, wonach die Wettbewerbs-
fihigkeit von Regionen usw. iiberhaupt
existiert, hat den amerikanischen Wirt-
schaftswissenschaftler Paul Krugman dazu
veranlasst, sich mit diesem Thema niher
zu beschiftigen. Sein Artikel hierzu hat
weltweit eine lebhafte Kontroverse aus-
gelost. Im folgenden wird Krugmans
Kernthese, wonach der Begriff der Wett-
bewerbsfihigkeit einer Nation oder eines
Standortes irrefithrend ist und daher nicht
weiter verwendet werden sollte, vorgestellt,
vertieft und weitergefiihrt.

Nationen sind keine Firmen

Paul Krugmans Artikel trigt den provo-
zierenden Titel «Competitiveness. A Dan-
gerous Obsession»'. Er kommt darin zu dem
verbliiffenden Ergebnis, dass die Sorge um
die Erhaltung und Stirkung der Wettbe-
werbsfihigkeit von Nationen, auch aus
deren Sicht, in der Regel unbegriindet ist.
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Dieser Begriff trage zur allgemeinen Ver-
wirrung bei und diene fast immer Interes-
sen, die mit der vorgeblichen Stirkung der
Nation nichts zu tun haben.

Der Kern seiner Argumentation besteht
in dem iiberwiegend empirisch gefithrten
Nachweis, dass der Analogieschluss zwi-
schen Firmen und Standorten in wesentli-
chen Punkten irrefithrend ist. Die Diskus-
sionsbeitrige zum Thema Wettbewerbs-
fihigkeit der Nationen gehen,
unausgesprochen, davon aus, Linder stiin-
den einander auf den Weltmirkten in der
gleichen Weise gegeniiber wie Unterneh-
men. Die Nation miisse daher das Inter-
esse haben, Marktanteile auf Kosten des
Wettbewerbers zu erringen.

Einzelne Nationen werden in diesem
Wettbewerb erfolgreich sein, andere an
Status und Wohlstand verlieren. Die
Mehrheit der Autoren stimmt zudem darin
iiberein, dass der Erfolg einer Nation in
diesem Wettbewerb an der Hohe der Ex-
portiiberschiisse abzulesen ist. Linder mit
positivem Aussenhandelssaldo sind dem-
nach die Gewinner, solche mit negativem
die Verlierer des Kampfes.

Diese Gleichsetzung zwischen Firmen
und Nationen ist, so Krugman, bei nihe-
rer Betrachtung allerdings zweifelhaft:

Unternehmen haben die bottom line der
Zahlungsunfihigkeit: Kénnen die Anteils-
eigner und Glaubiger ausserhalb der Firma
nicht zufriedengestellt werden, so wird das
Leben der Firma beendet. Fiir Nationen
gilt das nicht. Thnen droht bei sinkenden
Verkaufserfolgen ein Verlust an Wohl-
stand, nicht aber die Beendigung ihrer Exi-
stenz. Durch Abwertung der Wihrung und
durch Lohnsenkung kénnen neue kompa-
rative Vorteile, wenn auch auf niedrigerem
Wohlfahrtsniveau, begriindet werden.

meist
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Wihrend eine Firma Interesse daran
hat, eine andere Firma, die gleichartige
Produkte anbietet, vollstindig vom Markt
zu verdringen, trifft das auf Linder nicht
zu. Ein Verschwinden der «konkurrieren-
den Nation» wiirde sie eines Teils ihrer
Mirkte berauben. Nationen haben daher
sogar dann ein Interesse am 6konomischen
Weiterbestehen der anderen, wenn sie auf
jedem einzelnen Markt bessere Produkte
zu niedrigeren Preisen anbieten kénnten.
Es geht folglich nicht um Verdringung,
sondern um die Ausprigung einer be-
stimmten Art der internationalen Arbeits-
teilung. Wihrend der Wettbewerb zwi-
schen Firmen hiufig ein Nullsummenspiel
ist, also die Gewinne des einen die Verlu-
ste des anderen sind, wirkt internationaler
Handel als Positivsummenspiel; beide be-
teiligten Nationen gewinnen an Wohlfahrt.

Auch die Messung des Markterfolges
der Nationen durch Exportdaten ist irre-
fithrend. Wihrend Firmen praktisch
ausschliesslich Personen ausserhalb ihrer
Mauern beliefern, tun Nationen dies zu
grossen Teilen nicht. Coca Cola und Pepsi
sind demnach reine Exporteure. Auch
kleine exportorientierte Volkswirtschaften
weisen dagegen Exportquoten von deut-
lich weniger als 50 Prozent auf. Die Wohl-
fahrt von Staaten wie den USA (Export-
quote etwa 10 Prozent) wird daher weit
stirker auf dem Binnenmarkt als durch
den Giiterexport bestimmt. Wie Krugman
nachweist, konnen Arbeitsplatzverluste in
den USA nicht, wie hiufig behauptet,
mehrheitlich auf bilaterale japanische Han-
delsiiberschiisse zuriickgefiihrt werden.

Von den Verfechtern der Idee der natio-
nalen Wettbewerbsfihigkeit wird in der
Regel gefordert, Investitionen in wert-
schépfungsstarke Bereiche zu lenken. Un-
ausgesprochen werden diese Bereiche mit
technologie-intensiven Feldern gleichge-
setzt. Krugman weist durch verschiedene
Beispiele nach, dass die wertschépfungs-
intensivsten Branchen der US-ameri-
kanischen Volkswirtschaft (Zigarettenher-
stellung, Erdélraffinade usw.) keineswegs
Hightech-Sektoren sind.

Krugman zieht daraus folgende
Schliisse: Die angebliche Wettbewerbs-
fihigkeit von Nationen existiert in der Re-
gel nicht, jedenfalls nicht in der Form, wie
sie fiir Firmen definiert und empirisch be-
stimmbar ist. Die mit diesem Begriff an-
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Die Gleichsetzung
zwischen Firmen
und Nationen
ist bei ngherer
Betrachtung
zweifelhaft.

Wéhrend der
Wettbewerb
zwischen Firmen
héaufig ein Null-
summenspiel ist,
wirkt internatio-
naler Handel
als Positiv-
summenspiel

getonte Idee des Kampfes um Geld und
Erfolg wirkt auf das Publikum aber so ein-
gingig und attraktiv, dass seine Nennung
die Bereitschaft weckt, wirtschaftspoliti-
sche Massnahmen zu billigen, wenn da-
durch die Erhéhung der nationalen Wett-
bewerbskraft in Aussicht gestellt wird.

Ungliicklicherweise wird die Metapher
von der wettbewerbsfihigen Nation der-
zeit jedoch mehrheitlich von solchen
Autoren und Politikern verwendet, die an
der Durchsetzung merkantilistischer, pro-
tektionistischer oder planwirtschaftlicher
Konzepte interessiert sind. Krugman sieht
fiir sein Land die Gefahr, im Streben nach
der Chimire Wettbewerbsfihigkeit Instru-
mente zu ergreifen, die per saldo wohl-
standsmindernd wirken und dadurch den
Anliegen des Landes schaden.

@eaktionen in der interessierten
Offentlichkeit

Die Rezeption von Krugmans Artikel
zeigt, dass der eher technische Teil seiner
Ausfithrungen gréssere Aufmerksamkeit
geniesst als der eigentliche Kern seiner
Uberlegungen, die das Wesen des Wettbe-
werbs betreffen.

So stimmt etwa Gerbard Schwarz (in der
«Neuen Ziircher Zeitung» vom 21. Oktober
1995) mit Krugman darin iiberein, dass
der Begriff der Wettbewerbsfihigkeit oft
unscharf oder gar missbriuchlich verwen-
det wird. Er folgt auch der Argumenta-
tion, wonach die Protektionisten und In-
dustriepolitiker ungeeignete Instrumente
zur Erhéhung der Wettbewerbsfihigkeit
empfehlen. Schwarz schrinkt aber ein, auf
der Ebene der Standorte konne der Ge-
winn des einen durchaus der Verlust des
anderen sein. Hier seien Nullsummen-
spiele sogar recht hiufig, so dass das Thema
Wettbewerbsfihigkeit der Standorte seine
Berechtigung habe. Krugman, so Schwarz
weiter, habe den Fehler begangen, nur den
internationalen Handel zu analysieren,
und aus der Tatsache, dass dieser zum all-
gemeinen Wohle beitrage, den falschen
Schluss gezogen, man miisse sich um das
Thema Wettbewerbsfihigkeit keine Ge-
danken machen. Er sei daher «iiber das
Ziel hinausgeschossen».

In dieser Besprechung, die als stellver-
tretend fiir die Meinung weiter Kreise der
Fachoffentlichkeit gelten kann, kommt

SCHWEIZER MONATSHEFTE 75./76. JAHR HEFT 12/1

33



DOSSIER

Erachtens ein grundsitzliches
Missverstindnis zum Ausdruck. Dieses
Missverstindnis betrifft die Natur der
marktlichen Konkurrenz.

Der Begriff der Wettbewerbsfihigkeit
entstammt der Mikrodkonomie bzw. der
Betriebswirtschafts- und Managementlehre.
Er bezeichnet im wortlichen Sinne nichts
anderes als die Uberlebensfihigkeit wirt-
schaftlicher Aktoren im Konkurrenz-
kampf. Unter wirtschaftlichen Aktoren
sind dabei natiirliche und juristische Per-
sonen zu verstehen, die versuchen, auf
Mirkten Einkommensstrome zu erzielen.
Diese Aktoren sind Entscheidungstriger,
die den Erfolg ihres Tuns an der Héhe
ihrer Einkommensstrome ablesen kénnen.

Die Uberlebensfihigkeit dieser Aktoren
ist ihre Fihigkeit, ihren Fortbestand als
okonomischer Entscheidungstriger zu
sichern. Sowohl Firmen (Konkurs) als
auch natiirliche Personen (unfreiwillige
Entlassung aus dem Arbeitsleben) kénnen
darin scheitern. Schon diese Definition
zeigt, dass der Begriff der Wettbewerbs-
fihigkeit auf Nationen nicht anwendbar
ist. Nationen produzieren keine Giiter,
kénnen solche auch nicht verkaufen. Sie
stehen, im Gegensatz zu ihren Firmen und
vielen ihrer Staatsangehorigen, in keiner
marktlichen Konkurrenz, kénnen daher
durch die Geschehnisse der Mirkte ihre
Existenz als Entscheidungstriger auch
nicht verlieren.

Nationen sind allerdings Entschei-
dungstriger insofern, als ihre Regierungen
bestimmte Vollmachten haben. Diese
Vollmachten sind jedoch in marktwirt-
schaftlichen Lindern entweder auf nicht-
6konomische Gebiete oder, im 6konomi-
schen Bereich, auf die Gestaltung der Rah-
menbedingungen fokussiert.

meines

Wohifahrtsmindernde Eingriffe

Noch weniger einleuchtend ist die Vor-
stellung von der « Wettbewerbsfihigkeit der
Standorte». Dahinter steht meist die Beob-
achtung, dass in Zeiten mobiler geworde-
ner Produktionsfaktoren Regierungen ver-
mehrt versuchen, ihr Land als Firmen-
standort attraktiv zu machen und dadurch
Neuansiedlungen herbeizufithren. Dies
geschieht aber durch die gleichen Organe,
die schon frither im Auftrag des Volkes ge-
handelt hatten. Die Tatsache, dass ein
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Unglicklicher-
weise wird die
Metapher von der
wettbewerbs-
fahigen Nation
von Autoren und
Politikern ver-
wendet, die an
der Durchsetzung
merkantili-
stischer, protek-
tionistischer
oder plan-
wirtschaftlicher
Konzepte
interessiert sind.

neuer Aspekt in den Mittelpunke ihres In-
teresses geriickt ist, darf nicht zu der An-
sicht fiihren, sie, die Entscheidungstriger,
seien durch diesen Aspekt ersetzt worden.

Ein weiteres Missverstindnis zeigt sich im
Zusammenhang mit den Konzepten des
Nullsummen- bzw. des Positivsummen-
spiels. Es war Adam Smith, der als erster
begriindet hat, dass marktlicher Tausch ein
institutionalisiertes
darstellt, und zwar eines, bei dem keiner
der beteiligten Tauschpartner leer ausgeht.
Die Summe bezieht sich dabei auf den
Nutzen, der den Beteiligten durch den
Tausch entsteht, also auf die durch das
Produkt erzeugte Zufriedenheit des Kiu-
fers und auf den Gewinn des Verkiufers.
Es ist daher keine Besonderheit des inter-
nationalen Handels, sondern kennzeich-
nend fiir 2/le Markttransaktionen, dass die
gesellschaftliche Wohlfahrt, gemessen am
Wohlbefinden der Individuen, durch sie
erh6ht wird.

Ricardo hat dariiber hinaus gezeigt, dass
auch diejenigen Firmen, die kein einziges
Gut zu tieferen Preisen als ihre Konkur-
renten anbieten kénnen, in der Lage sind,
am Welthandel teilzunehmen. Ricardo
spricht in der Tat von Nationen, aber in
einem so offensichtlich betriebswirtschaft-
lichen Sinne, dass der Ausdruck Firmen
zutreffender ist. Sein Argument: Die lei-
stungsfihigeren Firmen werden sich auf
die Produktion derjenigen Giiter speziali-
sieren, fiir die sie die grossten Kostenvor-
teile besitzen. Die wirtschaftlich weniger
entwickelte Firma kann, trotz absoluter
Kostennachteile, die iibrigen Produkte zu
vergleichsweise iiberhéhten Preisen ver-
kaufen. Die schwache Firma hat damit
komparative Vorteile.

Genau hier setzt die Argumentation der
Anhinger der Idee der Wettbewerbsfihig-
keit der Standorte/Nationen an: Die inter-
nationale Aufteilung der Mirkte erlaube
der schwicheren Nation zwar, Mirkte zu
beliefern; sie realisiere aber niedrigere
Gewinne. In dem Nullsummenspiel der
Marktaufteilung habe die schwichere Na-
tion einen Verlust erlitten. Es gehe folglich
nicht nur um den wirtschaftlichen Weiter-
bestand der Nation, sondern um eine fiir
sie méglichst giinstige, nimlich profitable
Art der Arbeitsteilung. Die Fihigkeit, eine
solche zu erreichen, sei eben ihre Wettbe-
werbsfihigkeit.

Positivsummenspiel
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Zunichst ist dem Bestreben, der eige-
nen Nation einen méglichst giinstigen
Platz in der internationalen Arbeitsteilung
zu sichern, voll und ganz zuzustimmen.
Der Begriff des Nullsummenspiels kann
aber nicht im Sinne von Adam Smith an-
gewendet werden. Dieser bezieht sich auf
die Tauschakte zwischen Anbieter und
Nachfrager, nicht aber auf die Aufteilung
der Marktanteile zwischen verschiedenen
mdglichen Anbietern. Auch innerhalb der
Grenzen eines Landes erleiden einzelne,
wenig leistungsfihige Anbieter Anteilsver-
luste gegeniiber stirkeren Konkurrenten.
Ebenso erwerben arme Kiufer weniger Gii-
ter als reiche Kdufer. Dies ist jedoch eine
reine Verteilungsfrage, keine Frage der
Hohe der gesellschaftlichen Wohlfahrt.
Und so wie es innerhalb der Landesgren-
zen wohlfahrtsmindernd wire, staatlicher-
seits in das freie Spiel der Krifte einzugrei-
fen, wire es letztlich genauso wohl-
fahrtsmindernd, dies iiber die Landesgrenzen
hinweg zugunsten einzelner Anbieter zu tun.

Krugman «schiesst» also nicht, wie
Schwarz schreibt, «iiber das Ziel hinaus»,
sondern greift im Gegenteil zu kurz. Auch
wenn die Nationen fast ihr gesamtes So-
zialprodukt exportierten und fast ihre ge-
samten Konsum- und Investitionsgiiter im-
portierten, ginge es gleichwohl um ihre
Wohlfahrt, nicht um ihre Wettbewerbs-
fihigkeit. Die Unkorrektheit des Begriffes
der Wettbewerbsfihigkeit der Nationen
zeigt sich nicht nur an empirischen Daten
(Krugman), sondern folgt, unabhingig von
Statistiken, bereits aus der falschen Gleich-
setzung von Firma und Nation. Es mag an
dieser Stelle offen bleiben, ob es einen Wett-
bewerb der Standorte im Sinne der langfri-
stigen Auslese des besten Systems gibt.
Eine solche «evolutorische» Auffassung
miisste aber vom Wettbewerb im 6konomi-
schen Sinne scharf abgegrenzt werden. Dies
vor
allem deshalb, weil die Suggestivkraft dieses
Wortes auf der unternehmerischen Variante
des Wettbewerbs beruht und dadurch ein
hohes Aktivititsniveau nahelegt. Ordnungs-
politisch wire es aber weit sinnvoller, die
«Evolution» des eigenen Standortes durch
zuriickhaltende Eingriffe und die Unterlas-
sung von Fehlern zu férdern.

In der eingangs zitierten OECD-Defini-
tion von «Wettbewerbsfihigkeit» unter-
bleibt diese Unterscheidung. Dadurch wer-
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Nationen
produzieren
keine Glter.

Ordnungspolitisch
wdre es aber
weit sinnvoller,
die «Evolution»
des eigenen
Standortes durch
zurlickhaltende
Eingriffe und
die Unterlassung
von Fehlern

zu fordern.

den die Aspekte Wettbewerbsfihigkeit von
Unternehmen und Wohlfahrt von Nationen
(bzw. an Standorten) unzulissig vermischt.

Zunichst ist die Wettbewerbsfihigkeit
von Unternehmen keineswegs notwendig
mit einem hohen Einkommensniveau der
Beschiftigten verbunden. Wire dem so,
dann miissten sich die europiischen Firmen-
chefs keine Sorgen um koreanische Konkur-
renten wie Hyundai oder Daewoo machen:
Diese Unternehmen zahlen, auch fiir ost-
asiatische Verhiltnisse, Niedriglohne und er-
filllen daher das Definitionsmerkmal «rela-
tiv hohes Einkommensniveau» nicht. Nihmen
wir die OECD-Definition beim Wort, lige
der Schluss nahe, dass die Wettbewerbskraft
der ostasiatischen Firmen vernachlissigbar
gering sei. Ein Blick auf unsere Strassen oder
in die Schaufenster der Elektronikgeschifte
belehrt uns eines Besseren.

Nun zum volkswirtschaftlichen Aspekt
der besagten Definition. Bezogen auf
Nationen besteht ihr zufolge Wettbe-
werbsfihigkeit darin, dass sie, also die
Nation, den Produktionsfaktoren ein
hohes Einkommensniveau sichert. Es muss
an dieser Stelle nicht niher begriindet wer-
den, dass diese Vorstellung nicht nur zu-
tiefst vordemokratisch ist (die Nation
kiimmert sich um ihre Angehérigen), son-
dern auch den Prinzipien der Marktwirt-
schaft zuwiderldiuft (dem Einzelnen wird
seine Wohlfahrt garantiert). Durch diesen
konzeptionellen Missgriff werden ver-
schiedene Aspekte des Wirtschaftslebens
sprachlich so verkniipft, dass der unbefan-
gene Leser, unabhingig von seiner politi-
schen Uberzeugung oder personlichen
Interessenlage, zur Zustimmung ermutigt
wird. Damit ist die politische Méglichkeit
zum Einsatz von Instrumenten geschaffen,
die sowohl die Wettbewerbsfihigkeit der
Firmen als auch die Wohlfahrt der Nation
senken und die «Wettbewerbsfihigkeit» im
evolutorischen Sinne eher gefirden.

Die OECD-Definition ist hierin nicht
einzigartig. Sie kombiniert aber politische
Korrektheit («Beschiftigungs- und Einkom-
mensniveau der», also aller, «Produktions-
faktoren»), scheinbare Leistungs- und Effi-
zienzorientierung («unter Bedingungen des
internationalen Wettbewerbs») und die An-
deutung des Versprechens, diesen wiin-
schenswerten Zustand stabil zu machen
(«dauerhaft»), mit einer Eleganz, wie sie
nur internationalen Organisationen eigen
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Philipp Anton von Segesser

Victor Conzemius, der Herausgeber des
Briefwechsels von Philipp Anton wvon
Segesser, ist zu begliickwiinschen fiir die
Moglichkeit, sein ambitiéses Vorhaben
Band um Band und offensichtlich unbela-
stet von Sparzwingen der offentlichen
Hand zu Ende zu fithren. Es ist unschwer
zu ermessen, dass die vollstindige Edition
statt der urspriinglich vorgesehenen vier
Binde gut und gern die doppelte Anzahl
beanspruchen kann. Der nun vorliegende
VI. Band umfasst denn auch lediglich die
Jahre 1873-1875, den Hohepunkt des Kul-
turkampfes. Segesser schrieb noch weitere
dreizehn Jahre...

Gerade weil Segesser nach seinem Natu-
rell selbst in dieser Zeit heftigster kirchen-
und innenpolitischer Auseinandersetzung
der Mann zwischen den Fronten, wenn-
gleich keineswegs ohne eindeutigen per-
sonlichen Standort, bleiben wollte und
musste, konnte es fiir ihn keinen Riickzug
ins Schweigen geben, und da Zweifel und
Unsicherheit viele ernsthafte Zeitgenossen
belasteten, war auch des eigenstindigen
Luzerners Wort dort gefragt, wo man es
noch im politischen und publizistischen
Kampfgetdse vernehmen mochte. So wird
verstindlich, dass der zur Veréffentlichung
dringende Briefstoff besonders gewichtig
und umfangreich ist. Und er entbehrt ge-
rade heute nicht bedeutender kirchenpoli-
tischer Aktualitit. Wenn vor zweieinhalb
Jahren zum V. Band gesagt werden konnte,

KORRIGENDUM

BUCHTIP

Philipp Anton von
Segesser, Band VI,
bearbeitet von Victor
Conzemius unter Mit-
arbeit von Susanne
Képpendaorfer, Univer-
sitatsverlag Freiburg,
Schweiz 1995.

Victor Conzemius,
Philipp Anton von
Segesser, Beauchesne
Editeur, Paris 1991.

der Leser finde angesichts der heutigen
Auseinandersetzung innerhalb der rémisch-
katholischen Kirche fiir «die damalige
Situation wahrhaft erbellende Worte», so
trifft das fir ganz konkrete Tagesprobleme
der Kirche heute noch deutlicher zu. Es sei
lediglich auf die damaligen Exkommuni-
kationen und die Versuche dazu verwiesen,
die gegen die Vertreter der innerkatholi-
schen Opposition wider die Beschliisse des
Vatikanischen Konzils ausgesprochen oder
angedroht wurden.

Wie beispielsweise der Kritik am Pflicht-
z6libat damals von den kirchlichen Behor-
den begegnet und wie sie geahndet wurde
—und wie heute auf die entsprechende Ba-
sisbewegung reagiert wird —, das zeigt einen
Wandel offizieller rémischer Kirchenpoli-
tik auf, den zu deuten dem Leser selber
aufgegeben ist.

Segesser gelang es, seinen Kanton Lu-
zern aus den kirchenpolitischen Verwir-
rungen herauszuhalten. Er gewihrte dem
aus Solothurn ausgewiesenen Bischof
Lachat Asyl im Kanton Luzern, behielt
jedoch, zweifellos aus politischer Verant-
wortung wie aus personlicher Uberzeu-
gung, Distanz gegeniiber dem Bischof und
seinen Ratgebern. Die politische Platt-
form, die er seit dem Wahlsieg von 1871
inne hatte, befihigte ihn, auf Bundesebene
als Vermittler und Briickenbauer zwischen
erstarrten Fronten titig zu sein. Die kon-
fessionelle Polarisierung spielte auch in die
Auseinandersetzung um die Verfassungs-

revision von 1874 hinein. 4
ALFrep Wyser

Die Redaktion entschuldigt sich fiir einen bedauerlichen Druckfehler in der Doppelnummer Dezember/Januar

im Beitrag von Carsten-Georg Kichler «Wettbewerbsfahigkeit» von Standorten. Auf der Seite 35 schliesst dieser
Beitrag mit einem unvollstdndigen Satz. Richtig muss es heissen: «Die OECD-Definition ist hierin nicht einzig-
artig. Sie kombiniert aber politische Korrektheit (<Beschéaftigungs- und Einkommensniveau der,, also aller,
«Produktionsfaktoren»), scheinbare Leistungs- und Effizienzorientierung («unter Bedingungen des internationalen
Wettbewerbs») und die Andeutung des Versprechens, diesen winschenswerten Zustand stabil zu machen («dauer-

haft)), mit einer Eleganz, wie sie nur internationalen Organisationen eigen ist. Das macht sie so gefahrlich.»
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