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DOSSIER

ZUM STELLENWERT DER ARBEIT

Seit die Uberbeschiftigung in ihr Gegenteil umgeschlagen
hat, beginnt eine neue Erkenntnis zu reifen: Die Arbeit ist
in unserer Gesellschaft eine, vielleicht sogar die wichtigste

sozialintegrative Dimension. Sie bindet einen Menschen

in eine Gemeinschaft ein, in deren Zusammenwirken ein

jeder gebraucht wird. Arbeit gibt dem Alltag auch eine

Struktur, deren Wegfall Probleme schafft.

Geschichtlich gesehen wur-
de die Arbeit erst im Zeitalter der Re-
formation zum zentralen Lebensinhalt.
Luther, Calvin und Zwingli erkannten
den Wert der Arbeit als Beitrag zur Frei-
heit und zum Gliick des einzelnen. Bei
den alten Griechen und Rémern dagegen
war die Arbeit zur Bestreitung des Lebens-
unterhaltes verpont. Freiheit bedeutete
damals Freiheit von der Arbeit. Nur wer
von der Arbeit fiir den Existenzbedarf be-
freit war, konnte in der griechischen Polis
Biirger werden. Auch im germanischen
Sprachraum bedeutete das Wort Arbeit
urspriinglich Miihsal, Bedringnis, Not.
Wer nicht in solcher lebte, musste auch
nicht arbeiten.

Die Reformatoren riumten mit der
Geringschitzung der produktiven Arbeit
auf, und allmihlich wurde das Lob der
Arbeit in die Pflicht zur Arbeit umge-
miinzt: Arbeitsscheue Missetiter wurden
in Arbeitserzichungsanstalten eingewie-
sen, wie es noch eine Bestimmung im
schwyzerischen Strafgesetzbuch von 1937
vorsah. Und heute spricht man gar von
einem Recht auf Arbeit, wonach der Staat
dafiir zu sorgen habe, dass jedem einzel-
nen eine angemessene Arbeit zu einem
existenzsichernden Lohn zugewiesen wer-
den koénne.

Auch wenn man diese These als reali-
titsfremd nicht akzeptieren will, so muss
es doch unbestreitbar ein Zjel unserer Ge-
sellschaft sein, méglichst alle Menschen
im erwerbsfihigen Alter in den Arbeits-

prozess einzuspannen und jenen, die eine
Erwerbsarbeit ausfithren wollen, méglichst
Vollbeschiftigung zu bieten.

Zurzeit sind wir in der Schweiz, ge-
messen an unseren Erfahrungen der letz-
ten 50 Jahre, ungewohnt weit entfernt von
diesem Ziel. Im internationalen Vergleich
stehen wir allerdings noch immer relativ
gut da. Wihrend die durchschnittliche
Arbeitslosenquote in den Lindern der
Europidischen Union bei tiber 10 Prozent
liegt, erreichte die Schweiz Mitte 1994
mit gut 5 Prozent den bisherigen Héchst-
stand der Arbeitslosigkeit in der Nach-
kriegszeit. Dabei war der Anstieg in der
Schweiz in den letzten vier Jahren deut-
lich stirker als in der EU, die seit langem
ein hohes Niveau der Arbeitslosigkeit
kennt.

In dieser Tatsache liegt aber auch eine
Chance fiir deren Bekimpfung. Durch die
lange Gewohnheit einer hohen Arbeits-
losigkeit scheint sich in den umliegenden
Lindern eine stirkere Tendenz zur Akzep-
tanz und zur Institutionalisierung der Ar-
beitslosigkeit abzuzeichnen, als dies bis-
lang in der Schweiz der Fall ist. Fiir uns ist
die Arbeitslosigkeit in diesem Ausmass
eine ungewohnte Erscheinung, die wir
(noch) nicht bereit sind, einfach hinzu-
nehmen. Die Bereitschaft, sich fiir einen
Riickgang des Beschiftigungseinbruchs
einzusetzen, ist damit ohne Zweifel
grosser, als wenn Gewdhnungseffekte die
Motivation lihmen. Wir miissen uns die-
ser psychologischen Tatsache bewusst sein
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und auch auf politischer Ebene Signale
verhindern, welche die Arbeitslosigkeit
zu einem nicht zu indernden Phinomen
stipulieren und den Bezug von Arbeits-
losengeldern als eine gewdhnliche, uns zu-
stehende Versicherungsleistung erkliren.
Das ist nicht nur deshalb wichtig, weil die
Arbeitslosigkeit Erwerbstitige und Wirt-
schaft viel Geld kostet, sondern ebenfalls
und vor allem auch, weil die Arbeit mehr
ist als reiner Broterwerb.

Wenn man nach Therapien gegen die
hohe Arbeitslosigkeit sucht und die er-
neute Vollbeschiftigung als erstrebenswer-
tes Ziel deklariert, muss man zunichst
versuchen, die Griinde fiir den gegenwir-
tigen Einbruch bei der Erwerbstitigkeit zu
analysieren. Erst wenn man die Diagnose
kennt, werden wirkungsvolle Gegenmass-
nahmen méglich.

Konjunkturelle und strukturelle
Grinde der Arbeitslosigkeit

Ende der achtziger Jahre hatten wir in der
Schweiz aus verschiedenen Griinden eine
tiberhitzte (Binnen-)Nachfrage. Diese Zu-
satznachfrage erforderte zusitzliche Pro-
duktion und damit zusitzliche Arbeits-
plitze, welche die Firmen auch recht
bereitwillig zur Verfiigung stellten. Als
jedoch 1990 die Inflationsrate die Fiinf-
prozentmarke iiberstieg, erténte lautstark
der Ruf nach Inflationsbekimpfung. Po-
litisch wurden Schnellbremsungen vor-
genommen —
die dringlichen Bundesbeschliisse gegen
die sogenannte Bodenspekulation —, aber
auch die Nationalbank musste Gegen-
steuer geben.

Die Anpassung an den Normalzustand
hatte ihren Der geldmengen-
bedingte Riickgang der Nachfrage nach
Giitern und Dienstleistungen fiihrte dazu,
dass eben erst engagierte Arbeitskrifte
wieder entlassen werden mussten und

man erinnere sich an

Preis.

nicht wenige Firmen in finanzielle Be-
dringnis gerieten. Aber nicht nur in
unserem Land setzte ein Konjunkturab-
schwung ein, mehr oder weniger in der
ganzen industrialisierten Welt machte sich
eine Rezession breit.

Die strukturellen Griinde der Arbeitslo-
sigkeit hingen mit dem radikalen Wandel
der Wirtschaft

zusammen, der sich wohl am ehesten mit

in den Industriestaaten
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Der inter-
nationale Wett-
bewerbsdruck
auf die Kosten
Ubertragt sich

immer mehr
auch auf die
sogenannte

Binnenwirtschaft.

STELLENWERT DER ARBEIT

der Kurzformel «Globalisierung» um-
schreiben lasst. Wirtschafts- und Handels-
strome sind weltweit verflochten, Know-
how, Kapital und Informationen sind
unglaublich mobil geworden. Sehr vieles
lisst sich von vielen Standorten der Welt
aus mehr oder wenig gleichwertig herstel-
len, kommunizieren und vertreiben. Dies
hat zu einer gewaltigen Konkurrenz nicht
nur von Branchen und einzelnen Unter-
nehmen, sondern auch von Standorten
gefithrt. Von dieser — in diesem Ausmass
und dieser Intensitit neuen — Standort-
konkurrenz sind nicht nur die internatio-
nal oder global titigen Grossunternehmen
betroffen, sondern immer mehr auch die
vermeintlich lokalen kleineren Unterneh-
men. Das hat damit zu tun, dass die
(Schweizer) Grossfirmen mehr
dazu iibergehen, nicht mehr alles selbst zu
fertigen, sondern einen wachsenden Teil
ihrer Produktion durch Zulieferer herstel-
len zu lassen. Damit iibertrigt sich der
internationale Wettbewerbsdruck auf die
Kosten immer mehr auch auf die soge-
nannte Binnenwirtschaft.

Dieser Druck zwingt zu rigorosen Ra-
tionalisierungsmassnahmen. Wer damit die
notwendige Verbesserung der Produkti-
vitit erzielt, sichert die Zukunft des Un-
ternehmens, wer sie nicht erzielt, verliert
seine Marktstellung und damit allmihlich
auch seine Existenz. Was auf den ersten
Blick fiir viele, selbstverstindlich aber vor
allem fiir die betroffenen Arbeitslosen als
kaltschniuzige Gewinnoptimierung aus-
sieht und von fehlendem sozialem Verant-
wortungsgefiihl zu zeugen scheint, ist oft
langfristig gesehen fiir die Sicherung der
verbleibenden Arbeitsplitze unabdingbar
und kann mithelfen, spiter wieder neue
Arbeitsplitze zu schaffen.

Ein Strukturmerkmal dieser technologi-
schen Entwicklung, welche wir wohl noch
nicht voll «internalisiert» haben, ist die
Tatsache, dass der Dienstleistungssektor
ebenfalls in die Lage versetzt wurde und
die Notwendigkeit ergreifen muss, Pro-
zesse wesentlich rationeller abzuwickeln
und damit Arbeitskosten einzusparen. Mit
anderen Worten, der Dienstleistungssek-
tor kann die Arbeitskrifte nicht mehr ab-
sorbieren, welche im industriellen Sektor
freigestellt werden, wie das lange Zeit der
Fall war, sondern er reduziert ebenfalls
den Personalbestand.
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Erhohung des Arbeitskrafteangebotes

Wenn die ansissige Bevolkerung wichst
und die Frauen vermehrt in den Erwerbs-
prozess integriert werden, fiihrt das natur-
gemiss zu einer Erhéhung des Arbeitskrif-
teangebotes. Mit Bezug auf die Frauen
wird das vor allem dadurch manifest, dass
die Frauen vor der Installierung einer ob-
ligatorischen Arbeitslosenversicherung auf
Verfassungsstufe (1976) und noch wihrend
der letzten Rezession Anfang der achtziger
Jahre nach dem Ausscheiden aus dem
Erwerbsleben sich bei den Arbeitsimtern
nicht als arbeitslos meldeten, sondern sich
wieder in ihr vorgingiges, nicht bezahltes
Titigkeitsgebiet zuriickzogen.

Stark ins Gewicht fillt die Tatsache,
dass die auslindischen Arbeitskrifte nicht
mehr wie bei der letzten Rezession als
«Konjunkturpuffer» figurieren. In den
achtziger Jahren wurden 300000 neue
Arbeitspldtze geschaffen. Jetzt, wo Arbeits-
plitze abgebaut werden, vermindert sich
wegen des Trends zu langfristigen Arbeits-
bewilligungen der Anteil der Riickwande-
rer am Bestand der auslindischen Arbeits-
krifte.

Etwa drei Viertel der auslindischen Ar-
beitskrifte sind im Besitze einer Nieder-
lassungsbewilligung (Ausweis C) und da-
mit auf dem Arbeitsmarkt den Schweizern
gleichgestellt. Eine Abschiebepolitik, wie
sie in den siebziger Jahren erfolgte, ist
daher weitgehend ausgeschlossen. Sie
wiirde auch dem EG-Recht widerspre-
chen, ganz abgesehen von humanitiren
Uberlegungen. Es ist ethisch nicht zu ver-
treten, Menschen als Arbeitslose in ihre
Heimatlinder zuriickzuschicken, welche
wir in Phasen der Hochkonjunktur zur
Mehrung unseres Wohlstandes in unser
Land holten. Hingegen miissen wir unsere
Auslinderpolitik in dieser Bezichung
{iberdenken. Die auslindischen Arbeits-
krifte, welche zu uns in die Schweiz ka-
men, waren hiufig zu wenig qualifiziert.
Als Saisonniers konnten sie auch kaum
von Weiterbildungen profitieren, und
durch den automatischen Familiennachzug
stromten weitere, fiir unsere Bediirfnisse
ungeniigend ausgebildete Angehorige in
die Schweiz, welche jetzt von der Arbeits-
losigkeit zuerst und am hirtesten betrof-
fen werden. Die im Rahmen der bilate-
ralen Verhandlungen voraussichtlich zur

Es ist ethisch
nicht zu vertre-
ten, Menschen
als Arbeitslose
in ihre Heimat-
lander zurickzu-
schicken, welche
wir in Phasen der
Hochkonjunktur
zur Mehrung
unseres Wohl-
standes in unser
Land holten.

STELLENWERT DER ARBEIT

Diskussion gestellte Freiziigigkeit fiir Ar-
beitnehmer aus dem EU-Gebiet ist daher
keine Gefahr fiir die Schweiz, sondern
eine Chance. Damit kommen jene Ar-
beitskrifte zu uns, die wir fiir qualifizierte
Arbeiten hier nicht geniigend finden. Den
Schweizern steht im Gegenzug dazu der
europiische Arbeitsmarkt offen. Die not-
wendige Steuerung der Auslinderpolitik,
die in einem Land mit einem so hohen
Auslinderanteil, ithn in der
Schweiz kennen, unerlisslich ist, muss
gegeniiber jenen Lindern geschehen, bei
denen uns dies politisch méglich ist. Das
Saisonnierstatut ist abzuldsen durch ein
europakompatibles  Kurzaufenthaltersta-
tut.

wie wir

Therapiemoglichkeiten

Man muss es eingestechen: das Patent-
rezept gegen die Arbeitslosigkeit besteht
nicht. Leider sind sich auch die Fachleute
einig, dass der prognostizierte Konjunk-
turaufschwung nicht geniigt, um die Ar-
beitslosigkeit massgeblich zuriickzubil-
den, sondern sich im Gegenteil zumindest
kurzfristig kaum in einer Reduktion der
Quote auswirken wird. Die heute hohe
Arbeitslosigkeit ist die Folge verschiede-
ner, sich iiberlappender und kumulieren-
der Faktoren und kann damit auch nur
durch die Anderung mehrerer Randbedin-
gungen merklich gesenkt werden.

Sicher scheint aus unserer Sicht nur,
dass die auf den ersten Blick einleuch-
tende Forderung, die reduziert vorhan-
dene Erwerbsarbeit durch eine deutliche
Senkung der Arbeitszeit auf mehr Schul-
tern zu verteilen, eine theoretische und
arithmetische Uberlegung ist, welche den
Realititen der Praxis nicht gerecht werden
kann, auch sicher dann nicht, wenn sie
nach der Rasenmihermethode fiir alle Fir-
men und Branchen auf dem Gesetzeswege
verordnet wird und in einem kurzen Zeit-
raum vollzogen werden soll. Wiirde diese
Massnahme ohne Einfluss auf die gesamte
Lohnsumme bleiben, mit anderen Wor-
ten, wiirde sich die Arbeitszeitreduktion
in einer proportionalen Reduktion des
Lohnes niederschlagen, so wiren vielleicht
weniger die hoheren Arbeitskosten der
Unternehmen das Problem als die Tat-
sache, dass nicht jede Arbeit aufteilbar
ist und dafiir auch nicht ausreichend vor-
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bereitete Leute zur Verfiigung stiinden.
Zudem wiirden Lohneinbussen bei den
Beschiftigten nicht ohne Auswirkung auf
das Konsumverhalten und somit wie-
derum auf die Konjunktur bleiben. Alle
internationalen Erfahrungen zeigen, dass
generelle, staatlich vorgeschriebene Ar-
beitszeitverkiirzungen Instrument
der Beschiftigungspolitik sein kénnen,
und auch jene Linder, welche doppelt so
hohe Arbeitslosenquoten wie die Schweiz
kennen, halten eine solche Massnahme
nicht fiir angebracht.

Das Ziel darf ja nicht sein, davon aus-
zugehen, dass uns die Arbeit ausgeht. Es
gibt angesichts einer wachsenden Weltbe-
volkerung mit steigenden Bediirfnissen,
angesichts der demographischen Entwick-
lung in der Schweiz und in Europa, aber
auch angesichts der neuen umweltpoli-
tischen Herausforderung mehr als genug
Arbeit auf der Welt. Wir miissen dafiir
sorgen, dass wir daran auch in Zukunft
angemessen partizipieren. Das heisst, wir
miissen an der Gesundung des Arbeits-
marktes arbeiten, nicht an einer forcier-
ten Reduktion der Arbeitszeit mit der
wohl unausweichlichen Folge von noch
teureren Produktionskosten und noch
weiteren Verlusten von Wettbewerbs-
fihigkeit.

Das alles schliesst nicht aus, dass die
seit Jahrzehnten zu beobachtende allmih-
liche Verringerung der Wochen- oder Jah-
resarbeitszeit noch nicht abgeschlossen ist.
Aber das ist eine Entwicklung, die zuerst
durch Wettbewerbsfihigkeit und Produk-
tivitit verdient werden muss und nicht
staatlich vorgeschrieben werden kann.
Ebenso ist es selbstverstindlich zu begriis-
sen, wenn Unternehmen dort, wo dies
moglich ist, flexible Arbeitszeiten anbie-
ten, Job-sharing erméglichen und generell
neuen Losungen zum Durchbruch ver-
helfen. Aufgabe des Gesetzgebers ist es,
diese erwiinschte Flexibilitit zu ermdogli-
chen und nicht zu behindern. Dies betrifft
nicht zuletzt die
gesetzgebung, wo bei der AHV mit der
10. Revsion endlich ein entsprechender
Durchbruch erzielt werden soll. Und auch
das geinderte Eherecht, bei dem der Ge-
setzgeber neu die Aufgabenzuteilung in
der Familie dem freien Entscheid des Ehe-
paars iiberlisst, erhéht die unerlissliche
Flexibilitit.

kein

Sozialversicherungs-
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In erster Linie
hat der Staat
dafir zu sorgen,
dass die Schweiz
als Wirtschafts-
standort attraktiv
bleibt, damit
Arbeitsplatze hier
und nicht im
Ausland geschaf-

fen werden.

STELLENWERT DER ARBEIT

In erster Linie hat der Staat dafiir zu
sorgen, dass die Schweiz als Wirtschafts-
standort attraktiv bleibt, damit Arbeits-
plitze hier und nicht im Ausland geschaf-
fen werden. Dafiir muss an der Innenfront
vor allem der Wettbewerb gestirkt werden.

Was kann der Staat beitragen?

Auf perfektionistische Detailregelungen ist
zu verzichten, und die Verfahren miissen
beschleunigt werden. An der Aussenfront
ist dafiir zu sorgen, dass der Zugang zu
den Weltmirkten offenbleibt.

Wichtig ist aber auch eine zukunftswei-
sende Revision des Arbeitslosenversiche-
rungsgesetzes. Nach dem neuen Konzept,
das gegenwirtig in den Riten diskutiert
wird, soll der Erwerbsersatz neu nicht mehr
der alleinige Schwerpunkt der Arbeitslo-
senversicherung sein, sondern die Wieder-
eingliederung arbeitsloser Menschen soll
verstirkt und vermehrt professionell be-
gleitet werden. Dieser Paradigmawechsel
ist ein erfreulicher Ausdruck der Tatsache,
dass wir in der Schweiz eben noch nicht
bereit sind, eine hohe Quote von Arbeits-
losen tatenlos hinzunehmen, sondern dass
wir durch Weiterbildung und ein ver-
mehrtes aktives Einbeziehen der Arbeits-
losen in den Wiedereingliederungsprozess
die Arbeitslosenzahlen verringern wollen.
Zudem miissen in dem Gesetz, das aus
einer Schénwetterphase stammt, die heute
als offenkundige Mingel empfundenen
Regelungen beseitigt werden, welche zu
einer Uberstrapazierung der gebotenen
Versicherungsleistungen fithren kénnen
und damit das Versicherungswerk iiber-
missig belasten.

Ende 1994 betrug der Fehlbetrag der
Arbeitslosenversicherung rund 7 Milliar-
den Franken. Mit einem zur Tilgung die-
ser Schuld zweckgebundenen zusitzlichen
Lohnprozent soll das Sozialwerk saniert
werden. Nach Abtragung dieser Schuld
miissten die bisher erhobenen 2 Lohn-
prozent dann wieder geniigen, um die
Leistungen an eine niedrigere Zahl von
Arbeitslosen zu decken. Zudem ist auch
zu priifen, ob die Finanzierung der Ar-
beitslosenversicherung iiber Lohnprozente
der richtige Weg ist, sind doch hohe
Lohnnebenkosten sicher kein taugliches
Mittel, um einen Abbau der Arbeitslosig-
keit zu begiinstigen. 4
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ERWERBSLOSIGKEIT — ANFRAGEN UND AUFGABEN

FUR DIE KIRCHEN

Bei der Erwerbslosigkeit handelt es sich um ein eminentes,

allgemein-ethisches und sozialrelevantes Problem. Die
Sozialethik hat immer eine doppelte Aufgabe zu erfiillen,

namlich einerseits die Sach-Seite eines als ethisch

erkannten Problems aufzuarbeiten und andererseits

die normative Perspektive sorgfiiltig, dialogisch und
doch auf Verbindlichkeit ausgerichtet, zu entfalten.

Wo immer ich im «sikula-
ren» Raum als Ethiker aufzutreten habe,
schligt mir in der Regel Argwohn entge-
gen: Da kommt wieder einer, der meint,
moralisch alles besser zu wissen und unbe-
darft Weisung erteilen zu miissen, was zu
tun sei. Dieses Bild méchte ich korrigie-
ren. Ethik kann heute, und zwar nicht nur
im protestantischen Raum, nicht mehr
«direktive Ethik» sein, wie sie vielleicht
einem mittelalterlichen, voraufklirerischen
theologischen Selbstverstindnis und auch
einem in Philosophie und Politik verbrei-
teten Elite-Denken angemessen sein mag.
Vielleicht waren es nicht zuletzt die Kir-
chen, die dieses Bild priesterlich-hierar-
chischer Ethik mit verursachten.

Drei Ethik-Modelle

1. Traditionell: Dominanz-Modell

Ein solches Einbahn-Muster sozialethi-
scher Urteilsbildung — oder, im Indi-
vidualbereich: der Gewissensbildung —
entspricht keineswegs mehr dem Selbst-
verstindnis des modernen, des postmo-
dernen Menschen; hier zihlt Miindigkeit,
gilt es, Freiheit anzuerkennen und zu
schiitzen, die allein Ort und Bedingung
von Verantwortung sein kann.

2. «Aufklirung»: Trennung/Subordination
(«2 Welten»)

Im zweiten Modell wird das «mora-
lische Kind» mit dem «Bade der Be-
vormundung» ausgeschiittet. Christliche
Ethik, welche die Zusprache zum Men-
schen und seine Inanspruchnahme mit
dem Ganzen seines ihrer
Glaubensgrundlage bezeugt, kénnte sich

Lebens in

mit einer totalen Abschottung einzelner
Lebensbereiche, einer Preisgabe des Wirt-
schaftlichen an die keiner Verantwortung
zuginglichen «Gebote des Marktes» oder
«Gesetze der Politik», nie zufrieden ge-
ben.

Zeitgenossische Ethik versteht sich
nicht als moralische Besserwisserei, son-
dern als methodisches Fragen, als syste-

Ethik (philosoph. / theol.)
physik, (kirchl.) Autoritit
chiliche «Einheits-Vernunfo
Prinzipien, Normen,

~ Ziele vorgegeben /unterstellt

Anwendung

. Pt} tische Lebensbereiche:
Geselfschaﬁ: —:leftscha”ft - Politik - Medien usw.

matische Suche nach Kriterien ethischer
Urteilsfindung und nach Konkretisierun-
gen in Form von gleichzeitig normativen
und deskriptiven, also Geltungsanspriiche
konkretisierende und Sachlichkeit respek-
tierende Maximen oder Handlungsorien-
tierungen.

3. Gegenseitiger Bezug von Normativitit
und Sachlichkeit: Eine spannungsvolle Welt
Zu unterscheiden sind dabei die ver-
schiedenen Arten von Normativitit bzw.
Geltung, und zwar auf mindestens drei
Ebenen:
e Die erste Ebene der Normativitit zielt
auf den persénlichen, letztlich bekennt-
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nishaft einzuneh-
menden, wenn auch

«Autonome» Systeme

Reich der Fakten

T der «Wirklichkeit» des Wissens der
argumentaty 1nmmer Gesellschaft - Wirtschaft - (instrumentellen)
wieder zu bestiti- Politik - Medien usw. Vernunft
genden moralischen Moderne Welt- Autonomie -

Standort: die Grund- Autopoiesis - Eigen-Gesetzlichkeit

entscheidung, sich

sittlich  orientieren

und  entsprechend ] [

seiner ethischen Ein-

sicht handeln zu individuelle Moral

wollen; ohne diese

normative Grundent-

scheidung kann gar i .

nie ein echter ethi- e I:thik o g::‘%lverte”deen
; .  « »

scher  Diskurs  zu- C:llgl:))rnmel“:cl?rinzipieernam der Gefithle/

stande kommen. fiir individuelles Gliick Affekte

e Fiir Christen -

und mithin fiir Kir-

chen als ihrer Gemeinschaft — steht in ih-
rer Existenz in der Ansprache und Ver-
Antwortung Gottes ausser Frage, dass sie
sich den ethischen Geltungsanspriichen
stellen — im Wissen um die Méglichkeit
des Scheiterns, aber auch um das Schei-
tern-Diirfen. Leitlinie dabei ist vom Evan-
gelium her, sich fir die Belange der sozial
Schwachen und Armen einzusetzen.

* Die Grundorientierung der sittlichen
Existenz ist dadurch gekennzeichnet, dass
sie die eigene Interessenlage transzendiert

1 Justitia et pax/
Institut fir Sozialethik
(C. Kissling et al.):
«Zusammen arbeiten.
Die gesellschaftliche
Herausforderung der
Arbeitslosigkeit», Zirich/
Bern: NZN-Verlag/ISE

. 1994, 11.
zum anderen hin, zum Nichsten, zur Ge-
meinschaft, letztlich — da kein sittlicher
Grund auszumachen ist, nicht alle Men-
schen grundsitzlich gleich zu werten, als
Zwecke an sich und nicht als blosse
Mittel, anzuerken-
nen und entspre-  Glaube Vermittlung Natur
chend die Kriterien  Das Absolute (Kultur)

Lieh Osiem Verpflichtung Funktion
ethischer  Orientie-  p 5 o T
rung, gewissermas-  Were Erfolg
sen die Ziel-Normen Freiheit
universal geltend zu Z.Cl;““htigkﬂf
denken und deren i W

. Normativitit | Sachlichkeit
Geltung noch nicht

durch praktisch-em-
pirische  Verwirkli-
chungsgrenzen zu re-
lativieren. Es geht
um die Frage: Wel-
che Gesellschaft wol-

len wir bzw. wollen

Spannung aushalten
Uberwindung im <Kompromiss»
Ethik als Vermittlung von Normativem
und Sachgemissem
Sittlichkeit/ Ethos des Relativen
Methode:
Interdisziplinir, Diskurs

Kriterien und Maximen praktischer Vernunft

als erweiterte Rationalitit

wir sein?
e Im Zusammen-
hang mit Arbeits-

losigkeit haben wir
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Handeln / Sich-Verhalten
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kiirzlich ein solches gesellschaftliches
Leitbild wie folgt formuliert: «/n christ-
lich-sozialethischer ~ Perspektive — geht  es
darum, eine Gesellschaft zu schaffen und zu
erhalten, in der jede und jeder iiber ausrei-
chende Gestaltungsmiglichkeiten fiir sein
bzw. ihr Leben verfiigt und Chancen hat,
die persinlichen Interessen zur Geltung zu
bringen und so zur Gestaltung der Gesell-
schaft beizutragen» («integrative und parti-
zipatorische Gesellschaft»)'.

* Die Vermittlung der normativen Gel-
tung von Kriterien und Zielen mit der
Faktizitit des Handlungsbereiches (Poli-
tik, Wirtschaft) durch Konkretisierung fiir
eine bestimmte Situation der Gesellschaft
bewirkt situationsbezogene, also fiir sach-
liche wie der normativen Verbesserung
offene, relative Handlungsorientierungen
(Maximen; Postulate). Um normativ-de-
skriptive Merkpunkte dieser Art, dieses
Grades von Normativitit, handelt es sich
in aller Regel, wenn quasi-ideologischer
Streit iiber Postulate von Ethikern, kirch-
lichen Gremien usw. aufkommt.

Gesellschaftliche Herausforderungen

* Mit Bezug auf die konkrete Fragestel-
lung der Arbeitslosigkeit habe ich vor eini-
ger Zeit versucht, Thesen namentlich fiir
kirchliches Handeln — aber indirekt auch
als Herausforderung fiir die Unterneh-
mens- und die Wirtschaftspolitik — zu for-
mulieren. Sie bestehen aus zwei Teilen:
einem ersten, sachbezogenen, der auf der
Ebene der Faktizitit zustimmungsfihig
sein sollte; und einem zweiten, in dem von
grundsitzlichen Kriterien her, die nur an-
gedeutet werden, Postulate und Heraus-
forderungen an die Praxis formuliert sind.

Ende 1994 haben unsere katholische
Partnerorganisation Justitia et Pax und
das Institut fiir Sozialarbeit zusammen
eine umfassende Schrift publiziert mit

dem Titel «Zusammen arbeiten — Die
gesellschaftliche Herausforderung  der
Arbeitslosigkeit». Eine weitere Schrift

zum gleichen Thema, die ebenfalls sko-
nomisch-analytische Ausfiihrungen, eine
Klirung ethischer Fragen und schliesslich
Uberlegungen zu verschiedenen Losungs-
vorschligen umfasst und die im Ge-
spriachskreis Kirche/Wirtschaft unter eini-
gen Miihen erarbeitet wurde, wird in
Kiirze erscheinen.
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Die Arbeitslosigkeit hat 1994, beson-
ders unter den Frauen, aber auch unter
Minnern (+8,9 Prozent), weiter zuge-
nommen. Hervorstechendes Problem ist
die starke Langzeitarbeitslosigkeit; innert
eines Jahres hat sich die Zahl der Lang-
zeit-Arbeitslosen verdoppelt und ihr An-
teil an der gesamten Arbeitslosigkeit ist
auf einen Drittel gestiegen. Absolut hat
die Zahl der seit mehr als einem Jahr
erwerbslosen Menschen auf fast 50000
zugenommen (Pressemitteilung des Biga
vom 19. Januar 1995). Hinter dieser Zahl
verstecken sich menschliche Tragédien,
und aller Voraussicht nach werden die
Marktkrifte auch bei einem relativ hohen
Wachstum diese Zahl von Arbeitswilligen,
die um so stirker disqualifiziert werden,
je linger ihre Erwerbslosigkeit dauert,
nicht in die Beschiftigung absorbieren
konnen.

Anfragen und Aufgaben fiir die Kirchen

Thesen zur Erwerbslosigkeit®

1. Arbeit gehort zum Menschen, zu
allen Menschen: fiir den einzelnen zur
selbstindigen Besorgung des Lebensunter-
halts wie zur Selbstdarstellung /«Selbstver-
wirklichung»; durch den einzelnen fiir die
Gesellschaft als Partizipation am Schaffen
von Gemeinwohl.

Die Kirchen setzen sich deshalb fiir eine
integrative, partizipatorische Gesellschaft
als Leitbild fiir die Gesellschafts-, Wirt-
schafts- und Sozialpolitik ein. Ihr Ord-
nungsprinzip ist die Solidaritit statt der
Machtkampf der Partikularinteressen.

2. Arbeitslosigkeit ist kein «Normal-
zustand» einer humanen Gesellschaft,
vielmehr: Arbeitslosigkeit soll nicht sein.

Die Kirchen tragen — nicht zuletzt in den
einzelnen Gemeinden — durch Offentlich-
keitsarbeit, Predigt und Unterricht dazu
bei, dass Arbeitslosigkeit weder individuell
noch gesellschaftlich tabuisiert, vielmehr als
das zu Uberwindende bewusst gemacht
wird, und dass diskursiv in der Gemein-
schaft von Betroffenen und Nicht-Betroffe-
nen nach Moglichkeiten zur Uberwindung
gesucht wird.

3. Eine humane Gesellschaft soll ihre
«Arbeitswelt» so einrichten, dass alle, die
arbeitsfihig und arbeitswillig sind, die
Gelegenheit finden, durch Erwerbsarbeit
ihren Lebensunterhalt und ihren Beitrag

2 Die erste Fassung
dieser Thesen wurden im
Rahmen eines Referates
an der Erweiterten
Diakoniekonferenz des
SEK, Bern, 9. November
1993, vorgelegt; als
ISE-Text 2/94 verdffent-
licht im Februar 1994;
hier in iberarbeiteter
und ergénzter Fassung.

3 Welt-Gipfelkonferenz

der Staats- und Regie-

rungschefs iber die so-
Ziale Entwicklung, Marz
1995 in Kopenhagen.

STELLENWERT DER ARBEIT

zu jenen «dffentlichen Giitern» zu leisten,
die allen ein menschenwiirdiges Dasein
sichern. Angesichts der Globalisierung der
Wirtschaft und des Wettbewerbsdruckes,
des allgemeinen Kampfes um giinstige
Standortbedingungen und damit der dro-
henden Minimierung des Sozial- und Um-
weltschutzes steht jedes Land allein in
einer Position mit Ziigen des «Gefange-
nen-Dilemmas»: Wenn es nicht mithile,
kommt es unter die Rider. Diese Situation
kann nur iiberwunden werden durch welt-
weite Kooperation zur Gewihrleistung von
Sicherheit fiir die sozial Schwachen und
fiir die Umwelt, wie sie an dem kommen-
den Weltsozialgipfel zur Debatte steht?.

Die Kirchen rufen allen Gliedern der Ge-
sellschaft die Verpflichtung in Erinnerung,
sich fiir eine solche Gestaltung der Arbeits-
welt zu engagieren, in erster Linie richten
sie sich an jene, die kraft ibrer Stellung in
Politik oder Wirtschaft idiber besondere
Handlungsmaglichkeiten verfiigen. Sie un-
terstiitzen im Rahmen der europiischen und
internationalen kirchlichen Zusammenar-
beit die Kooperation der Staaten zur Einhal-
tung von Minimalstandards im Bereiche der
Sozial- und Umweltpolitik.

4. Vollbeschiftigung — d. h. Erwerbsar-
beit fiir alle nach Massgabe ihrer Fihigkeit
und Bereitschaft zur Lohnarbeit — und da-
mit auch Vollbeschiftigung des «Produk-
tionsfaktors Arbeit» als Bedingung volks-
wirtschaftlicher Effizienz — muss wieder
ein Leitziel der staatlichen Wirtschafts-
politik, aber auch der einzelnen Unter-
nehmen und Verbinde sein, auf das hin
die Anstrengungen zu richten sind, auch
wenn das Ziel nicht kurzfristig ganz er-
fiillt werden kann.

Die Kirchen tragen in Verkiindigung und
Offentlichkeitsarbeit dazu bei, dass das Leit-
ziel der «Vollbeschiiftigung» als Beteiligung
aller, die arbeitsfihig und -willig sind,
am Arbeitsprozess wieder zur gesellschaftlich
anerkannten sozialethischen Maxime wer-
den kann.

5. Erwerbsarbeit ist dabei nicht als
einzige oder wichtigste Titigkeit des Men-
schen zu missverstehen. Der Mensch lebt
nicht nur zur Arbeit und nicht nur zur
Erwerbsarbeit.

Die Kirchen steben fiir eine Uberwin-
dung des auf die Erwerbsarbeit verengten
«protestantischen Arbeitsethos» ein  und

helfen, eine gesellschaftliche Aufwertung der
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nicht-erwerblichen Tiitigkeiten zu erzielen
— dabei aber den Riickfall in eine alte Rol-
lenteilung — Haus- und Sozialzeit-Arbeir
fiir die Frau, Erwerbsarbeit als «Ernihrers
fiir den Mann — zu vermeiden.

6. Wenn auch das Ziel der Uberwin-
dung der Arbeitslosigkeit in verschiede-
nen Interessengruppen anerkannt scheint,
so findet sich beziiglich der Wege und
Mittel doch keine Ubereinstimmung — im
Gegenteil: Es scheint eine Verhirtung und
Ideologisierung der Positionen zwischen
den Sozialpartnern und in der Politik
stattzufinden.

Die Kirchen stellen sich auf allen Ebenen
zur Verfiigung als Ort des Gespriichs, bei
dem aufeinander gehort wird, und der dis-
kursiven Erarbeitung von Modellen, die aus
den Interessenkonflikten herausfiihren. Sie
ergreifen fiir solche Begegnungsversuche im-
mer wieder die Initiative.

7. Fiir die konkret von Arbeitslosigkeit
betroffenen Menschen ist zunichst eine
gute Sozialversicherung in Form der
Arbeitslosenversicherung  von entschei-
dender Bedeutung; dieses Instrument soll
aber nicht nur Einkommenssicherung
gewihren, sondern vermehrt aktiv durch
die Finanzierung von Weiterbildung zur
Qualifizierung und Vermittlung den Wie-
dereinstieg in den Produktionsprozess er-
moglichen.

Die Kirchen setzen sich fiir eine in diesem
Sinn gute, leistungsfiihige und entsprechend
finanzierte Arbeitslosenversicherung ein; zur
Finanzierung kann sich die Versicherung in
Zeiten hoher Arbeitslosigkeit nicht allein
aus Lohnprozenten finanzieren, die ihrer-
seits die Arbeitskosten erhihen und zur
Arbeitslosigkeit beitragen.

8. Finanzielle und Weiterbildungshilfe
fiir Arbeitslose, vor allem fiir die Langzeit-
Arbeitslosen und die Schwervermittelba-
ren, reicht indessen nicht. Dariiber hinaus
sind persénliche Betreuung, Stirkung und
Anteilnahme gefordert.

Die Kirchen schaffen durch ihre diakoni-
schen Dienste Begegnungs-, Beratungs- und
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Zeitgendssische
Ethik versteht
sich nicht
als moralische
Besserwisserei,
sondern als
methodisches
Fragen, als syste-
matische Suche
nach Kriterien
ethischer Urteils-
findung.

4 Vgl. z. B. das Thesen-
papier der FdP (Schweiz),
das der Delegierten-
versammlung vom

21. Januar 1995 vor-
gelegt wurde und in
dem konsequent auch
Einrichtungen fiir die
Betreuung von Klein-
und Schulkindern sowie
Anpassungen im Steuer-
und Sozialversiche-
rungssystem postuliert
werden (TA 20.1.1995).

STELLENWERT DER ARBEIT

Informationsstellen fiir Arbeitslose, bieten
voriibergehende Arbeit an und unterstiitzen
entsprechende Projekte anderer Triiger.

9. Bei nachhaltiger Arbeitslosigkeit trotz
Anstrengungen fiir ein qualitatives Wachs-
tum droht sich ein Kampf zwischen den
gut qualifizierten Arbeitnehmern in den
modernen dynamischen Wirtschaftszwei-
gen und den nicht adiquat Ausgebilde-
ten in den nicht-innovativen Branchen,
damit auch ein Kampf zwischen den
Arbeitsplatz-Besitzenden «Insidern» und
den arbeitslosen
wickeln.

Die Kirchen stemmen sich gegen die Ent-
wicklung einer «Zweidrittels-Gesellschaft»;
die Besserqualifizierten haben kein mora-
lisches Recht, alle Arbeitsplitze fiir sich
zu beanspruchen; vielmehr haben sich alle
solidarisch fiir eine bessere Verteilung der
Arbeitsstellen unter Reduktion der Arbeits-
zeit (Lebens-, Jahres-, Wochen- oder Tages-
arbeitszeit je nach Eignung und Situation)
und entsprechende Reduktion der Einkom-
men einzusetzen. Die Kirchen fordern ent-
sprechende Bestrebungen und unterstiitzen
Versuche; die Umverteilung der Arbeit
und Verkiirzung der Arbeitszeit ist dabei
als mittelfristiger Prozess zu verstehen, der
nicht behirdlich angeordnet werden kann.
Dies bedingt vor allem flexiblere Arbeitszei-
ten und die Schaffung von qualifizierten
Teilzeit-Stellen, die den Mdglichkeiten der
Arbeitnehmer und ihrer Familien angemes-
sen sind, insbesondere fiir Frauen®.

10. Soweit die Arbeitslosigkeit kon-
junkturell bedingt ist, kann und wird
sie iiberwunden werden durch volkswirt-
schaftliches Wachstum.

Die Kirchen setzen sich dafiir ein, dass
nur «qualitatives» Wachstum bzw. nach-
haltige Entwicklung angestrebr wird, um
die Wirtschaft aus der Arbeitslosigkeit hin-
auszufiihren; die Arbeitslosigkeit durch ein
Wachstum zu bekimpfen, das die natiirliche
Umuwelt zulasten der kiinftigen Genera-
tionen ausbeutet, wire sittlich nicht vertret-
bar. 4

«Outsidern» zu ent-
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AM URSPRUNG DES ARBEITSETHOS

Fleissig und sorgfiiltig zu arbeiten, mit anvertrauten
Gegenstinden pfleglich umzugehen und nicht

zuletzt ausdaunernd bei Schwierigkeiten zu bleiben:

Dies sind wichtige Inhalte unseres Arbeitsethos;

sie sind unverzichtbar fiir eine prosperierende Wirtschaft.
In der Klosterregel des heiligen Benedikt von Nursia
(tradiertes Todesjahr: 547) hat das Ethos der

Arbeit zeiteniiberdaunernde Gestalt angenommen.

Beim Stichwort «Arbeits-
ethos» denken wir unwillkiirlich (unter
dem Einfluss Max Webers) an den Genfer
Reformator Johannes Calvin (T 1564) und
an den hohen theologischen Stellenwert,
den dieser der innerweltlichen Askese
«Arbeit» beimisst. Doch Calvin hat das
Arbeitsethos nicht erschaffen; es reicht in
seinen Urspriingen tausend Jahre weiter
zuriick, in die Spitantike. In der Regula
Sancti Benedicti hat es prigende Gestalt
angenommen. War Arbeit, zumal abhingi-
ge Arbeit im Dienste eines anderen, fiir den
echten Rémer und den wahren Griechen
(der Oberschicht) ein Ubel, eines freien
Menschen unwiirdig, so ist sie fiir Benedikt
ein positiver Wert. Er hat die antike
Arbeitsverachtung iiberwunden und beige-
tragen zur modernen Hochschitzung der
Arbeit, in der der Mensch sich seinen
Lebensunterhalt selber verdienen und seine
Anlagen entfalten kann. Vorbilder fand Be-
nedikt im igyptischen Wiistenménchtum,
das ab dem Jahre 300 kriftig aufbliihte.

Die Anachoreten sahen in der Arbeit

‘ein Mittel zur Askese, zur Sicherung des

eigenen Lebensunterhalts und nicht zu-
letzt die Grundlage ihrer sozial-karitativen
Titigkeit. Den Ménchen, vor allem dem
jiingeren, verbieten sie geradezu, miissig
zu sein. Eifer des Herzens und Fortschritte

in Geduld und Demut messen sie am
Arbeitsfleiss.

Ora et Labora

Aus den besten Traditionen des Wiisten-
monchtums sowie unter dem Einfluss der
Schrift des heiligen Augustinus: De opere
monachorum (Vom  Handwerk der
Monche) hat Benedikt sein Arbeitsethos

formuliert. Dieses sollte nicht nur in

klgsterlichen Gemeinschaften, sondern im
ganzen Abendland zu praktischer Wirk-
samkeit gelangen.

Der Wahlspruch «Bete und arbeite»,
wiewohl er nirgendwo in der Regel steht,
ist zu Recht zum Markenzeichen benedik-
tinischen Ménchtums geworden. Daran
indert nichts, dass das monastische Leben
eigentlich vom Dreiklang «Bete, lies,
arbeite» bestimmt ist.

Der Ménch soll beten, zuallererst im ge-
meinschaftlichen Gottesdienst (Opus Dei),
dem nichts vorgezogen werden darf; er soll
die Bibel als Wort Gottes meditierend-
betend lesen (lectio divina), und er soll
arbeiten (labor manuum), was fiir Benedikt
Handarbeit heisst. Arbeit ist wie Gottes-
dienst und Bibellesung sacer, heiliges Tun.
Diese sollen sich gegenseitig durchdringen
und befruchten; in allem wird ein ge-
sunder Ausgleich angestrebt. Crux, stilum,
aratrum (Kreuz, Griffel und Pflug) nann-
ten spitere Ménche in griffiger lateinischer
Kiirze den benediktinischen Ternar.

«Miissiggang ist der Seele Feind. Deshalb
sollen die Briider zu bestimmten Zeiten mit
Handarbeit, zu bestimmten Stunden mit
heiliger Lesung beschiiftigt sein», schreibt
die Regel im 48. Kapitel. Arbeit ist ein
Heilmittel gegen die verheerende Ménchs-
krankheit der acedia, der ziellosen Zer-
streuung und geistlichen Unachtsamkeit,
die den Ménch in miider Lustlosigkeit
bald das eine, bald das andere verrichten
ldsst, eine Art innerer Kiindigung. Arbeit
ist ferner eine der Voraussetzungen fiir
einen wiirdigen Gottesdienst und eine
religiés fruchtbare Lesung. Weil jene im
Zusammenhang mit Gebet und Medita-
tion gesehen wird, adelt sie den Arbeiter.
Zugleich wird sie auf ein angemessenes
Pensum von sechs bis acht Stunden tiglich
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beschrinkt. Nicht Ubermass an Arbeit ist
Ziel, aber auch nicht faule Bequemlichkeit.
Berufsarbeit braucht geistliche Impulse,
damit sie nicht geisttétend ist. Benedikt
hat wohl in seinem Kloster auf Monte Cas-
sino bei Monchen, die aus vornehmen
freien Familien kamen und arbeiten nicht
gewohnt waren, grosse Erziehungs- und
Uberzeugungsarbeit leisten miissen!

Die Benediktsregel setzt der Arbeit
Rahmenbedingungen, die bis heute aktuell
sind:

Arbeit ist nicht nach Belieben zu leisten,
sondern in einer zum voraus bestimmten
zeitlichen Ordnung. Arbeitsethos ist we-
sentlich Zeitethos. Uber die monastische
Tugend der Piinktlichkeit wacht die
Klosterglocke. Jede Verspitung zeugt von
Geringschitzung des Opus Dei, und zu-
gleich stort sie die Gemeinschaft. Die Regel
setzt die sieben Gebetszeiten (Horen) am
Tage und den nichtlichen Gorttesdienst
fest. Sie ordnet die Arbeitszeiten samt dem
Wochendienst in der Kiiche und der Sorge
fiir die kranken Briider, ja sogar die Essens-
zeiten sommers und winters.

Arbeit ist sorgfiltig zu erbringen; Werk-
zeuge, Kleider und sonstige Habe sollen
tadellos gehalten werden. Die Ménche
sollen sie wie geweihte Altargerite be-
trachten; denn auch Werkzeuge dienen
wie die Arbeit dem Lobe Gottes. Dabei
gibt es nichts Nebensichliches, das zu ver-
nachlissigen wire. Benedikt weiss: Gerade
aus scheinbar kleinen Dingen erwichst
der meiste Streit. Deshalb auch soll der
Abt oder der Cellerar (Okonom) eine
Liste fiithren iiber die Gegenstinde, die er
ausgibt und wieder zuriickerhilt, wenn die
Moénche sich in der Arbeit abwechseln.
Und lisst ein Monch die Sachen des
Klosters verschmutzen oder hilt er sie
sonst nicht in Ordnung, dann soll der Abt
ihn zurechtweisen.

Zur Sorgfalt in der Arbeit gehért im
Verlaufe der Geschichte der Benediktiner
zunchmend die gewissenhafte und piinkt-
liche Erfiillung finanzieller Verpflichtun-
gen. Die Regel ordnet an, dass der Celle-
rar non tardus (nicht saumselig) zu sein
habe; Zahlungen, Bestellungen, Briefe
usw. miissen deshalb piinktlich erfolgen.

Arbeit soll freudig verrichtet werden.
Benedikt ist es dusserst wichtig, dass die
Ménche ohne Murren, ohne Traurigkeit,
ohne Uberforderung arbeiten kénnen.
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Benedikt weiss,
dass zu hohe
Anforderungen,
an denen
ein schwacher
Mensch fast
notwendiger-
weise scheitern
muss, dessen
Leistungsfahig-
keit noch mehr
beeintrachtigen -
und dass
umgekehrt durch
ein massvolles
Entgegenkommen
die Leistungs-
kraft eher
gesteigert wird.

STELLENWERT DER ARBEIT

Krinklichen oder schwachen Monchen ist
eine ihnen entsprechende Arbeit aufzutra-
gen. Benedikt weiss, dass zu hohe Anfor-
derungen, an denen ein schwacher Mensch
fast notwendigerweise scheitern muss, des-
sen Leistungsfihigkeit noch mehr beein-
trichtigen — und dass umgekehrt durch
ein massvolles Entgegenkommen die Lei-
stungskraft eher gesteigert wird.

Auch die in der Mitte unseres Jahrhun-
derts geschricbene Regel der evange-
lischen Bruderschaft von Taizé betont den
Wert sorgfiltiger Arbeit fiir die monasti-
sche Berufung:

«Damit dein Gebet wahrhaftig sei, musst
du in harter Arbeit stehen. Begniigtest du
dich mit dilettantischer Lissigkeit, so wiirest
du unfiihig, wirklich Fiirbitte zu tun. Dein
Gebet findet zur Ganzheit, wenn es eins ist
mit deiner Arbeit.»

So haben die der Benediktsregel ver-
pflichteten Ménche, seit dem 7. Jahrhun-
dert auch bei uns, nicht nur Kunst und
Kultur, Liturgie und Schule, sondern auch
sichtbar die Landschaft gestaltet. Monch-
sein ist raumwirksame Titigkeit. Sie rode-
ten, urbarisierten Bdden, legten Siimpfe
trocken und Teiche an, ziichteten Vieh,
arrondierten ihr Land, betrieben in Gran-
gien (kldsterlichen Musterhofen) vorbild-

liche Landwirtschaft. Dass am Genfersee
Reben wachsen, geht auf das Werk der

+ Zisterziensermdnche zuriick, die ebenfalls

die Benediktsregel befolgen.

Einige der kunsthistorisch bedeutsam-
sten Ortsbilder der Schweiz sind von bene-
diktinisch geprigten Bauanlagen geprigt:
Allen voran Einsiedeln und St. Gallen, dann
Disentis, Miistair, Pfifers, Rheinau, Fahr,
Hermetschwil, Muri, Mariastein; St. Urban,
Hauterive bei Freiburg, Wettingen.

Die Klosterbauten mit Kirche, Kon-
vents- und Okonomiegebiuden in wohl-
tuender Ordnung sind gerade in zersie-
delten und trivialisierten Landschaften
grossartige Akzente und augenfillige Zeu-
gen benediktinischen Fleisses.

Von den Kléstern gingen wichtige Im-
pulse aus; Landwirtschaft,
Medizin, Schule, Rechtsprechung und
Verwaltung iibernahmen monastische Er-
fahrungen. So geht die ilteste Pferdezucht
Europas auf Einsiedeln zuriick.

Die wirtschaftliche Titigkeit der Klo-
ster findet heute ebenfalls wieder zu-
nehmende Beachtung. Deren erfahrungs-

Baukunst,
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medizinisches Wissen im Bereiche der
Heilkriuter und alternativer Behandlungs-
formen interessiert viele Zeitgenossen; die
fect- und fleischarmen Rezepte aus der
klosterlichen Kiiche werden nachgekocht;
die monastische Landwirtschaft betreibt
vielerorten umweltschonenden Landbau;
Klosterschulen fithren Wartelisten, und
mancher Zivilangestellter oder Fliichtling
wiirde seinen humanen benediktinischen
Arbeitgeber nur ungern wechseln.

Der Abt

Die iibergeordnete Verantwortung fiir die
klssterliche Okonomie liegt beim Abt, der
dahin zu wirken hat, dass Luxus, un-
gehoriges Gewinnstreben und  Giiter-
anhiufung unterbleiben. Er vertritt das
Kloster nach aussen; bei ihm liegt die end-
giiltige Kompetenz fiir die Besetzung der
Amter, deren Inhaber er sorgfiltig auszu-
wihlen hat. Bei seinen Entscheidungen
soll er sich leiten lassen von der benedik-
tinischen Grundtugend der discretio, der
weisen Differenzierung und des klugen
Abwigens in sachlich gebotener Missi-
gung. Der Abt soll die Mitménche an-
héren und ihre Meinungen wiirdigen —
dann aber soll er eigenverantwortlich ent-
scheiden: nicht iiberstiirzt, nicht zégernd.
Er ist kein Monarch, kein rémischer Pater
familias, kein hektischer Manager, kein
argwohnischer Aufpasser’.

Der Abt muss auch dariiber wachen,
dass sich im Kloster keine Oligarchie von
Amtstrigern einschleicht. Die Ménchs-
gemeinschaft ihrerseits weiss, dass sie
keine rein demokratisch entscheidende
Grossfamilie sein kann, erblickt sie doch
gemiss der Regel Benedikts im Abt den
Stellvertreter Christi im Kloster.

Aufgaben und Kompetenzen des Abtes
legt die Regel ausfiihrlich fest; auch jener
ist an sie gebunden. Benedikt nennt seine
regula sancta (heilig), was besagt: Sie ist
unverbriichlich, ihre Verletzung zieht
Sanktionen nach sich.

«Sie sind nimlich dann wahre Minche,
wenn sie von der Arbeit ihrer Hinde leben
wie unsere Viiter und die Apostel. Alles aber
geschehe mit Mass wegen der Kleinmiiti-

gen.»

1 Georg Holzherr, Abt von Einsiedeln, in: «Die Bene-
diktsregel». Zirich, Einsiedeln, Kéln 1980, S. 304.

STELLENWERT DER ARBEIT

MACHT ARBEIT FREI?

Arbeit macht frei
Freiheit macht Arbeit.
Arbeit macht Macht.
Macht macht Macht
Macht Macht Macht
Macht
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Der einem Arbeiterlied der Jahrhundertwende entstammende Refrain hat als
Inschrift am Eintrittstor zur Hélle von Auschwitz eine traurige Berithmtheit er-
langt. Macht verschafft die gefihrliche Maglichkeit, alles in Macht zu verwandeln
und zu pervertieren. Das Gegenprinzip, die Freiheit, setzt Krifte frei und sffnet
Wege zur Entgiftung von Macht. Uber das Spannungsfeld von Freiheit und
Macht findet sich bei Rousseau der Hinweis, dass die Republik Genua ihren
Wahlspruch «Libertas» auf die Ketten ihrer Galeerensklaven prigte und Rousseau

fand dies «eine schéne und richtige Anwendung des Wahlspruchs»...
RoserT Ner
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