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Mark ReuTTER,

geboren 1964, studierte
Jurisprudenz an den
Universitaten Zirich und
Lausanne. 1992 Promo-
tion zum Dr. iur. mit
einer Dissertation zum
Thema «Exklusivvertrage
zwischen Kuanstler und
Handler nach schweize-
rischem und US-ameri-
kanischem Recht». Audi-
tor am Bezirksgericht
Zurich und freier Mit-
arbeiter in einer Galerie
fur Gegenwartskunst.

1 Werner W. Pomme-
rehne / Bruno S. Frey,
«Musen und Markte,
Ansétze einer Okonomik
der Kunst», Verlag Franz
Vahlen, Minchen 1993.

SACHBUCH

KULTURMARKT UND MARKTKULTUR

Okonomische Aspekte von Kunst und Kultur finden vermehrt
Beachtung. Der Kunstmarkt ist gleichzeitig eine Gkonomische
und kulturelle Erscheinung und hat auch juristische Aspekte,
50 dass sich eine interdiszipliniire Betrachtungsweise aufdringt.

Der kiirzlich allzufriih ver-
storbene Okonom Werner W. Pomme-
rehne, der an den Universititen Saar-
briicken und Ziirich lehrte,
zusammen mit Bruno S. Frey als Pionier

kann

der Kunstokonomie im deutschsprachigen
Raum bezeichnet werden. Mit ihren Stu-
dien iiber den Kulturmarkt beschritten die
Autoren vielfach Neuland und erweckten
mit teilweise unkonventionellen Ansatz-
punkten jeweils einiges Aufsehen. Das
vorliegende Werk mit dem Titel «Musen
und Mirkte»' fasst nun die Ergebnisse der
gut zehnjihrigen Titigkeit der Autoren
auf diesem Gebiet zusammen.

Die Kunstokonomie befasst sich mit
Kunst und Kultur in wirtschaftswissen-
schaftlicher Hinsicht und unterscheidet
sich darin insbesondere von der kunsthis-
torischen und philosophischen, aber auch
von der juristischen Betrachtungsweise.
Untersucht werden dabei nicht allein
monetire Aspekte, sondern alle méglichen
und denkbaren Erscheinungsformen sowie
Auswirkungen des «Kulturmarktes». Gleich
wie die Kultur in verschiedensten Facetten
auftritt und der Kulturbegriff einem stidn-
digen Wandel unterworfen ist, kann auch
die Kunstékonomik nur begrenzte Inhalte
des Kulturlebens aufgreifen und von der
6konomischen Warte her untersuchen.
Dies erklirt auch den Umstand, dass das
vorliegende Werk im wesentlichen eine
Zusammenfassung verschiedener Studien
iber einzelne Bereiche des Kulturlebens
ist. Trotzdem haben die Autoren den Ver-
such nicht gescheut, eine Ordnung in die

von ihnen entwickelte Okonomik der

Kunst zu bringen und Zusammenhinge
aufzuzeigen. Der Leser wird dabei nicht
nur in die Kunstékonomik eingefiihre. Da
auch der Nichtskonom aus dem Werk
Nutzen ziehen soll, wird jeweils soweit auf
allgemeines 6konomisches Denken hin-
gewiesen, dass die spezifischen Gedan-
kenginge der Autoren auch fiir den Laien
nachvollziehbar sind.

Wie stark die Kultur dem Einfluss-
bereich der 6ffentlichen Hand unterliegt,
kommt verschiedentlich zum Ausdruck.
Mannigfache Kultur(angebote) wiren ohne
staatliche Hilfe in ihrer heutigen Form
undenkbar. Das Verhalten der Anbieter
auf dem Kulturmarke (Theater, Museen,
Galerien usw.) ist entsprechend von der
Politik der éffentlichen Hand abhingig.
Im Spannungsfeld von Kunstinstitutionen
als Marktanbietern und Nachfragern zeigt
sich auch, welche Méglichkeiten zur Ge-
staltung des Kulturangebotes bestehen
und inwieweit dabei eine Abhingigkeit
von der offentlichen Hand sinnvoll und
notwendig ist.

Dass die staatliche Kulturférderung eine
dhnliche «Versagerquote» aufweist wie die
Politik im allgemeinen, diirfte leicht nach-
vollziehbar sein. Konzise beschreiben die
Autoren die Méglichkeiten und Instru-
mente staatlicher Kulturférderung und be-
werten diese in 6konomischer Hinsicht.
Eine solche Sichtweise sollten sich auch
Politiker und Beamte hiufiger zu eigen
machen. Hervorzuheben ist in diesem Zu-
sammenhang auch der weitere volkswirt-
schaftliche Nutzen, den die staatliche Kul-
turférderung mit sich bringen kann. Die
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Einstellung des Stimmbiirgers zur staat-
lichen Kulturpolitik analysieren die Auto-
ren auf der Basis von Referenden, welche
staatliche Ausgaben zugunsten der Kuleur
zum Inhalt hatten. Abgesehen davon ist
aber davon auszugehen, dass staatliche
Kulturférderungs-Entscheidprozesse  zu-
meist dem Willen der Biirger wie auch der
Nachfrager entzogen sind und ausserdem
hiufig als sachfremd erscheinen.
Untersuchungen iiber Investitionen in
Kunst sind wohl das Gebiet der Kunstoko-
nomie, welches die grésste Publizitit auf
sich zieht. Die Autoren widmen den durch
eigene Studien gewonnenen Erkenntnis-
sen denn auch gebiihrend Platz. Ob solche
Untersuchungen fiir das Kulturleben und
den einzelnen Kulturschaffenden von Be-
deutung oder Nutzen sind, erscheint je-
doch fraglich. Monetire Aspekte werden
auch bei der Darstellung des von den
Autoren international

als  vorwiegend

betrachteten Kunstmarktes und dessen
Mechanismen aufgerollt. Die Beleuchtung
der Einkommensverhiltnisse der Kiinstler,
also der Anbieter auf dem Kunstmarke,
ergibt ein unausgewogenes Bild. Der
Mythos des schlechtverdienenden Kiinst-
lers wird zwar entkrifter, da bekannte
Kiinstler in allen Sparten hiufig Grossver-
diener sind. Diesen steht aber eine grosse
Anzahl von Kleinstverdienern gegeniiber.
Bemerkenswerterweise begniigen sich die
Autoren nicht mit der Darstellung von
Kiinstlereinkommen, sondern zeigen durch
die Analyse der Bestimmungsfaktoren des
Kiinstlereinkommens auch Lésungen auf,
welche zur Verbesserung der Einkom-
menssituation beitragen kénnten.

Hoch anzurechnen ist den Autoren,
dass sie nicht eine blosse Aufsatzsamm-
lung vorlegen, sondern versucht haben,
ein in sich geschlossenes Werk heraus-
zugeben. Dass das Gebiet der Kunstéko-
nomik nicht umfassend und abschliessend
dargestellt werden kann, liegt in der Natur
ihres Gegenstandes. Um so mehr ist zu
bedauern, dass der Tod des einen Autors
eine Fortsetzung der vielversprechenden
Zusammenarbeit verunméglicht.

*

Die Volkswirtschafterin Ulrike Klein
hat sich in ihrer St.Galler Dissertation’
zum Ziel gesetzt, die Wirkungsmecha-
nismen des iiber Galerien erfolgenden
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Der asthetische
Wert eines
Kunstwerkes
bleibt aber,
anders als der
okonomische
Wert, nie genau

bestimmbar.

2 Ulrike Klein, «Der
Kunstmarkt, Zur Inter-
aktion von Asthetik und
Okonomie», Europdische
Hochschulschriften,
Reihe V, Band 1407,
Peter Lang Verlag,
Frankfurt am Main 1993.

KUNSTMARKT

Kunsthandels darzustellen und zu analy-
sieren. Aufgezeigt werden sollen einerseits
die Ubereinstimmungen mit allgemeinen
6konomischen  Theorien, andererseits
die diesbeziiglichen Besonderheiten des
Kunstmarktes. Die Autorin fragt sich ins-
besondere, ob gewisse Entscheidmecha-
nismen der Hindler sowie des iibrigen
Marktes erkennbar sind, welche sich auch
Sammler und Kiinstler zu eigen machen
konnen. Die Kenntnis solcher Mechanis-
men wiirde nimlich nach ihrer Ansicht
ein erfolgreiches eigenstindiges Agieren
auf dem Kunstmarkt erméglichen, ohne
dass dafiir ein Abstiitzen auf die Insider
dieses Marktes nétig wire. Die Untersu-
chung ist dabei im wesentlichen auf den
Marke fiir das Werk von lebenden bilden-
den Kiinstlern beschrinkt.

Die dsthetische Komponente der Kunst
ist auch massgebendes Element zu deren
Erfassung in 6konomischer Hinsicht. Aus-
gehend von der Annahme, dass die Teil-
nehmer des Kunstmarktes an sich rational
handeln, ergibt sich dessen Besonderheit
vor allem daraus, dass Kunstwerke wegen
dieser dsthetischen Komponente keinen
objektiv bestimmbaren Wert aufweisen.
Der isthetische Wert eines Kunstwerkes
kann in erster Linie kunstphilosophisch
und soziologisch erfasst werden; die Auto-
rin differenziert ihre eigene Umschreibung
zusitzlich nach der Sicht des Kiinstlers und
des Nachfragers. Der dsthetische Wert eines
Kunstwerkes bleibt aber, anders als der
dkonomische Wert, nie genau bestimmbar.

In 6konomischer Hinsicht ergibt sich,
dass der Kunstnachfrager und -kiufer so-
wohl einen isthetischen als auch einen
geldwerten Nutzen aus dem Kunstwerk
ziehen kann. Das Kunstwerk erscheint
damit gleichzeitig als dauerhaftes (Luxus-)
Konsumgut sowie als Investitionsgut. Bei
der Eigenschaft als Konsumgut steht der
isthetische Wert im Vordergrund, wih-
rend es beim Investitionsgut um die er-
zielbare Rendite im Vergleich zu anderen
Anlageformen geht. Die vorhandenen
d6konomischen Studien des Kunstmarktes,
namentlich auch diejenigen von Frey und
Pommerehne, setzen sich hauptsichlich
mit der Kunst als Investitionsgut ausein-
ander. Die Autorin erginzt diese Studien
mit kunsttheoretischen Aspekten und ver-
arbeitet auch die Diskussion um die dsthe-
tische Komponente der Kunst.
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Sammler, Galerist und Kinstler

Die Analyse des Kunstmarktes erfolgt
durch eine Darstellung der Positionen der
involvierten Parteien Sammler/ Galerist/
Kiinstler. Fiir jede dieser Parteien kann
entweder der isthetische oder der 6kono-
mische Wert des Kunstwerks im Vorder-
grund stehen. Vor allem sind der kunst-
fordernde Hindler vom Hindler ohne
besondere Neigung zur Kunst zu unter-
scheiden sowie Kunstliebhaber und In-
vestor als unterschiedliche Kiufertypen
hervorzuheben.

Fiir den Kiinstler steht in erster Linie
nicht das Einkommen, sondern die Repu-
tation im Vordergrund. Er arbeitet nicht
primir fiir den Markt und den Handel,
sondern verfolgt eigene kiinstlerische
Ideen. Nimmt er aber mit seinem Schaffen
keine Riicksicht auf den Marke, riskiert er,
dass ihm aus diesem Grund der Erfolg
versagt bleibt. Die Gesetze von Angebot
und Nachfrage, Preiserwartungen und
Spekulationen kénnen gerade im zumeist
engen Marke, der fiir das Werk eines
Kiinstlers besteht, unerwiinschte Auswir-
kungen haben. Solche Auswirkungen kén-
nen zudem ungeachtet der Qualitit des
Werkes eintreten. Der Ausgleich und die
Steuerung dieser Faktoren sowie die Bear-
beitung des Marktes mit langfristiger Per-
spektive ist eine der wichtigen Aufgaben,
welche der Kiinstler seinem Hindler iiber-
binden will. Im idealen Fall schafft der
Hindler dem Kiinstler den Rahmen, der
diesem erlaubt, in der nétigen Ruhe seine
Werke zu schaffen.

Der Galerist Mittler zwischen
Kiinstler und Kunstnachfrager und unter-

ist

nimmt als solcher unternehmerische, kul-
tur- und kiinstlerférdernde Aufgaben. Als
Unternehmer strebt er nach Gewinn-, als
Kunstférderer nach Reputationsmaximie-
rung. Misst er letzterer einen hohen
Stellenwert zu, geht damit vielfach eine
Einschrinkung der Gewinnoptimierung
einher. Der zumeist vom Hindler geprig-
ten Preisgestaltung kommt deshalb grosse
Bedeutung fiir die Entwicklung eines
Kiinstlers im Markt zu. Gleich wie der
einzelne Kiinstler sucht aber auch der
langfristig Galerist, seine
eigene Reputation zu erhéhen. Diese leitet
sich in starkem Masse von den vertretenen
Kiinstlern ab, wird aber auch von dessen

orientierte

Als Unternehmer
strebt der
Galerist nach
Gewinn-, als
Kunstforderer
nach
Reputations-

maximierung.

KUNSTMARKT

eigener Persdnlichkeit, seiner Fihigkeit
zur Kommunikation sowie seinem Infor-
mationsstand bestimmt.

Der Nachfrager im Kunstmarke er-
scheint entweder vorwiegend als Kunst-
liebhaber oder er stellt Renditeiiberlegun-
gen in den Vordergrund, indem er im
Kunstkauf vor allem eine Investition sieht.
Der Kaufentscheid des Investors wird von
anderen Faktoren beeinflusst als derjenige
des Kiufers, der in der Kunst vor allem
den sucht
Sammler ein zielgerichtetes Konzept ver-

Dekorationswert oder als
folgt. Zwar sind Kunstwerke an sich ein-
zigartig; fiir den Investor sind sie aber
substituierbar, fiir den zielgerichteten
Sammler jedoch nur in sehr beschrinktem
Masse. Je geringer der Grad der Substi-
tuierbarkeit fiir die Nachfrager ist, desto
hohere Preise konnen fiir das Werk eines
Kiinstlers erzielt werden. Sowohl fiir den
Kiinstler als auch fiir den langfristig orien-
tierten Hindler besteht daher das Interesse
vor allem darin, den Sammler und nicht
den Investor als Kunden zu gewinnen.

Kunst und Kommerz - ein Inter-
aktionsmodell

Das Modell geht von einem Bedarf nach
dsthetischer Neuheit auf der Nachfrager-
seite aus. Auf der Anbieterseite wird ent-
sprechend von den Kiinstlern eine weite
Auswahl von nachgefragten Neuheiten
geboten. Dem Kiinstler erdffnet sich die
Méglichkeit einer Karriere vor allem dann,
wenn er von einem Insider des Marktes
ausgewihlt und aufgebaut wird. Der In-
sider wihlt den Kiinstler aufgrund von
dsthetischen und 6konomischen Kriterien
aus. Letztere betreffen zum Teil das Werk
selbst, stellen aber auch auf weitere Fakto-
ren ab. So kénnen etwa der Personlichkeit
des Kiinstlers oder allgemeinen Mode-
trends grosse Bedeutung zukommen. Erst
der Aufbau des Kiinstlers auf dem Markt
macht die von diesem geschaffene Asthe-
tik geldwert. Der massgebliche Erfolg tritt
dann ein, wenn infolge optimaler Markt-
bearbeitung die Asthetik des Kiinstlers
einem entsprechend grossen Kreis von in-
teressierten Rezipienten bekanntgemacht
und zur Uberzeugung geworden ist.

Der Kreis von Insidern, der gemiss dem
Interaktionsmodell der Autorin den Er-
folg und die Behauptung eines Kiinstlers
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in die Wege leitet, muss somit erkennen
kénnen, welche Werke bei entsprechender
Vorarbeit auf dem Markt erfolgreich sein
werden. Die Frage der Autorin lautet nun,
ob das unternehmerische Handeln dieser
am  Kunstmarkt beteiligten Personen
marktrationalen Kriterien und Prinzipien
unterliegt. Aufgrund theoretischer Erwi-
gungen wird diese Frage bejaht. Damit
wird der hiufig gedusserten Ansicht ent-
die Insider des Markres

ihren Entscheiden vor-
nehmlich vom Instinke leiten.

gegengetreten,
liessen sich bei

Kriterien bekannter Galerien

Die Autorin sieht ihre Ansicht auch durch
die empirische Befragung von 46 ausge-
wihlten New Yorker Galerien bestitigt.
Die Fihigkeit zur Bildung eines eigenen
dsthetischen Urteils tiber die Qualitit von
Kunstwerken ist nach iiberwiegender An-
sicht der befragten Personen durch stin-
dige Auseinandersetzung mit der Kunst
und durch Entwicklung der eigenen Pas-
sion erlernbar. Das Urteil des Galeristen
beruhe nichrt auf blossen Gefiihlsentschei-
dungen. Die Kenntnis der Kunstgeschichte
sowie die Vertrautheit mit neuen Stro-
mungen der Kunst zu verbinden, wiirden
eine eigenstindige Beurteilung erlauben.
Von vergleichbarer Wichtigkeit seien aber
auch Kontakte mit andern meinungsbil-
denden Personen sowie die Verfiigbarkeit
und Selektion der marktrelevanten Infor-
mationen. Gerade weil diese Informatio-
nen zumeist nur unter einem engen Kreis
von Teilnehmern ausgetauscht wiirden, sei
die Kommunikation fiir das erfolgreiche
Bestehen auf dem Markt entscheidend.
Die Bedeutung und Notwendigkeit der
Kommunikation ist aber auch fiir den
Kiinstler nicht zu unterschitzen. Er hat
die besten Chancen, wenn er von einem
reputierten Kiinstler oder einem Insider
des Marktes empfohlen wird. Schwieriger
gestaltet sich die Lage fiir den Kiinstler,
dem der Zugang zu diesen Kanilen ver-
schlossen ist. Konventionelles Vorgehen,
wie etwa das Versenden von Dokumenta-
tionen oder die Anbahnung von Vorstel-
lungsgesprichen, fiihrt selten zum Erfolg.
Geeigneter erscheint es, wenn der Kiinst-
ler durch aussergewdhnliche, aber zielge-
richtete Aktivititen auf sich aufmerksam
macht. Die Attraktivitit eines Kiinstlers

54  SCHWEIZER MONATSHEFTE 74. JAHR HEFT 12

Der massgebliche
Erfolg tritt dann
ein, wenn infolge
optimaler Markt-
bearbeitung
die Asthetik des
Kiinstlers einem
entsprechend
grossen Kreis
von interessier-
ten Rezipienten
bekanntgemacht
und zur
Uberzeugung
geworden ist.
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wenn dessen Werk beim
Betrachter besondere Reaktionen ausldst,
unabhingig davon, ob diese positiv oder
negativ sind. Galerien machen ihre Wahl
also sowohl vom geschaffenen Werk als

nimmt zu,

auch von der Personlichkeit des Kiinstlers
abhingig. Dieselben Kriterien spielen
nachfolgend beim Entscheid des Kiufers
eine Rolle. Im besten Fall kann und will
der Galerist auch den Entscheid des
Kunstkiufers antizipieren. Diese Vorweg-
nahme des Kiuferentscheides veranlasst
den Galeristen, noch weitere Kriterien in
Betracht zu ziehen. So wird er das Werk
und die Person des Kiinstlers im Hinblick
auf das Programm und die Kundenstruk-
tur der Galerie bewerten. Zudem wird er
die Verkiuflichkeit, Plazierbarkeit

Marktgingigkeit in Betracht ziehen.

und

Die Dissertation von Ulrike Klein ist
wohl eine der umfassendsten Studien,
welche iiber den (Galerie-)Markt der bil-
denden Kunst verfasst worden ist. Die ge-
wonnenen Erklirungsansitze fiir das Ver-
halten der Galerien sind eine wertvolle
Erginzung zur bestehenden Literatur. In
diesem Sinne kann vor allem der empiri-
sche Teil eine Orientierungshilfe darstel-
len, dies sowohl fiir den Kiinstler als auch
fiir den Sammler. Bedauerlich ist hinge-
gen, dass die Autorin ihre empirischen
Untersuchungen nicht weiter ausgedehnt
hat, sondern sich vor allem auf die Ergeb-
nisse ihrer Befragung von renommierten
und grossen New Yorker Galerien stiitzt.
Zwar verkennt die Autorin die Bedeutung
der weiteren Protagonisten des Kunst-
marktes nicht (u.a. Kritiker, Presse, Mu-
seen und deren Kuratoren). Leider geht sie
aber auf deren Rolle und Bedeutung fiir
den Markt nicht niher ein und lisst auch
die fiir den Kunstmarkt ebenso wichtigen
mittleren und kleineren Galerien unbe-
achtet. Der Einbezug dieser Personen in
die Abklirungen hitte weitere und auch
anderslautende Erklirungsansitze fiir die
Mechanismen des Kunstmarktes hervorge-
bracht. Eine Untersuchung von Kiinstler-
karrieren und des Marktes nicht nur aus
Galeriensicht, sondern in einem grosseren
Zusammenhang und insbesondere auch
im zeitlichen Ablauf hitte wohl zu Er-
kenntnissen gefithrt, zu deren Gunsten
der theoretisch-grundlegende Teil der
Arbeit ohne weiteres hitte gekiirzt werden

konnen. 4 Mark A. REUTTER
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