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Margaret Thatcher,

The Downing Street
Years. Harper Collins,
London 1993,
deutsche Ubersetzung,
Downing Street No. 10,
Die Erinnerungen,
Econ, Dusseldorf 1993.
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LEADERSHIP

Reflexionen zu Margaret Thatchers Memoiren

Margaret Thatchers Memoiren sind nicht nur ein
wichtiges Zeitdokument. Sie geben auch reichlich
Anlass zu grundsiitzlichen Uberlegungen iiber die
innen- und aussenpolitische Handlungsfihigkeit

von Demokratien.

Zum dritten Mal in die-
Jahrhundert  droht Europa
kranken Kontinent zu werden. Wihrend
wirtschaftlicher

sem zum
Lateinamerika zu
und politischer Dynamik gefunden har,
wihrend Asien sich immer ausgeprigter
zum Kontinent der Zukunft entwickelt
und Nordamerika mic NAFTA
lukrativer  transpazifischer Zusammen-
arbeit sich zielbewusst fiir das 21. Jahr-
hundert riistet, tut sich Europa schwer mit

ncuer

und

den neuen Freiheiten und Perspektiven,
die sich aus dem Zerbrechen des Ostblocks
und der Sowjetunion ergeben haben.
Europier pflegen sich fiir die Spitze der
Zivilisation zu halten, eine Einbildung,
die allerdings in diesem Jahrhundert nur
selten der Wirklichkeit iiberein-
stimmte. Nationalismus, religioser Fana-
tismus und Tribalismus sind Laster, die
man nach dem Zweiten Weltkrieg in

mit

Europa fiir iiberwunden hielt.
Der Balkan und zahlreiche

schwelende Krisenherde belassen indessen

keinen Zweifel dariiber, dass das kriege-

weitere

rische Wiiten der Intoleranz iiberall und
jederzeit ausbrechen kann. Dazu kommrt,
dass die Europier, wie die zwei vor allem
auf ithrem Kontinent ausgetragenen Welt-
kriege dieses Jahrhunderts beweisen, eine
einzigartige Befihigung totalen
Krieg, zur totalen Zerstérung und Selbst-

zum

zerstérung haben.
1989 brachte nicht das Ende der Ge-

schichte, aber — zumindest in den Fakten,

wenn auch noch nicht in allen Képfen —
das Ende marxistischer und dhnlicher ein-
dimensionaler Interpretationen der Ge-
schichte. Dadurch wird der Blick auf die
Krifte

geschichtsbestimmenden wieder

freier.
Eliten

Den Geschichtsverlauf bestimmen weder
anonyme Michte transzendentaler oder
mythologischer Natur noch die Massen,
sondern die Eliten. Wie sich diese zusam-
mensetzen, woher sie sich rekrutieren, ist
weitgehend belanglos. Was zihle, ist die
Tatsache, dass die Geschichte jeder Ge-
meinschaft durch eine kleine Minderheit
gestaltet wird.

Dies hat Folgen fiir die Gewichtung
von Entwicklungen sowohl in einzelnen
Lindern als auch in ganzen Kultur-
kreisen. Auch Deterministen, welche die
Rolle von Eliten geringschitzen, bedie-
nen sich mit Vorliebe dieser wertorien-
tierten Beurteilung. Die Folge davon sind
Argumente wie «Stalin zwar ein
Tyrann, aber er hat die Sowjetunion indu-
strialisiert» oder «Hitler war zwar ein
Verbrecher, aber er hat die Arbeitslosighkeit
abgeschafft».

Solche Ambivalenzen sind hiufig und
dort niitzlich, wo es irgendwelche Schand-
taten vor der Weltoffentlichkeit oder der
Geschichte zu rechtfertigen gilt. Die
Versuchung ist gross, mit jeweils passen-

war
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den Eschatologien (Paradies, Absterben
des Staats) angeblich temporire, fiir das
Schicksal der Betroffenen aber
verhingnisvollere Unzulinglichkeiten zu
tiberspielen.

Wesentlich ist nicht, wer fiihrt, sondern

um SO

wie gefithrt wird. Uber alle Grenzen poli-
tischer oder kultureller Natur hinweg gibt
es gute und schlechte Eliten. Zu den guten
Eliten sind jene zu zihlen, die bei maxi-
maler politischer und wirtschaftlicher
Freiheit eine optimale Entwicklung der
von ihnen gefithrten Gemeinschaften zu
verwirklichen vermdgen. Schlechte Eliten
sind jene, die ihre Fiithrungsziele nur
mittels Beschrinkung der politischen
und wirtschaftlichen Bewegungsfreiheit
oder gar Unterdriickung der Biirger er-
reichen.

Gute Eliten schaffen Institutionen, die
den Missbrauch von Macht — und jeder
missbraucht Macht, wenn er sie unkon-
trolliert ausiiben kann — nachhaltig zu un-
terbinden vermégen. Mehr noch als die
alledgliche Wahrnehmung von Fihrungs-
aufgaben ist das, was an institutioneller
Machtbegrenzung iiberdauert und aus-
schlaggebend fiir die Qualitit einer Elite.
Dabei gilt es zu beriicksichtigen, dass
Machtbegrenzung und Machtkontrolle
nicht nur durch die klassische Gewalten-
trennung von Montesquieu, sondern auch
durch Foderalismus, Marktwirtschaft und
Pluralismus erreicht werden.

Vor diesem Hintergrund lassen sich un-
ter Beriicksichtigung der Geschichte der
letzten zwei Jahrhunderte die englischen,
amerikanischen und schweizerischen Eli-
zu den erfolgreichen und guten
zihlen, wihrend die russischen, latein-
amerikanischen und deutschen Eliten

den grossen Versagern zuzurechnen sind.

ren

Mut und Selbstbewusstsein

Eliten haben wesensgemiss mit Leader-
ship zu tun. Es ist auch ein Indiz fir die
angelsichsische politische Kultur, dass auf
einen englischen Begriff zuriickgegriffen
werden muss; nicht nur weil der Begriff
«Fiihrerschaft» seit Hitler anriichig ist,
sondern weil Leadership sich mit den
Werten der «civic society», der Biirger-
gesellschaft, in Ubereinstimmung bringen
lisst, wihrend Fiihrerschaft auf Kadaver-
gehorsam beruht.
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Das Beste,
was die Politiker
zu leisten
vermaogen, ist
die Schaffung
eines «Rahmens,
innerhalb dessen
die Fahigkeiten
der Menschen
mobilisiert und
nicht zerstort
werden».

Leadership ist nicht anonym, sondern
setzt die Bereitschaft des Einzelnen zu
fithren voraus. Mut und Selbstbewusstsein
sind unaufgebbare Bedingungen von Lea-
dership.

Gemeinschaften, die von guten Eliten
mit soliden Institutionen ausgestattet wor-
den sind, kénnen, ohne an ihrer generel-
len Freiheitsorientierung Schaden zu neh-
men, auch lingere Phasen unzulinglicher
oder unfihiger Leadership tiberdauern. Um
sich aus der Dekadenz zu befreien, bediirfen
aber auch sie entschlossener Leadership.

Die Geschichte Grossbritanniens in den
letzten Jahren vor dem Zweiten Weltkrieg
wie auch in den Jahrzehnten danach legt
dafiir beredtes Zeugnis ab. Winsron
Churchill und Margaret Thatcher ver-
mochten dank aussergewohnlicher Fiih-
rungstalente ihr Land aus Lethargie und
Dekadenz zu befreien.

England hat eine besonders reiche Tra-
dition der politischen Biographien und
Memoiren. Jeder, der, sei es auf der Regie-
rungs- oder der Oppositionsseite, auf den
Vorderbinken gesessen hat, fiihle sich
berufen, seine von mehr oder weniger
Rankiine geprigten Lebenserinnerungen
zu veroffentlichen. In den meisten Fillen
sind diese allerdings nur fiir Zeit-
geschichtler oder am Politklatsch Interes-
sierte lesenswert.

Margaret Thatchers «The Downing
Street Years» fillt jedoch — wie die Autorin
selbst — aus dem Rahmen des Alltiglichen.
Zwar waren bei Erscheinen des Buches
jene, die im Index nach ihrem Namen und
im Text nach Brisantem suchten, beson-
ders zahlreich, doch ist das Buch weit
mehr als ein Riickblick auf das Wirken in
der wohl geschichtstrichtigsten Regie-
rungsresidenz Europas.

Handbuch far Zivilcourage

Margaret Thatcher bezeichnet das Schrei-
ben von Reden als «eine wichtige politische
Tiitigkeit», auf die sie viel Zeit verwendet
hat. Sie hat sich deshalb nie ausschliess-
lich auf Berater verlassen, sondern die
Texte in minutiéser Zusammenarbeit aus-
gefeilt. In dieser Art diirfte auch das Buch
entstanden sein, das in seinen Aussagen
wie in seinem Stil beim Leser die unver-
wechselbare Personlichkeit der Premier-
ministerin zum Ausdruck bringt.
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Das Zaudern demokratischer Regierun-
gen bei der Bewiltigung von dringenden
innen- oder aussenpolitischen Herausfor-
derungen wird hiufig mit dem Argument
entschuldigt, dass Demokratien ihrem
Wesen gemiss fiir schnelle, mutige und
dramatische Entscheide nicht geschaffen
seien. Margaret Thatcher hat diese Ansicht
in ihrer fast zwolfjihrigen Regierungszeit
gleich mehrfach widerlegt, unter anderem
beim Kampf gegen den wirtschaftlichen
und sozialen Niedergang Grossbritanniens,
bei der Beseitigung einer archaischen Ge-
werkschaftsmache, bei ithrer Europapolitik
und beim Falkland-Krieg. lhre Erinne-
rungen sind bei der Schilderung dieser
Schliisselereignisse auch und vor allem ein
Handbuch fiir Zivilcourage.

Die Grundelemente ihres Fiithrungs-
verstindnisses sind in Margaret Thatchers
cigcncn Worten « Gez'i)zgﬂ‘/]t‘itzzuzg f[{'r per-
Popularitit  bei
fragen», die «Liebe zur offenen Debatte»,
das «Fiihren der Front»
«Resistenz  gegen Abniitzungskriege», kul-
minierend in der Erklirung, dass sie

sinliche Meinungsum-

von und die

«hne volle Regierungsautoritit nicht eine
Stunde in 10 Downing Street» verblieben
wire.

Kriegsbereitschaft

Die Konkretisierung dieser Prinzipien ist
in zwei Bereichen besonderer
Aktualitdt: bei der Verteidigungs- und bei
der Wirtschaftspolitik.

Margaret Thatcher bedauert in ihren

von

Memoiren, dass sie nach dem Palastcoup
in der Konservativen Partei an der erfolg-
reichen Befreiung Kuwaits von der iraki-
schen Besetzung nicht bis zum Schluss
mitwirken konnte. Fiir Europa wohl ver-
hingnisvoller ist ihre Abwesenheit in der
Stunde der Not auf dem Balkan.

Niemand wird die Kampagne im Sid-
atlantik in politischer oder militirischer
Hinsicht mit den Geschehnissen in Bos-
nien vergleichen wollen. Doch gibt es,
was die Entschlossenheit betrifft, gegen
Aggression und Unrecht anzukidmpfen,
Lektionen aus dem Falkland-Krieg, die
auch beim Krieg auf dem Balkan ihre
Geltung haben.

«Frieden ohne Freiheit und Gerechtigkeit
ist nicht genug, und manchmal ist es nitig,
den Frieden um der Sache von Freiheit und

«Frieden ohne
Freiheit und
Gerechtigkeit
ist nicht genug,
und manchmal
ist es notig,
den Frieden
um der Sache
von Freiheit und
Gerechtigkeit
willen

zu opfern.»

Gerechtigkeit willen zu opfern.» Voraus-
setzung dafiir, dass dies nicht hohle Worte
bleiben, ist eine konsequente Sicherheits-
politik. Verteidigungsausgaben sind einer
Hausversicherung vergleichbar, «fiir die
man auch nicht die Primienzahlung ein-
stellt, bloss weil sich keine Einbrecher auf
der Strasse blicken lassen».

Der Entscheid, unter keinen Umstin-
den und zeitweise auch gegen den Rat-
schlag des engsten Alliierten, der Vereinig-
ten Staaten, die Aggression Argentiniens
hinzunehmen, entsprang der tiefen Uber-
zeugung der Premierministerin, dass sich
auch nicht ein Minimum an zivilisiertem
Verhalten zwischen Staaten erhalten lasse,
wenn einmal der Eindruck sich festsertzr,
Aggression lohne sich.

Die Entschlossenheit, den Krieg zu
fithren und mit allen Risiken fiir die eige-
nen Reihen durchzustehen, beruhte nicht
auf der Bereitschaft, leichtfertig Men-
schenleben aufs Spiel zu setzen. Im Ge-
genteil, Margaret Thatchers Memoiren
schildern eindriicklich die schwere Zeir,
welche die Premierministerin vom Augen-
blick, da die Flotte in See stach, bis zur
Kapitulation der Argentinier in Port Stan-
ley durchstand. Ebenso eindeutig ist aber
auch die Erkenntnis, dass ein Einlenken
gegeniiber dem Gegner aus Furcht vor
Verlusten spiter einen um so hdoheren
Blutzoll nach sich gezogen hirte.

Uber das Signal an die internationale
Staatengemeinschaft hinaus war die Kam-
pagne im Siidatdlantik fiir das Selbst-
verstindnis Grossbritanniens von weit-
reichender Bedeutung. «Wir wurden von
Freunden wie Feinden als eine Nation ge-
sehen, die den Willen, ihre Interessen im
Frieden und erst recht im Krieg zu verteidi-
gen, verloren hatte. Der Sieg auf den Falk-
landinseln inderte dies von Grund auf»
Stiinde in dieser Aussage an der Stelle
Grossbritanniens das freie Europa, so las-
sen sich die Konsequenzen des Nach-
gebens gegeniiber den Kriegsverbrechern
auf dem Balkan unschwer ziehen.

Vertrauen in den Markt

Zum Bild von der «cisernen Lady» gehore
es, sie als sture Verfechterin einer angeb-
lich menschenfeindlichen Marktwirtschaft
zu portritieren. Dem  steht die prag-
matische Wirtschaftspolitik der Premier-
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ministerin entgegen. «Common sense»
prigt auch die wirtschaftspolitischen Aus-
sagen in ihren Memoiren.

Margaret Thatchers Vertrauen in den
Markt entspringt  keinem fanatischen
Glauben, sondern der schlichten Erkennt-
nis, dass «man den Markt nicht betriigen
kann», eine Lektion, die auch aus den letzt-
jihrigen Turbulenzen um das Europiische
Wihrungssystem gewonnen werden kann.

Leadership in der Wirtschaftspolitik
kann nur erfolgversprechend sein, wenn
sie weder kasuistisch noch populistisch
ausgeiibt wird. Sie bedarf deshalb eciner
philosophischen Grundlegung, und diese
findet sich fiir Margaret Thatcher in
weiner tiefen Skepsis gegeniiber der Fihig-
keit der Politiker, die Grundlagen von
Wirtschaft und Gesellschaft zu indern».

Das Beste, was die Politiker zu leisten
vermogen, ist die Schaffung eines «Rah-
mens, innerhalb dessen die Fihigkeiten der
Menschen mobilisiert und nicht zerstirt
werden».

Ein solcher Rahmen beruht auf dem
Rechtsstaat und auf wirtschaftlicher Sta-
bilitit, deren Hauptvoraussetzung wie-
derum «ound money» ist.

Die strikte Zuriickweisung von jeg-
lichem wirtschaftspolitischen Voluntaris-
mus — «in der Marktwirtschaft kann die
Regierung auch nicht wissen, woher die
Arbeitsplitze kommen werden» — musste
Margaret Thatcher in scharfe Opposition
zum Europa der Féderalisten und Tech-
nokraten vom Schlage Jacques Delors’

SPLITTER

Wir missen zu der Einsicht kommen, dass es kein
anderes Mittel gibt, die Demokratie vor den lblen
Auswirkungen niedriger moralischer Massstabe

zu retten, als diese Massstabe zu heben. Es gibt
keinen Ersatz fir diese Therapie. (...) Ohne hohe
moralische Massstabe im offentlichen Leben ist die
Demokratie zum Untergang verurteilt, weil sie Verrat
an ihren eigenen Zielen ubt.

ArnoLD BrecHt, Kann die Demokratie iberleben?,
Stuttgart 1978, S. 103
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Leadership in
der Wirtschafts-
politik kann
nur erfolg-
versprechend
sein, wenn
sie weder
kasuistisch noch
populistisch
ausgeliibt wird.

THATCHER

setzen. lhr klares Ziel war und ist ein «free
enterprise Europe des patries».

Kritiker mégen diese Haltung als Mini-
malismus, als massiven Riickschritt im
europiischen Einigungsprozess sehen. Tat-
sache ist indessen, dass hinter diesem
Europaverstindnis nicht die Resignation
vor den Michten der Vergangenheit, aber
auch nicht die Spekulation auf ein Euro-
Utopia steht, sondern eine realistische Be-
urteilung der Vielfalt Europas.

Ein Europa wiederum, das dieser Viel-
falt politische, wirtschaftliche und kul-
turelle  Gestaltungskraft  verleihen  will,
bedarf dezidierter Leadership. Diese er-
wichst nicht aus einem heimatlosen Be-
amtenkorps, sondern aus den nationalen
Eliten.

Der Frieden, der durch wiederbelebte
Nationalismen, durch Protektionismus
und eine neue von einem rauheren Wirt-
schaftsklima geférderte Intoleranz  be-
droht ist, ldsst sich im Ernstfall nicht
durch Dekrete aus
halten. Nichts ist auf ewig geschaffen,
auch die Europiische Union nicht.

Am Ende des 20. Jahrhunderts werden
die nationalen Eliten Europas ihre Be-
wihrungsprobe bestanden haben, wenn es
ihnen gelingt, ein Europa der Vielfalt und
des friedlichen Wettbewerbs gegen die
stets virulenten freiheitsfeindlichen und
selbstzerstorerischen Krifte durchzuset-
zen. Und dazu ist Leadership von der
Qualitir, Margaret  Thatcher
pflegte, unerlisslich. 4

Briissel aufrechter-

wie sie

Urs W. ScHorrL
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1 Tito Tettamanti,
Welches Europa?,
aus dem Italienischen
ubersetzt. Ammann,
Ziarich 1994.

WELCHE SCHWEIZ IN WELCHEM EUROPA?

Zahlreiche Publikationen analysieren den gegenwirtigen
Zustand der Schweiz und zeigen Perspektiven fiir ihre
Zukunft im weltweiten und europiischen Rahmen auf.

Es werden im folgenden drei verschiedene, in ihrer Art

typische und lesenswerte Neuerscheinungen besprochen.

Im Abstimmungskampf um
den EWR-Beitritt sind pro und contra
zahlreiche Publikationen erschienen, und
auch die «Schweizer Monatshefte» haben
Befirwortern und Gegnern Gelegenheit
gegeben, ihre Argumente darzulegen. Seit-
her vergeht kaum je ein Monat, in wel-
chem der Redaktion nicht
durchaus lesenswerter Beitrag zu diesem

irgendein

Themenkreis angeboten wiirde. Wirklich
neue Gesichtspunkte sind aber darin sel-
ten zu finden. Nun hat 77to Tettamanti'
ein  Buch publizierc (in italienischer
Sprache und in deutscher Ubersetzung),
das er als «instant book» bezeichner und
das ecine Grundhaltung zum Ausdruck
bringt, welche sich seinerzeit im Rahmen
des polarisierenden Abstimmungskampfs
kaum Gehor verschaffen konnte: Die Mei-
nung derjenigen Befiirworter der Europa-
idee, welche das Maastricht-Europa fiir
eine Fehlkonstruktion halten, weil es zu-
wenig weltoffen und zuwenig flexibel ist
und zuwenig auf die neuen Herausforde-
rungen der neunziger Jahre reagiert hat.
Die  Auseinandersetzung mit diesen
Herausforderungen sind das Thema des
Buchs, wobei der Autor nicht jedem der
folgenden Stichworte ein eigenes Kapirtel
widmet: wirtschaftlicher Strukturwandel,
Migration, Arbeitslosigkeit, Offnung in
Ost- Mirtteleuropa, die neuen Entwick-
lungspotentiale in China und Siidost-
asien, Nationalismus, Sezessionismus,
Krieg und Genozid auf dem Balkan sowie
die wechselnden Konstellationen von
Chancen und Krisen im Mittelmeerraum.

Tettamanti unterscheidet zwei Visio-
nen, zwischen denen sich Europa zu
entscheiden hat, wobei er durchaus mit
lingeren «Reifezeiten» rechnet. Auf der
einen Seite steht das dirigistische, zentra-
lisierende, entmiindigende, biirokratische,
sozialistische Europa, auf der andern das
liberale Europa, das Autonomie schiirzt,

Verantwortlichkeirt, Risikobereitschaft,
Chancengleichheit, Vielfalt der Ziele und
Wettbewerb im freien Markt anstrebrt.

Das «EG-Europa» (in einer neuen Auf-
lage miisste wohl die Terminologie an-
gepasst werden) soll nach Tettamanti eine
flexibilisierende Erweiterung und nicht
eine harmonisierende Verfestigung an-
streben. «Es ist nicht mehr geeignet und
muss iiberdacht und neu gemacht werden»
(S.234). Die Schweiz muss ohne Arroganz,
aber auch ohne falsche Bescheidenheit
eine Integration in ein auf freien Welthan-
del ausgerichtetes Europa anstreben, «das
allen europiischen Staaten offensteht und
sich fiir die Verteidigung und die Sicherheit
aller sowie fiir die Vertretung gemeinsamer
Interessen in internationalen Gremien ein-
setzt» (S.234) — nicht mehr und nicht
weniger. Entgegen der bei Befiirwortern
eines raschen Beitritts verbreiteten Mei-
nung, man kénne auf die Weiterentwick-
lung der EU nur als Mitglied wirksam
Einfluss nehmen, vertritt der Autor die
Auffassung, die Schweiz kénnte und sollte
auch als vorliufiges Nichtmitglied die
«Klarsicht» und die «Unabhiingigkeit im
Urteil> in den Aufbauprozess einbringen.
Er sagt damit, dass auf dem hier entschei-
denden «Markt der Ideen» die Klarheit der
Vorstellungen und die Glaubwiirdigkeit
der Argumente wichtiger sind als die Zu-
gehorigkeit in iiberholten und fragwiirdi-
gen Institutionen.

Es ist zu hoffen, dass das Buch auch
ausserhalb der Schweiz zur Kenntnis
genommen wird und damit das Vorurrteil
abbauen hilft, unsere EU-Skepsis basiere
lediglich  auf konservativen Abwehr-
reflexen und auf einem egoistischen und
letzlich  selbstmérderischen
mus.

I[solationis-
Die Schweiz koénnte, wie Tettamanti
hofft, als vorldufiges Nichtmitglied heute

auch eine Rolle spielen als Ausgangsbasis

SCHWEIZER MONATSHEFTE
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und Sammelbecken fiir unabhingige und
originelle Vorschlige, sie kénnte damit
«den betroffenen Staaten aus einer Sackgasse
heraushelfen, in die sie durch falsch verstan-
dene Loyalitiit oder auch aus verstindlicher
unkritischer Haltung» geraten sind. Solche
Ziele sind anspruchsvoll, aber auf dem
Hintergrund unserer bisherigen histo-
rischen Beitrige zur europiischen Ge-
schichte nicht vermessen. Sie unterschei-
den sich in wohltuender Weise von der
offiziellen Politik des «Haderns mit dem
Volksentscheid» (bei dem man der Mehr-
heit
einen Fehler gemacht habe)

dass sie
und des

kleinmiitigen und oft auch peinlichen

penetrant beweisen will,

Taktierens und Feilschens um eine all-
fillige «Doch-noch-cin-bisschen-Teilhabe»
an Vorteilen der Mirtgliedschaft ohne
Mitwirkung und Mitverantwortung. Wer
— wie Tettamanti — ein iiberzeugtes Ja zu
Europa, aber ein ebenso iiberzeugendes
Nein zu diesem Europa der heutigen EU
sagt, wird mit guten Griinden gefragt, ob
es denn eine Alternative gebe oder ob man
nicht «faute de mieux» einfach mitmachen
Der aufmerksame und kritische
Leser des Buchs wird ebenso gute oder
bessere Griinde finden, eine
flexible, weltoffene, liberale europiische
Option zu engagieren und an den beste-
henden Institutionen konstrukrive Kririk

miisse.

sich fiir

zu iiben, ohne als Nichumitglied in eine
Beitritts-Panik geraten zu miissen. Das
locker hingeschriebene Buch hitte als
Argumentarium schon im Abstimmungs-
kampf gute Dieste geleistet, weil es auf
kritische Tendenzen der EU (wie Biiro-
kratisierung, Zentralisierung, Ent-Verant-
wortlichung) aufmerksam macht, die —
besonders in der franzésischsprachigen
Schweiz — erstaunlicherweise kaum zur
Sprache kamen.

Dass das Buch — vor allem in der deut-
schen Ubersetzung — auch einige Mingel
hat, sei nicht verschwiegen. Offenbar ist
es besonders schwierig, die zum Teil ele-
ganten und zum Teil auch etwas saloppen
Wendungen eines italienisch geschriebe-
nen «instant book» adiquat zu iibersetzen.
Es ist zu hoffen, dass die franzésische
Ubersetzung, die iibrigens im Hinblick
auf die Eindimensionalitit der Diskussion
in der franzésischsprachigen Schweiz be-
sonders wichtig ist, héheren Anspriichen
geniigen wird.
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Die Schweiz
konnte und
sollte auch als
vorlaufiges
Nichtmitglied
die «Klarsicht»
und die
«Unabhangigkeit
im Urteil» in den
Aufbauprozess

einbringen.

2 Einheit Schweiz,
Reflexionen uber den
Zustand des Landes,

mit Beitragen von
Katharina Bretscher-

Spindler, Iso Camartin,
Christoph Eymann,
Roger Friedrich, Heinz
Hauser, Marielle Larré,
Adolf Muschg, Alain
Pichard, José Ribeaud.
Orell Fissli, Zirich 1993.
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Der von H. Hoppe iibernommene und
in positivem Sinn gemeinte Begriff «Bal-
kanisierung» (als Bezeichnung fiir eine
Entwicklung hin zu einer Gruppe oder zu
verschiedenen Gruppen von Kleinstaaten
mit iiberlappenden wirtschaftlichen und
kulturellen Strukturen und friedlich kon-
kurrierenden politischen  Systemen) ist
nach dem Biirgerkrieg und Genozid in Ex-
Jugoslawien definitiv nicht mehr brauch-
bar. Die Idee ist zukunfrstrichtig, die
Bezeichnung nicht.

Tettamantis temperamentvoll dargebo-
tene, offene und nicht auf Vollstindigkeit
angelegte Ideensammlung enthilc zahl-
reiche Anregungen und Bedenken, welche
die zwischen den Hauptexponenten pola-
risierte und personalisierte, weitgehend
steril gewordene Europadiskussion in der
Schweiz, aber auch in Europa neu beleben
konnen, und die vor allem mithilft, das
Bild vom Schweizer, als einen egozen-
trischen, verkrampften, sklerotischen und
mit der Igel-Neurose behafteten Nein-
Sager zu korrigieren. Einmal mehr: Ein
kreativer Beitrag zur Eigenstindigkeit und
zur Weltoffenheit der Schweiz aus dem
Tessin.

Als «Reflexionen iiber den Zustand des
Landes» ist bei Orell Fiissli ein Sammel-
band erschienen, in welchem sich sieben
Autoren und Autorinnen, drei
Welschschweizer, und

zwel

ein Ritoromane
fiinf Deutschschweizer — alle mit publizi-
stischer Routine im Nachdenken und
Schreiben — unter dem befremdenden Titel
«Einheit Schweiz» Gedanken machen iiber
den in den letzten Jahren und Monaten
deutlicher spiirbar werdenden Verlust
an eidgendssischen Gemeinsamkeiten®. Im
Klappentext ist von einer «offensichtlichen
Krise» die Rede, ein Begriff, der im Welt-
massstab gesechen doch kaum angebracht
ist, auch wenn man die angesprochenen
Probleme und die jeweils personlich ge-
firbte Spielart des «helvetischen Malaise»
nicht bagatellisieren sollte. Der Sammel-
band ist als eine Fortsetzung der im Jubi-
liumsjahr ausfithrlich zelebrierten Selbst-
kritik angelegt, er enthilt Ansdtze zu
neuen Fragestellungen, tritt aber in der
Europafrage und in der Beurteilung des
Verhiltnisses zwischen Deutschschweizern
und Romands «an Ort». Wihrend ZIso
Camartin in seinem Beitrag die «konser-
vativen und sturen Argumente» gegen die
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Sprachenfreiheit und fiir das Territoria-
licitsprinzip als «miefiges Denken aus der
Romandie» bezeichnet und diesbeziiglich
weder Toleranz noch Gesprichsbereit-
schaft signalisiert, plidiert José Ribeaud
fiir die Vorziige des Territorialitdtsprin-
zips, das die Bildung sprachlicher Ghettos
verhindert. «Dieses Land ist ist geradezu
auserwihlt fiir eine tiglich gelebte Mehr-
sprachigkeit», lautet die etwas chargierte
Botschaft aus der Westschweiz, der man

gerne Glauben schenken wiirde. Adolf

Muschg nimmt  Graf Keyserlings be-
rithmt-beriichtigte Kritik an unserm Land
(geschrieben 1928) zum Anlass fiir einen
Cockrail mehrheitlich  gegliickten
Apergus. «Rechts und Links sind im Kulis-

senwechsel der  Postmoderne ja obnehin

von

Orientierungsmarken ohne Wert geworden»
— Ideologie als Theater: eine Analyse mit
Perspektiven. Eher idrgerlich ist  der
Schlusssatz: «lch fiirchte, heute reicht uns
nicht einmal mehr der grisste Arger zur
Herstellung der Identitit.» Was hier stort,
ist nicht der wohl auch ironisch gefirbte
Hinweis auf gemeinsamen Arger als Ur-
sprung der Identitit, sondern der Begriff
«Herstellung», der von einem politischen
und sozialen Geist der Machbarkeit zeugt,
fiir den es in den neunziger Jahren kaum
mehr gute Griinde gibt. Identitit als etwas
Werdendes und Bleibendes kann niemals
hergestellt werden, allenfalls — auch von
Dichtern und Schriftstellern — gestifter.
Eine differenzierte und sorgfiltige Ana-
lyse der Moglichkeiten
foderalistischer Strukruren findet sich bei
Friedrich, der auch den Murt
aufbringt, in Einzelfragen den
Strom zu schwimmen. Wihrend es heute
Mode ist, die Neutralicit der
als ein historisch iiberholtes Relikt zugun-

und Grenzen

Roger
gegen

Schweiz

sten gesamteuropiischer Sicherheitsstruk-
turen «wegzuschrumpfen», formuliert der
Welschlandkorrespondent der «NZZ» ein
Bekenntnis, das
Anspruch der Sammlung, Analysen und

bemerkenswertes dem
Perspektiven aufzuzeichnen, darum ge-
recht wird, weil es historisch tief verankert
ist: «Es ist nicht wahr, dass die Neutralitiit
nur ein Instrument ist. Sie ist Ausdruck
einer nicht so leicht zu fassenden inneren,
im Kern asketischen Haltung und Selbstdis-
ziplin, die man dem Schweizer Volk seines
seinerzeit feurigen Temperamentes und an-
derer Schwichen wegen auferlegt glaubt,

Die heutige
Familie
wird mit guten
Grinden als
«Unternehmen»
gedeutet, das
flexibel und
kreativ mit neuen
Entwicklungen

umgehen muss.

SCHWEIZ / EUROPA

damit die Hellebarde im Schrank und die
Schulmeisterei geziigelt bleibe, dem Zusam-
menleben so vieler Temperamente zuliebe.»
(S. 64)

Ein neues, in der gingigen Diskussion
um das «Helvetische Malaise» noch kaum
beachtetes Thema greift Katharina Bret-
scher-Spindler auf. Neben dem verschiirf-
ten Gegensatz zwischen Stadt und Land,
Deutschschweiz und Welsch-
schweiz und zwischen Befiirwortern und

zwischen

Gegnern eines EU-Beitritts ist im Zu-
sammenhang mit der Nichtwahl von
Christiane Brunner auch die «ungeliste
Frauenfrage» bewusst geworden. Wihrend
in biirgerlichen (Minner-)Kreisen beharr-
lich — mindestens verbal — am rtraditio-
nellen Ideal der Biedermeierfamilie fest-
gehalten worden ist, zeichnet sich nach
Beobachtungen der Autorin heute eine
neue Solidaritit biirgerlicher Frauen mit
«Linken und Frauenbewegten» ab, welche
nicht unterschirzt werden sollte. Die heu-
tige Familie wird von der Autorin mit
guten Griinden als «Unternehmen» gedeu-
tet, das flexibel und kreativ mit neuen
Entwicklungen umgehen muss. Wihrend
die Spannungsfelder in politischen und
wirtschaftlichen

Bereichen, zwischen

Sprachgruppen, Interessengruppen und
parteipolitischen «Fliigeln» immer wieder
Gegenstand von Analysen sind, wird die
zentrale Bedeutung soziokultureller Ver-
inderungen und Gegebenheiten von der
aktuellen Politik allzu oft noch vernach-
lissigt. Auch hier hat man die Beitrige der
Sozialwissenschaften und speziell der
Historikerinnen und Historiker, welche
das Gebiet lingst entdeckt haben, bisher
zu wenig beachret.

Was  sich der
Geschlechrter, und
Familie, im Mikrobereich privatautonom
gestalteter Lebensverhiltnisse in unge-
zihlten kleinen Schritten beharrlich und
nachhaltig vollziehen und bewihren muss,
eignet sich offenbar niche fiir das ibliche
«Schaufenster» tagespolitischer Publizistik
und Programmatik. Der Beitrag, der auf
den ersten Blick in diesem heterogenen
Sammelband eher als Fremdkérper wirke,

im Rollenverhalten
in der Partnerschaft

entpuppt sich bei der Lektiire als der in-
novativste und anregendste. Er ist in einer
tiberarbeiteten und neuen Fassung unter
dem Titel «Im Spannungsfeld von Familie
und Beruf» auch in der «Neuen Ziircher

SCHWEIZER MONATSHEFTE 74. JAHR
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3 Wolf Linder,
Swiss Democracy.
The Macmillan
Press Ltd.,
Houndsmill 1994.

Oskar Reck,

Lauter Sonderfélle.
Aufzeichnungen uber
Zeitgenossen. Buch-
verlag Basler Zeitung,
Basel 1994.
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Zeitung» erschienen («NZZ» vom 16./17.
April 1994, S. 25).

Der Rezensent des Sammelbandes, der
auch eine Monatszeitschrift redigiert, ist
versucht, die Frage zu stellen, ob solche
«Reflexionen», die ohne spiirbaren «inne-
ren Bezug», ohne «Regie» bei der Frage-
stellung und ohne ecinleitende oder ab-
schliessende Bilanz als Broschiire im
Buchhandel erscheinen, nicht besser in
einer Zeitschrift placiert gewesen wiren.
Aber das ist keine Kritik, sondern eine
Selbstkritik und ein Angebot.

Im Gegensatz zu den beiden ersten, hier
rezensierten Biichern wendet sich das fol-
gende, von Wolf Linder, Professor fiir
Politikwissenschaft an der Universitit
Bern, in englischer Sprache verfasste Buch
zur Lage der Schweiz’ in erster Linie an
eine auslindische Leserschaft. Es bietet
viel mehr als nur eine staatsbiirgerliche
Einfihrung und Ubersicht, sondern zeigt
unsere politischen Institutionen, erklirt
den historischen Hintergrund und macht
auch auf die aktuellen Probleme aufmerk-
sam, ohne iiberrissene Selbstkritik, aber
auch ohne iiberhebliches und unange-
brachtes Selbstlob. Direkte Demokratie,
Foderalismus, und das
Nebeneinander und Miteinander von ver-
schiedenen Sprachen und Kulturen im

Konkordanz

Rahmen eines integrativen politischen
Systems, das Minderheiten schiitzt, wer-
den anhand von Beispielen dargestellt.
Dabei kommen natiirlich auch die ver-
schiedenen Spannungsfelder zwischen die-
sen Grundelementen der Schweizerischen
Eidgenossenschaft zur Sprache. Wihrend

ZEITGENOSSEN

Féderalismus und Konkordanzsystem im
Hinblick auf die innerstaatliche Integra-
tion eher mehr Probleme l6sen, als sie
wiederum verursachen, hilt Linder diese
Institutionen, wie sie heute funktionieren,
fiir zu wenig flexibel, um die aus sciner
Sicht notwendigen Schritte zur europii-
schen Integration innert niitzlicher Frist
zu vollziehen. Neben der -
Schweizer lesenswerten — Beschreibung

dieser Spannungsfelder enthilt das Buch

auch fir

auch Hinweise auf mogliche Reformen,
welche die diagnostizierten Mingel be-
heben oder reduzieren und dennoch die
direktdemokratischen
beibehalten und weiterent-
wickeln. Die gewihlte Perspektive, die

und integrativen

Elemente

Schweiz gegeniiber einer auslindischen
Leserschaft zu erkliren — weder als Ver-
teidigung noch als Anklage — erweist sich
als als ein erstaunlich fruchtbarer Ansatz,
auch im Hinblick auf eine interne
Reformdiskussion. Was Jean-Francois
Aubert seinerzeit in seinem auf junge
Schweizerinnen und Schweizer ausgerich-
teten staatsbiirgerlichen Leitfaden «So
funktioniert die Schweiz» («Exposé des
institutions politiques de la
Lausanne 1979, deutsche Ubersetzung,
2. Auflage, Bern 1981) gelungen ist, hat
Linder fiir eine englischsprachige Leser-
schaft zustandegebracht: ein anregendes
und diskussionswiirdiges Buch fiir Laien,

Suisse»,

das auch Fachleute mit Gewinn lesen. Es
ist zu hoffen, dass eine iibersetzte und
adaptierte Version bald auch in deutscher

und franzésischer Sprache greifbar sein
wird. 4

Rosert Ner

AUFZEICHNUNGEN UBER ZEITGENOSSEN

Der Publizist Oskar Reck
hat frei von tagespolitischer Aktualitdt
Riickschau gehalten und in einer betont
subjektiven Auswahl 26 Portrits von Zeit-
genossen zusammengestellt, die in be-
stimmten Phasen seines Lebens bedeutsam
waren. Man findet darunter allgemein be-
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kannte Personlichkeiten wie die Bundes-
rite Wahlen und Ritschard, den Inner-
rhoder Landammann Broger und den
jurassischen Separatistenfithrer Béguelin,
aber auch weniger bekannte Leute wie der
Baumeister Pini aus S. Abbondio. Alle
sind bereits verstorben — Lebende wiirden
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sich deshalb, lesen wir im Vorwort, ver-
geblich in diesem Biichlein suchen.
Wihrend Recks Kommentare selten ein-
zelnen Personen gelten und meistens
bestimmrte zum  Anlass
nimmt, um Einstellungen und Haltungen

Akteure nur

grundsitzlich zu diskutieren, wird in
diesen Portrits ein Meister sichtbar, der
mit wenigen Strichen wichtige Wesens-
merkmale von Zeitgenossen auf den Punkt
bringt. Reck kommt dabei ohne jede
Schonfirberei aus. So erscheint Willi
Ritschard nicht nur als populirer, son-
dern auch als popularititshungriger Magi-
strat.

Durch die Personen wird dann aller-
dings doch wieder das gesellschaftliche
Umfeld sichtbar: die Schweiz mit ihrer
kleinstaatlichen Dimension und ihrer
kleinkarierten Art. Das Lob auf Friedrich
Traugott Wahlens souverines Politikver-
stindnis schliesst mit dem Satz: «/n der
Enge des Kleinstaates ist es schwieriger als
auf grosser Szene, so souverin zu agieren.
Die Gaffer und Schwiitzer sitzen zu nah an
der Biihne.» Oder «Weltwocher-Herausge-
ber Karl von Schumacher wird als jemand
gewiirdigt, der viel fiir sein Land getan hat
— «oft gegen den Willen seiner Bewohner.
Pierre Béguins mutiges und risikantes
Urteil wird im Gegensatz gesehen zur vor-
herrschenden Mentalitit des Allesver-
sicherns. An anderer Stelle ist von Uber-
lieferungsbesessenheit die Rede, «die sich
auf irrige Legenden von unsiglicher Halt-
barkeit stiitzt».

Neben den Personen und dem kleinen

Land und direkten
Bekenntnissen auch der Autor in Erschei-

tritt in indirekten
nung, etwa wenn er ecinen Thurgauer
Landwirt mit folgenden Worten charak-
terisiert:  «Die grosse Mehrzahl meiner
tiglichen Verhaltensweisen entspricht dem
Hergebrachten. Es ist die Grundlage fiir
alles, was dariiber hinausschweift und sich
zu  konkreten Erneuerungswiinschen ver-
dichtet.»

Recks jingste Schrift vermittelt Ein-
driicke, sie regt aber auch dazu an, sich —
ohne schriftstellerische Absichten - die
Personen in Erinnerung zu rufen, denen
Lebensabschnitten
wichtige Erfahrungen verdanke.

Georc Krels

man in bestimmtcn

Altermann und sein
Staat, Gedrucktes und
Notiertes aus einem
Journalisten-Nachlass,
ausgewahlt von Arnold
Fisch, Selbstverlag,
Ziarichsee-Druckereien,
Stdfa 1994.

ZEITGENOSSEN

«Ohne Ressentiments»

Arnold Fisch war iiber 40
Jahre als Bundeshauskorrespondent fiir
verschiedene Tageszeitungen titig. Er ist
auch den langjihrigen Leserinnen und Le-
sern der «Schweizer Monatshefte» kein
Unbekannter, hat er doch seit 1978 iiber
50 Kommentare und Buchbesprechungen
fiir unsere Zeitschrift verfasst. Mit einem
Riickblick auf eine reiche Ernte journali-
stischen Schaffens, hat er sich einen tief
verankerten und oft auch objektiv be-
griindbaren Journalistentraum erfiillc und
«Gedrucktes und Notiertes aus einem Jour-
nalisten-Nachlass» in Broschiirenform her-
ausgegeben. Im Titel «Altermann und sein
Staat» wird jene Mischung von Selbst-
erkenntnis, Resignation und Lebenserfah-
rung spiirbar, die auch fiir viele, aus
jiingerer Zeit stammende Texte charakre-
ristisch ist.

Ein Verzeichnis, das iiber die Quellen
der Erstpublikation Auskunft gegeben
hitte, ist leider nicht abgedrucke — ver-
mutlich aus jener Bescheidenheit, die den
personlichen Beitrigen nicht den Wert
von Zeitdokumenten verleihen wollte.
Diese Zuriickhaltung, die an und fiir sich
lobenswert wiire, ist aber im gegebenen
Fall nicht angebracht. Solche Angaben
hitten den historisch-dokumentarischen
Wert des «Querschnitts» durch ein Jour-
nalistenleben in der zweiten Hilfte unse-
res Jahrhunderts erhoht. Die Sorgfalt
beim Nachdenken iiber den Stoff, das stets
abwigende aber doch personliche Einste-
hen fiir eine Meinung und das Bemiihen
um Verstindlichkeit und sprachliche Kor-
rekcheit sind vorbildlich und — vor allem —
im heutigen Journalismus durchaus nicht
selbstverstindlich. Der letzte Text steht
unter der Uberschrift «Alter Mann, gib’s
auf!». Trotzdem hat Arnold Fisch nichrt
aufgegeben und tritt mit seiner Sammlung
nocheinmal in Kontakt mit seiner Leser-
schaft. Er schreibt zwar von der «Nieder-
geschlagenhbeit» eines alten Mannes und
seiner Auseinandersetzung mit der bitte-
ren Erkenntnis, «dass er seine Zeit iiberlebt
hat und einen Staat> den Jungen iiberlas-
sen sollte». Dann folgt aber als wichtiges

letztes Wort: «Ohne Ressentiments». 4
RoserT Ner
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