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Davio StReiFF,

geboren 1945, studierte
an den Universitaten
Zurich und Wien Kunst-
geschichte. Er schloss
seine Studien mit einer
Dissertation an der
Universitat Wien ab.
1973-1977 erster voll-
amtlicher Leiter des
Schweizerischen Film-
zentrums in Zurich.
Direktor des Film-
festivals in Locarno,
anschliessend
Geschaftsfihrer bei der
«Schweizerischen
Stiftung fir Photo-
graphie» mit Sitz im
Kunsthaus Zarich. Im
Oktober 1993 erfolgte
die Wahl von David
Streiff zum Direktor des
Bundesamtes fur Kultur.

DOSSIER

KULTURFORDERUNG

Freiraume schaffen

Am 12. Juni wird iiber die Einfiihrung eines Kulturforderungs-
artikels in die Bundesverfassung abgestimmt. Gegner eines
Engagements der dffentlichen Hand wollen das marktorientierte
Gesetz von Angebot und Nachfrage auch im Bereich der Kulrur
gelten lassen. Opfer wiren die experimentelle und die etablierte
Kunst gleichermassen, befiirchtet der neue Direktor des Bundesamtes
fiir Kultur, David Streiff. Mit ihm sprach Michael Wirth.

Herr Dr. Streiff, warum be-
darf es staatlicher Kulturforderung? Ist
nicht denen Recht zu geben, die auch die
Kultur unter das Gesetz von Angebot und
Nachfrage stellen wollen und die klagen,
dass ja nur gefordert werde, was nicht den
Geschmack des Publikums triffi?

David Streiff: Setzte man die Kultur
den Geserzen des freien Marktes aus,
wiirde das zu einer Verflachung des kultu-
rellen  Angebotes fithren. Vorhandenes
oder nicht vorhandenes Geld bzw. die Eig-
nung zur Massenproduktion wiirden dar-
iber bestimmen, welches kulturelle Schaf-
fen iiberlebensfihig ist oder nicht. Ein
Land, das seinen Anspruch auf Kultur
glaubwiirdig vertreten will, muss jedoch
fiir die Verwirklichung dieses Anspruchs
auch «Freiriume» schaffen kénnen. Das
ist unter anderem die Aufgabe der 6ffent-
lichen Hand. Unter «Freiriumen» verstehe
ich die Erméglichung von kiinstlerischen
Werkstitten und Laboratorien, d. h. von
Experimenten, die fiir die Zukunft der
Kunst genauso wichtig sind wie die For-
schung fiir die Erdffnung zukiinfriger
Chancen der Industrie. Neben diesem Be-
reich einer experimentellen Kultur steht
natiirlich der Bereich der etablierten Kul-
tur, die sich finanziell auch nicht selbst
tragen konnte - selbst beim freien,
«marktorientierten» Spiel der Kosten —
weil sie zu teuer ist. Stichwort: Opernhaus

mit seinen hohen Grundkosten. Die beiden
genannten Felder bilden Anfang und Ende
des férderungswiirdigen Spektrums, das
beim freien Spiel des Marktes nicht iiber-
lebensfihig wire. Dazwischen liegen Be-
reiche, die bisher iiberlebensfihig waren
und ja auch keine 6ffentliche Férderung
erhielten, wie etwa die Filmverleihstruk-
tur, in der jetzt allerdings Konzentra-
tionstendenzen festzustellen sind, die eine
offentliche Forderung der kleinen Verleiher
notwendig machen wiirden, wenn man
eine Verleihvielfalt bewahren moéchte. Im
freien Theaterschaffen kann die wiin-
schenswerte Vielfalt auch nur durch Fér-
derungen der 6ffentlichen Hand gesichert
werden.

Nun ist ja gerade die experimentelle
Kunst Zielscheibe der konservativen Kritik
an offentlicher Forderung.

Streiff: Ja, es wird immer wieder Leute
geben, die junge Kiinstler als Schmarotzer
ansehen, die morgens lange schlafen und
dann auf Kosten der Steuerzahler etwas fa-
brizieren, was dem Volksgeschmack nicht
entspricht. Doch hat sich in der Vergan-
genheit gezeigt, dass eine Asthetik, die der
Volksgeschmack abgelehnt hat, spiter all-
gemein akzeptiert und als eine Bereiche-
rung kulturellen Erlebens erfahren wurde.
Die Verspitung, mit der dies freilich ge-
schieht, muss finanziell aufgefangen wer-
den. Hier muss die Unterstiitzung der 6f-
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fentlichen Hand einsetzen, denn Mizene
werden immer seltener. Das Sponsoring
kann hier noch nicht in die Bresche sprin-
gen, da es erfahrungsgemiss auf Etablier-
tes baut, auch wenn sich manche Spon-
soren in Zeit auch schon an
Progressiveres herangewagt haben. Doch
daraus ist noch nicht abzuleiten, dass das
moderne Sponsoring iiber lingere Zeit
jene Freirdume offenhalten kann und will.
Die offentliche Hand in der Schweiz wird
erfreulicherweise bei dieser Aufgabe von

letzter

diversen Kulturstiftungen erginzt.

Eine Studie, die im Rahmen des Natio-
nalen Forschungsprogramms 21 «Kulturelle
Vielfalt. Nationale Identitiit» des Schweize-
rischen Nationalfonds durchgefiihrt und un-
ter dem Titel «Die Kulturlawine»'
offentlicht wurde, kommt zu dem Ergebnis,
dass in den letzten Jahrzehnten das kultu-
relle Angebot im Tal und auf dem Berg zu-
nehmend dasselbe geworden ist. Diese Situa-
tion bedrobe typisch lindliche Theater- und
Musikformen, sofern sich nicht gerade das
Fernsehen dafiir interessiert, in ihrem Be-
stand. Kann dieser Entwicklung durch die
Einfiihrung des Kulturforderungsartikels in
der Bundesverfassung entgegengewirkt wer-
den?

Streiff: Mit geeigneten Massnahmen
biuerliche Kulturformen zu stiitzen, die
unter dem Druck stidtisch beherrschrer
Kulturleitbilder stehen, ist sicher eine
Aufgabe der offentlichen Hand. Der am
12. Juni zur Volksabstimmung kommende
Kulturforderungsartikel ist, nicht zuletzt
aufgrund der Erfahrungen der Kultur-
initiative von 1986, bewusst als ein «Kann-
Artikel» formuliert. Dies bedeuter, dass
der Bund grundsiwzlich die Méglichkeit

hat, solche Massnahmen zu entwickeln.

ver-

Bei dem von Thnen genannten Beispiel der
Forderung lindlicher Kultur sind wir uns
des Drucks bewusst, der auf der 6ffentli-
chen Hand lastet. Es ist eines der Gebierte,
auf denen sie handeln muss, sonst ist es
eines Tages zu spit. Wie dieses Handeln
allerdings konkret aussehen wird, bedarf
noch umfassender Abklirungen und Dis-
kussionen.

Gehirt die lindliche Bevilkerung also zu
den «wenig begiinstigten Landesteilen und
Bevilkerungsgruppen», von denen im Kul-
turforderungsartikel die Rede ist?

Streiff: Ja, zweifellos. Von kulturellen
Aktivititen wenig begiinstigt ist die lind-
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1 Meier-Dallach et al.,
Die Kulturlawine.
Daten, Bilder, Deutun-
gen. Verlag Ruegger,
Chur 1991.

Der Kultur-
forderungsartikel
ist natiirlich
keine Wunder-

waffe.

KULTURFORDERUNG

Der Kulturférderungsartikel im Wortlaut
Art. 27 sepries

! Bund und Kantone férdern im Rahmen ihrer
Zustindigkeiten das kulturelle Leben in seiner
Vielfalt sowie das Verstindnis der Bevélkerung fiir
kulturelle Werte. Der Grundsatz der Subsidiaritit
bleibt dabei gewahrt.

2 Der Bund kann Kantone, Gemeinden und
Private in ihren Bemiihungen um die Pflege des
kulturellen Erbes, die Férderung kulturellen Schaf-
fens und die Kulturvermittdung unterstiitzen. Er
beriicksichtigt dabei besonders die Anliegen wenig
begiinstigter Landesteile und Bevolkerungsgrup-
pen.

> Der Bund kann die kantonalen, kommunalen
und privaten Bemithungen durch eigene Vorkehren
erginzen, namentlich

a. zur Wahrnehmung kultureller Aufgaben von
gesamtschweizerischer Bedeutung

b. zur Pflege des kulturellen Austausches im In-
land und mit dem Ausland.

liche Bevélkerung unter anderem auf-
grund ihrer verkehrstechnisch ungiinsti-
gen Lage oder weil sie in Kantonen lebr,
die sehr wenig fiir die Kultur tun. Hier
soll der Bund ausgleichend mithelfen,
nach dem subsididren Prinzip...

...nach dem er ja bisher auch ohne Kul-
turforderungsartikel bereits mitgeholfen hat.
Worin liegen die Stirken und Schwdichen
dieses Subsidiarititsprinzips?

Streiff: Die Stirken liegen darin, dass
dieses Prinzip die kommunalen, regiona-
len und kantonalen Anstrengungen nicht
konkurrenziert und damit klar die fode-
rative Aufgabenteilung respektiert. Der
Bund wird sich auch nach einem Ja im
Juni im Hintergrund halten und sich in
solchen Fillen mit Kantonen und Stidten
absprechen. Dies geschieht natiirlich un-
ter Hinweis auf die jeweilige Bedeutung
der zu fordernden Veranstaltung oder Ak-
tivitidt fiir den Sraat. In Krisenzeiten wer-
den solche Gesuche hiufiger. Dass der
Bund weiterhin im Hintergrund bleiben
wird, muss vor allem immer wieder denje-
nigen gesagt werden, die argumentieren,
dass ein in der Verfassung verankerter
Kulturférderungsartikel dem staatlichen
Dirigismus Tiir und Tor 6ffne. Hinzu
kommt auch, dass der Bund zurzeit fiir
seine Férderungsmassnahmen weniger
Geld zur Verfiigung hat als zum Beispiel
die Stadt Ziirich zur Finanzierung ihres
Kulturangebotes. Tatsichlich férdert der
Bund auch jetzt schon nach dem Sub-
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sidiaritdtsprinzip. Deshalb muss ich darauf
hinweisen, dass ein Ja zum Kulturforde-
rungsartikel die Hilfeleistungen des Bun-
des nicht oder zumindest kurzfristig nicht
zahlreicher machen wiirde; eher die Beibe-
haltung des Status quo wire der Fall. Ein
Nein dagegen wiirde sie verringern. Als re-
lative Schwiche des Subsidiarititsprinzips
empfinde ich, dass es in der Schweiz
schwierig ist, grosse Sachen, wie etwa in
Frankreich, mit einem Federstrich in Be-
wegung zu setzen. Ich denke da an die
neue, in Paris im Bau befindliche Biblio-
theéque nationale, die enormen Investitio-
nen in den Louvre-Ausbau usw. Es ist klar,
dass wir nicht iiber die gleichen Mitrel
verfiigen wie der franzésische Straat. In der
Schweiz ist das Bundesengagement histo-
risch gewachsen. Dazu gehért die Realisie-
rung grosser eigener Projekte wie das Lan-
desmuseum oder die Landesbibliothek,
die sehr kostenaufwendig sind. Von
«Schwiiche» des Subsidiaritdtsprinzips zu
sprechen ist deshalb wohl nicht das rich-
tige Wort; denn dieses Prinzip wider-
spiegelt, wie bereits erwihnt, auch unser
politisches System, das eben kein zentrali-
stisches ist.

1986 war der Bundesrat gegen die Kultur-
initiative aus budgetiren Erwigungen: Er
lehnte das sogenannte Kulturprozent der
Initianten ab.

Streiff: Dem Bundesrat war die Initia-
tive 1986 zu zentralistisch, zu starr in der
Finanzierung, und sie nahm nichrt zuletzt
auch zu wenig Riicksicht auf die Kanrtone.
Der Bundesrat war nicht bereit, sich in
seinen finanziellen Leistungen oder in-
haltlich — in der Frage, was gefordert wer-
den sollte - festlegen zu lassen.

Man vermisst in der Schweiz Untersu-
chungen iiber den Zusammenhang — oder
das beziehungslose Nebeneinander — zwi-
schen der Basis und der Spitze kultureller
Aktivititen, iiber das Spannungsfeld zwi-
schen demokratischer Quantitit und indivi-
dueller Qualitit, von der Hugo Loetscher
einmal gesprochen hat. Ist das kulturelle
Feld, auf dem der Bund Verantwortung
iibernehmen will, nicht zurzeit noch etwas
neblig?

Streiff: Der Bund unterstiitzt die Kul-
turarbeit bereits heute auf mehreren Ebe-
nen. Uber die Dachverbinde anerkennt er
zum Beispiel die Bedeutung der Jodel-

und Trachtenvereine, auf der anderen

Das Prinzip
der Subsidiaritat
widerspiegelt
auch unser
politisches
System, das
kein zentrali-
stisches ist.

KULTURFORDERUNG

Seite fordert der Bund Kiinstlerinnen und
Kiinstler mit Stipendien und Werkjahren.
Aussenstehenden fillt immer die grosse
Pyramide mit ihren diversen Férderungs-
niveaus auf, und es fillt schwer, sich da
zurechtzufinden. Fiir den Bund sind aller-
dings die Richtlinien klar. Wir helfen da,
wo andere 6ffentliche Korperschaften
nicht mehr in der Lage sind zu stiitzen
und wo das nationale Interesse besonders
hoch einzuschitzen ist. — Die Frage, ob
nur in der Breite geférdert werden soll
oder nur in der Spitze, ist meines Erach-
tens falsch gestellt. Die Breitenférderung
ist der Humusboden, der die Spitze her-
vorbringt. Das Fordern in der Breite wird
hiufig als Forderung nach dem Giess-
kannenprinzip stark kritisiert. Ich sehe
dazu, selbst wenn man nur beschrinkte
Mittel hat, keine Alternative. Man darf
die  Wechselwirkung beiden
Niveaus nicht unterschitzen. Wir brauchen
Frisch und Diirrenmatt als Etikette, wir
brauchen aber auch junge Schriftsteller,

zwischen

die publizieren kénnen.

Der Kulturbegriff hat sich in den letzten
Jahrzehnten sehr verindert. Die Unesco-
Definition von 1970, nach der Kultur nicht
mehr bloss als passiver Genuss, sondern als
die Art und Weise, wie das Geistige Politik,
Bildungswesen, soziale Zustinde, Freizeit
durchdringt, angesehen wird, gilt als unum-
stritten. Angesichts der Demokratisierung
des Kulturbegriffs werden die Bereiche, in
denen der Bund stiitzend eingreift, breiter.

Streiff: Wir befinden uns da in der
Quadratur des Zirkels, gerade weil nicht
mehr Mittel zur Verfiigung gestellt werden
und die Spitzenférderung ja automatisch
teuer ist. In der Unesco-Definition ist die
Vernetzung der Kultur mit anderen Berei-
chen des tiglichen Lebens angelegt. Wenn
die Folge davon ist, dass etwa das Bundes-
amt fiir Kultur stirker einbezogen wird in
die Belange der Res publica, dass wir um
Rat gefragt werden, dann ist die Erweite-
rung des Kulturbegriffs fiir die Kultur-
schaffenden und fiir uns auf der admini-
strativen Ebene eine grosse Chance. Eine
Chance liegt auch in der Feststellung, dass
Kultur nicht mehr nur die abgehobene
Freizeitbetitigung des Bildungsbiirger-
tums ist. Allerdings wehre ich mich dage-
gen, nun dem umgekehrten Extrem zu
verfallen und in allem, auch im Fussball-
match oder in gewissen Unterhaltungssen-
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dungen des Fernsehens, Kultur zu sehen.
Die Trennlinie muss fiir diejenigen, die
Férderungsaufgaben erfiillen, immer noch
scharf gezogen werden.

Es bedarf grosser Institutionen, weil die
kleine Kultur nur da gedeihen kann, wo es
die grosse gibt. Wiirden Schliessungen wie
die des Schillertheaters in Berlin in der
Schweiz auch dann méglich sein, wenn Volk
und Stinde den Kulturforderungsartikel an-
nehmen?

Streiff: Der Kulturférderungsartikel ist
natiirlich keine Wunderwaffe, und da mit
ihm, wie gesagt, die Mittel nicht erhsht
werden, sind Schliessungen von Theatern
oder Opernhiusern (die allerdings nicht
in der Kompetenz des Bundes liegen)
nicht von vornherein auszuschliessen.
Aber der Kulturférderungsartikel kénnte
den Druck, der auf einem Haus lasten
kann, doch verringern. Allerdings zeigt ja
das positive Beispiel des Theaters an der
Gessnerallee in Ziirich, dass ein Haus die
Unterstiitzung der Bevélkerung braucht,
um weiterbestehen zu kénnen. Immerhin
musste das Ziircher Stimmvolk dem Kre-
dit fiir dieses Haus zustimmen und hat es
ja auch getan.

Welche Rolle werden zukiinftig die priva-
ten Kulturforderer spielen?

Streiff: Eine zunehmend gréssere, wie
ich hoffe. Die Erfahrungen, die ich in den
letzten Jahren, nicht zuletzt auch in
Locarno, mit Sponsoren machen konnte,
war durchwegs positiv. Die Gefahr einer
Einflussnahme auf Inhalte durch den
Sponsor erachte ich als gering, weil in der
Schweiz, im Unterschied zu den USA
etwa, wo sich die 6ffentliche Hand voll-
kommen aus der Kulturfinanzierung
zuriickgezogen hat, deren Rolle als Part-
ner-Geldgeber in manchen Fillen aus-
reichen wiirde, um einer allfilligen Beein-
flussung entgegenzutreten. Ein sinnvolles
Finanzierungsmodell kénnte es sein, den
Sponsor immer die zehn oder zwanzig
Prozent finanzieren zu lassen, mit denen
sich die Veranstaltung zum Beispiel den
besseren Regisseur, die bessere Singerin
erlauben kann.
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Die West-
schweizer
haben in der
Vergangenheit
immer grosses
Verstandnis
fiir Kultur-
ausgaben
gezeigt.

KULTURFORDERUNG

Die Auseinandersetzung um den Posten
des Stadtbeobachters in Zug war, bevor ihm
das Zuger Stimmuvolk im Februar die Legi-
timation entzog und man Frau Gahse mit
sehr hisslichen Mitteln aus der Stadt ver-
trieb, von der politischen Forderung nach
einer privaten Finanzierung geprigt. Han-
delt es sich dabei um ein schlechtes Vorzei-
chen fiir die Abstimmung am 12. Juni?

Streiff: Die Umstinde, unter denen
Frau Gahse Zug verlassen hat, haben mich
sehr betriibt. Sie verletzen die Tradition
der Aufnahme auslindischer Kiinstler und
Kiinstlerinnen in der Schweiz. Da es sich
bei Zug um eine Stadt mit gesunden Fi-
nanzen handelt, scheint mir die Finanzie-
rungsfrage auch nur eine vorgeschobene
zu sein. Die Signalwirkung der Abstim-
mung in Zug besteht fiir mich darin, dass
noch gréssere Anstrengungen unternom-
men werden miissen, um fiir die 6ffent-
liche Kulturférderung zu werben.

Werden Deutschschweizer, Westschweizer
und Tessiner bei der Abstimmung um den
Kulturforderungsartikel an einem Strang
ziehen?

Streiff: Ich hoffe ja. Die Westschweizer
haben in der Vergangenheit immer grosses
offentliche Kulturaus-
gaben gezeigt. Man ist sich bewusst, wirt-
schaftlich nicht so stark dazustehen und

Verstindnis fiir

bereits in der Vergangenheit zu den Be-
giinstigten von Berner Kulturférdermit-
teln gehort zu haben. Die einzige kleine
Gefahr, die ich bei den Westschweizern
sehe, ist, dass sie alles, was nach einem
Zentralismus Berns aussieht, ablehnen.
Deshalb muss ihnen vor allem klarge-
macht werden, das mit einem Ja am
12. Juni der Bund in Fragen der Kultur-
forderung gar nichr allein die Initiative in
die Hand nimmt, sondern weiter nach
dem Subsidiarititsprinzip fordert. Ich er-
warte in der Westschweiz ein massives Ja
im Juni, wie im iibrigen aus dhnlichen
Griinden auch im Tessin. Was die Deutsch-
schweiz angeht, so gehe ich auch von einem
mehrheitlichen Ja zum Kulturférderungs-
artikel aus, so dass ich hoffe, dass das
6.-Dezember-Syndrom an uns vorbeigeht.
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1 Handbuch der éffent-
lichen und privaten
Kulturférderung in der
Schweiz. Hrsg. von der
schweizerischen Arbeits-
gemeinschaft kultureller
Stiftungen und dem
Bundesamt fur Kultur.
Neuausgabe 1993.

Orell Fussli Verlag,
Zirich 1993.

FORDERN HEISST NICHT NUR GELD VERTEILEN

Der Kulturforderungsartikel, der dem Bund die Ver-
fassungsgrundlage fiir Aktivititen auf dem Gebiet der
Kulturforderung gibt, ist iiberfillig. Die Diskussion
dariiber dreht sich zu Unrecht vorwiegend um Geld.

Ob der Bund Kulturforde-
rung betreiben soll, kann nicht ohne die
Zusatzfrage diskutiert werden, in welcher
Weise das zu geschehen hitte. Er tut es
zwar schon; im zustindigen Bundesamt
fiir Kultur laufen viele Fiden zusammen.
Aus gesetzlichen Griinden kann das BAK
jedoch einzig in den Bereichen Film, Hei-
matschutz und Denkmalpflege sowie auf
Gebieten der bildenden Kunst und der
ausserschulischen Jugendarbeit titig wer-
den. Nach Gesamtkonzepten zu handeln,
verbietet streng genommen die Rechts-
lage. Doch hat sich die Eidgenossenschaft
1939 mit der Griindung der Pro Helvetia
eine offentlich-rechtliche Stiftung ge-
schaffen, deren Zweck in der Erhaltung
und Wahrung der kulturellen Eigenart des
Landes, in der Foérderung des kulturellen
Schaffens, in der Férderung des Kultur-
austausches zwischen den Sprachgebieten
der Schweiz und in der Pflege der kultu-
rellen Beziehungen mit dem Ausland be-
steht. Thre Praxis ist zu einem sehr grossen
Teil durch die Behandlung cingehender
Gesuche um Beitrige an Werkvorhaben,
um Unterstiitzung kiinstlerischer und kul-
tureller Akrivititen bestimmt. In den
Kontakten, Ausstellungen und Veranstal-
tungen mit Schweizer Kiinstlern im Aus-
land kann die Stiftung am ehesten eigene
Initiativen ergreifen.

Natiirlich braucht nicht nur die Pro
Helvetia, um ihre Aufgaben erfiillen zu
konnen, finanzielle Mittel. Das Parlament
bewilligt die Beitrige, die ihr zur Verfi-
gung stehen sollen, nicht anders, als es
eben die einzelnen Posten des Bundesbud-
gets genehmigt oder verweigert. In Zeiten
der Rezession und der grossen Defizite
muss iiberall gespart werden, also auch bei
den Ausgaben fiir kulturelle Belange. Das
ist schmerzlich und stutzt Hoffnungen
zuriick. Aber zu Klagen iiber den «Kultur-
abbau» gibt es keinen Anlass; denn sie ge-
hen von der falschen Voraussetzung aus,

«die» Kultur sei, das, was durch Beitrige
geforderte oder unterstiitzte Gesuchsteller
herstellen oder betreiben, und wenn man
sie daran hindere, weil das Geld dafiir aus-
bleibt, gebe es weniger Kultur. Schriftstel-
lerverbinde, Tonkiinstler, Maler und Bild-
hauer beklagen den Umstand, in Bern
keine Lobby zu haben. Sie stellen sich vor,
wo immer Hoffnung bestehe, dass ein
neuer Kuchen zur Verteilung kommen
kénnte, miisste man sich rechtzeitig in
eine gute Ausgangsposition mandvrieren.
Vielleicht niitzt es, in diesem Zusammen-
hang auf die letztes Jahr erfolgte Neuaus-
gabe des Handbuchs der 6ffentlichen und
privaten Kulturférderung in der Schweiz
hinzuweisen, das die Vielfalt und Fiille
der Institutionen, die auf diesem Gebiet
titig sind, und tiberdies auch noch hochst
niitzliche Tips fiir Gesuchsteller enthilt'.
Aber ist es nicht beschimend, dass die
6ffentliche Diskussion um Fragen der
Kulturférderung in der Schweiz sich vor-
wiegend darauf zu beschrinken scheint,
auf welche Weise denjenigen mehr Geld
zugeleitet werden kénnte, die sich — das
Unwort wird uns noch beschiftigen —
«Kulturschaffende» nennen? Beschimend
auch, dass der Zweifel, der sich gegen
einen so kurzschliissigen Begriff von Kul-
turférderung richtet, die Aufgaben nicht
sieht, die es da ausserdem gibt und die
dem Wohl des Landes und seiner Kultur
vielleicht besser dienten als Subventionen?
Man muss ja nicht bis zu den «Weltge-
schichtlichen Betrachtungen» von Jacob
Burckhardt zuriickblittern, um zu erken-
nen, worum es auch noch und vermutlich
zuallererst geht: um die dritte der grossen
Potenzen neben Politik und Religion. An
der Kultur haben wir alle teil. Sie ist nicht
etwas, das man machen oder nicht ma-
chen kann, und sie kommt nicht durch ge-
zielte Massnahmen zustande, so wenig wie
die Politik oder die Religion. Jedenfalls ist
es cine unzulidssige Einengung des Be-
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griffs, wenn wir unter Kultur ausschliess-
lich die Kiinste verstehen. Man miisste
dann mindestens noch ihre Resonanz und
Wirkung im Publikum hinzunehmen.
Aber auch das wire immer noch eine
unzulissig reduzierte Betrachtungsweise.
Denn es geht immer um einen komplexen
Zusammenhang, nicht lediglich
Héheres, einem geistigen und kiinstleri-
schen Bereich Zugehoriges, sondern — wie
Karl Schmid es einmal gesagt hat — um
bestimmte Sachverhalte, die eine Gesell-
schaft kennzeichnen. Und falls man sich
aus praktischen Griinden auf die Kultur
im engeren Sinn konzentrieren will, haben
wir gerade in der féderalistisch aufgebau-
ten Schweiz allen Grund, vorerst einmal
den Uberblick zu suchen, gewissermassen
Inventar zu machen und dabei auch Mag-
lichkeiten der Zusammenarbeit, vielleicht
auch die Vermeidung bestehender Dop-
pelspurigkeiten, bei der Kulturférderung
zu priifen. Es war sehr verdienstvoll, dass
vom Departement des Innern 1969 der
Auftrag an eine Expertenkommission er-
ging, ein vollstindiges Inventar der kul-
turellen Ausriistung unseres Landes zu
erstellen und, davon ausgehend, «eine
kritische Wiirdigung der gegenwiirtigen kul-
turpolitischen  Situation» vorzunehmen.
Die Kommission hat ihren Bericht 1975
vorgelegt®. Was er an statistischem Material
enthilt, ist seither vermutlich iiberholt.
Hinsichtlich der kritischen Wiirdigung
krankt er an Widerspriichen und Kompro-
missen, die in der Kommission Clottu
vorprogrammiert waren. Aber im ganzen
war das ein imponierender Ansatz. Leider
muss man im Imperfekt davon sprechen.
Der Bericht ruht in den Archiven des
Bundes und blieb bis heute ohne Folgen.

um

Unsichtbare «kulturelle Vielfalt»

Der Schweizer Pavillon an der Weltaus-
stellung in Sevilla hat bei einigen Besu-
chern aus der Schweiz Anstoss erregt. Sie
fithlten sich durch das Erscheinungsbild
und durch die Gestaltung dieser Schau
nicht reprisentiert und gaben in Leser-
briefen ihrem Unmut dariiber Ausdruck.
Besonders regten sie sich iiber die Schrift-
tafel von Ben Vautier auf, auf der zu lesen
stand: «La Suisse n'existe pas.» Viel lieber
hitten sie sich mit dem Ublichen abgefun-
den, mit Alphornblisern und Fahnen-
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schwingern in urchiger Tracht, mit Expo-
naten aus der Landwirtschaft, natiirlich
auch aus der Maschinenindustrie. Dem
Fremdenverkehr hitte ein Alpenpanorama
gute Dienste geleistet, und das Land wiire
auf diese Weise doch der Wahrheit
gemiss, wohlverstanden auch in seiner
Kultur, vorgestellt gewesen. Aber hitten sie
auch behaupten kénnen, damit seien jene
bestimmten Sachverhalte erschépfend er-
fasst, die unsere schweizerische Gesell-
schaft heute in kultureller Hinsicht kenn-
zeichnen? Was ihnen
immer in nostalgischer Erinnerung ans
Landidorfli) vorschweben mochrte, ist ein

(vielleicht noch

stereotypes Klischee. Die Realitit zeigt es
nicht und kann es so wenig zeigen wie das,
im Schweizer Pavillon von
Sevilla gestalterisch versucht haben. Die
Frage bleibt eben offen. Wie denn haben
wir uns die kulturelle Schweiz vorzustel-
len? Im dreibindigen Handbuch der
schweizerischen Volkskultur, das Paul
Hugger herausgegeben hat, findet sich
ganz am Schluss ein Beitrag von Isac
Chiva, dem Studiendirektor der «Ecole
des Hautes Etudes en Sciences Sociales» in
Paris’. Der Aufsatz beginnt mit der Fest-
stellung, es mége angesichts der geogra-
phischen und kulturellen Nihe erstaunen,
aber dem Durchschnittsfranzosen sei die
Schweiz fast unbekannt. Die iiberwie-
gende Mehrheit wisse nichts iiber ihre
Lage in Europa, iiber ihre Grenzen und
ihre Nachbarn, ihre Landessprachen und
Religionen, ihre politischen Institutionen,
geschweige denn iiber ihre Kultur. Auch
bei beharrlichem Nachfragen stosse man
kaum auf mehr als einige Klischees: Neu-
tralitit, Uhren, Rotes Kreuz und Bank-
geheimnis. Gebildete Franzosen wiissten
immerhin vielleicht, dass Grock, Ramuz,
Frisch und Giacometti Schweizer seien.
Wie aber, so darf gefragt werden, wiir-
den wir selbst die Kultur in der Schweiz
beschreiben? Boshaft ausgedriickt: Wir
wiirden zu einem Klischee Zuflucht neh-
men und sagen, ihr Merkmal sei die Viel-

was andere

falt. Ich kenne jedoch ausser dem Sprach-
atlas der Schweiz, der diese Vielfalt
einsehbar macht, keine vergleichbare Dar-
stellung. Die Vielfalt der Dialekte ist er-
lebbar, die ganze kulturelle Vielfalt der
Schweiz ist es nicht. Ich kénnte mir den-
ken, dass es unser kulturelles Leben inten-
sivieren und damit fordern wiirde, wenn
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Vorschlige und Maéglichkeiten ausge-
schépft wiirden, die dazu dienten. Wir
haben keine konkrete Vorstellung dieser
Vielfalt, und zu befiirchten ist, dass sich
das auch nach Abschluss des NFP 21, des
nationalen Forschungsprogramms «Kultu-
relle Vielfalt und nationale Identitit,
nicht gross dndern wird, weil die Ergeb-
nisse der akademischen Diskussion vorbe-
halten bleiben — wenn sie iiberhaupt noch
diskutiert werden. Gibt es zum Beispiel
Anhaltspunkte dafiir, dass die kulrurelle
Vielfalt der Schweiz auch im Zeitalter er-
hohter Migration und Mobilitit lebens-
kriftig ist? Im Schweizer Fernsehen zum
Beispiel kommt sie nicht eben kriiftig zum
Zuge. Wie iiberhaupt wirke sich die «Tele-
visionskultur» auf sie aus? Der Clottu-
Bericht spricht einmal von «kulturell stir-
keren» und «schwicheren» Regionen. Aber
was genau soll das heissen, wenn man
nicht einfach den Umstand meint, dass in
der Rechnung von Landkantonen gerin-
gere Aufwendungen fiir «Kulturelles» er-
scheinen als in derjenigen von Stadtkanto-
nen, die Opernhiuser und andere grosse
Kulturinstitute zu subventionieren haben?
Wer sich mit dem kulturellen Leben, mit
der Teilnahme der Einwohner an Lesun-
gen, Ausstellungen und Konzerten, in
Bergkantonen, beispielsweise in Uri oder
im Wallis, etwas niher befasst, hitte je-
denfalls Hemmungen, von «schwicheren»
Regionen zu reden. Wir sind dariiber viel
zu wenig informiert, und erst recht ist es
das Ausland nicht. «La Suisse» — hinsicht-
lich jener Sachverhalte, die sie kennzeich-
nen — «n’existe pas», sondern es existiert
eine weitgehend unbekannte oder verbor-
gene, vielleicht aber auch nur eingebil-
dete, niemals in ihrem synergetischen
Potential wirksam gewordene Vielfalt. Sie
sichtbar zu machen, sie stindig aufs neue
bewusst zu machen und darzustellen, wire
Kulturférderung nach schweizerischem
Mass. Es gibt im Bericht der Kommission
Clottu einen Vorschlag, der leider bis
heute auch ohne Folgen geblieben ist. Die
Kommission schlug ein nationales For-
und Dokumentationszentrum
fiir Kultur vor, das «kein Informations-
friedhofs werden diirfte: eine lebendige
Kommunikationsstelle, eine Chance eben,
die Vielfalt kennenzulernen. Diese viel-

schungs-

leicht wichtigste Anregung der Kommission
Clorttu hat es nicht verdient, in den Archi-

4 Pro Litteris. Gazzetta,
Nr. 14, 12/93.

Die Kommission
Clottu schlug ein
nationales
Forschungs- und
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ven der Bundesverwaltung zu verstauben.
Man sollte sie aufgreifen, vielleicht ihres
allzu akademischen Charakters ein wenig
entkleiden, aber in ihrem Kern realisieren.

«Kultur in der Krise» und andere
Unworter

Die erste Hilfte der Zeile, die iiber diesem
Abschnitt steht, entspricht dem Gene-
ralthema einer Ausgabe der Gazzetta von
«Pro Litteris», in der verschiedene Beitrige
tiber die Konsequenzen rezessionsbeding-
ter Spariibungen im Bundesamt fir Kul-
tur, in der Pro Helveria und selbstver-
stindlich auch in den Kulturbudgets der
Kantone und Gemeinden enthalten sind*.
Hitte die Redaktion ein Fragezeichen hin-
ter ihre Schlagzeile gesetzt, wire sie gut
beraten gewesen. Die Kultur, verstanden
als die Summe aller Titigkeiten, die dem
Menschen dazu dienen, eine feindliche
Umwelt wohnlich zu machen, besteht un-
abhingig von den finanziellen Méglich-
keiten eines Bundesamtes oder irgend-
einer Geld verteilenden Stiftung. Was in
der Krise ist, sollte man nicht Kultur nen-
nen, cher schon den Umgang mit dem
Begriff. Nichts gegen die solidarische
Bemiihung, gegen den Kampf der verei-
nigten Schriftsteller, Maler und Musiker
zur Wahrung ihrer Interessen! Sie neh-
men, wie andere Berufsverbinde auch, ihr
Recht wabhr, Besitzstinde zu
kimpfen. Sie haben darin selbstverstind-
lich meine Sympathie und meine Unter-
stiitzung. Nur sollte man davon Abstand
nehmen, die in kulturellen Berufen Tiri-
gen «Kulturschaffende» zu nennen, aus
zwei Griinden. Erstens, weil «die» Kultur
viele Generationen, neben der Gegenwart
vor Tradition, Machrt
ebenso wie den Widerstand dagegen um-
spannt und eine der drei grossen Potenzen
ist, die Jacob Burckhardt beschreibt, wes-
halb es eine gigantische Anmassung ist,

um ihre

allem die ihre

wenn jemand von sich behauptet, er
«schaffe Kultur»; und zweitens, weil das
Unwort «Kulturschaffende» auf dem Mist
des Reichspropagandaministers Goebbels
gewachsen ist. Es steht mit vollem Recht
im «Worterbuch des Unmenschen»’. Erin-
nern wir uns: Anlisslich der Vorbereitun-
gen zur 700-Jahr-Feier der Eidgenossen-
schaft verfiihrte das schwach entwickelte
Sprachgewissen derer, die sich als «Kultur-
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schaffende» bezeichnen, zu der unsig-
lichen Wortschépfung «Kulturboykoto.
Man sollte auch das vielleicht nicht so
bald vergessen.

Wenn vorhin von der Vielfalt gespro-
chen wurde, die das Kulturleben der
Schweiz kennzeichne, so wollen wir damit
nicht etwa sagen, die Schweiz sei «multi-
kulturell». Im Zeitalter der Fliichtlinge,
Asylanten und Immigranten aus fremden
Kulturen gilt dieser Begriff zwar als
schick; aber der Unfug, der damit getrie-
ben wird, verwirrt die Geister und er-
schwert die Verstindigung. Sicher ist das
Wort neu, die dritte Auflage des Fremd-
worter-Duden von 1974 kennt es noch
nicht. Und sinnvollerweise kann es nur
die Situation bezeichnen, die durch
die zufillige Vermischung von Bevélke-
rungssplittern einander fremder Kulturen
entstanden ist. Vergleichbar ist diese
Situation entfernt mit der Lage unserer
urspriinglich klar umgrenzten Sprachge-
biete, die inzwischen ja auch «polyglott»
geworden sind. Aber die Kultur, die das
davon nicht betroffene Rechtswesen, die
Schule, die politischen Strukturen mit
einbegreift, ist streng genommen nicht
denkbar als eine «mulrtikulturelle Kultur».
Wer so etwas heraufkommen sieht und es
fordern mochte, vermengt ob der gebote-
nen Toleranz gegeniiber dem Fremden,
der unser Nachbar geworden ist, das ge-
wachsene Umfeld mit den Einsprengseln.

Die Unwérter verwirren Bemiithungen
zur Verstindigung. Um so erfreulicher ist,
dass der neue Direktor des BAK, David
Streiff; in der Gazzetta der «Pro Litteris»
keinen Zweifel dariiber lisst, wie er in der
gegenwirtigen Situation zu operieren ge-
denkt: «Die in der fideralistischen Demo-
kratie bis zu einem gewissen Grad system-
immanente Parzellierung> des Geldes», sagt
er, «stellt gleichsam einen Flickenteppich aus
lauter Mittelmass her und verunmdiglicht
die  Umsetzung neuer Ideen oder gar
Visionen.» Streiff hilt es fiir notwendig,
gewohnheitsmissige  Kulturférderungs-
massnahmen neu zu iiberpriifen und gege-
benenfalls zugunsten neuer Initiativen fal-
lenzulassen. Ich kann es nicht unterlassen,
hier auch die Stellungnahme des Ge-
schiftsfithrers der Zuger Kulturstiftung
Landis & Gyr anzufiihren, der — in der
gleichen Ausgabe der Zeitschrift — fiir die
grosste private Institution dieser Art
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spricht und offen erklirt, wenn die Mittel
fir die Kulturférderung knapper gewor-
den seien, liege das nicht allein an der
wirtschaftlichen Rezession, sondern an
der «kulturellen Inflation». Gerade im
Jubiliumsjahr, so Heinz A. Hertach,
«wurde — Sie entschuldigen das harte Wort —
Jjeder Schmarren unterstiitzt, und geblieben
sind leere Kassen und ein Katzenjammer».
Wie das zu vermeiden wire? Indem man
sich umfassend dariiber informiert, was an
Initiativen und Projekten vorliegt, wo
ideenreiche und kreative Leute am Werk
sind, und indem man vergleicht, was die
einen und was die andern zu bieten haben.
Die Entscheidung tiber Gesuche ist immer
bis zu einem gewissen Grad eine Ermes-
sensfrage. Fehlurteile sind nicht auszu-
schliessen, aber vielleicht auf unvermeid-
liche Ausnahmen zu reduzieren, wenn
die Entscheidungsgremien iiber breitere
Kulturinformation verfiigen.

Neuer Vorschlag: «Eine Drehscheibe
far Kulturinformation»

«La Suisse n’existe pas», das kénnte heis-
sen: sie ist hinsichtlich threr Kultur zwar
erforscht; aber wegen der Segmentierung
ihrer Kulturriume sind die Ergebnisse
nicht ins gemeinsame Bewusstsein ge-
drungen. Wir kennen die Einwohnerzahl
des Landes, den Prozentsatz der Auslin-
der, die bei uns wohnen, die Altersstatistik
und das Bruttosozialprodukt, wir kennen
«die Schweiz in Zahlen»; aber ihre kul-
turelle Vielfalt kennen wir nicht. Aus die-
sem Grund iibersehen wir zum Beispiel,
dass die in der Bundesverfassung festge-
schriebene Kulturhoheit der Kantone ge-
bietsmissig nicht durchaus auch mit den
Kulturriumen iibereinstimmt. Kultur-
dokumentation und Kulturforschung, wie
sie einst die Kommission Clottu vor-
schlug, gibt es auch zwanzig Jahre nach
der Ablieferung ihres Berichts nicht. Es
gab 1980 einen Ansatz dazu, wenigstens
dieses Postulat zu realisieren. Er fiihrte
nicht weiter. Neuerdings nun liegt ein
ausfithrungsreifes Projekt mit Namen Dis-
cus vor, der Versuch ganz einfach, durch
Kooperation privater und staatlicher Stel-
len, durch Koordination bestehender In-
formationszentren eine «Drehscheibe fiir
Kulturinformation in der Schweiz» zu
griilnden. Pro Helvetia und BAK, der
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schweizerische Musikrat, die Kiinstlerver-
binde, die Filmer und ihre Dachorganisa-
tion verfiigen selbstverstindlich alle iiber
ihre Informationen und Daten. Uber die
Kulturgiiter des Landes gibt es ein Inven-
tar und auch eine Zentralstelle fiir Kultur-
giiterschutz in Bern. Man kénnte noch
viele Beispiele von Datensammlungen
nennen, darunter auch solche, die sich
nicht mit dem einmal Erfassten begniigen,
sondern die am Puls der Zeit und damirt
des Wandels bleiben. Aber das ist alles zu-
sammen ein Wissen, das verzettelt und
ausserdem nicht frei zuginglich ist. Ein
Mitglied der Arbeitsgruppe, die — im Auf-
trag des Stapferhauses auf der Lenzburg —
Discus entwickelt hat, driickte sich so aus:
Wer sich iiber die Vielfalt und den Reich-
tum an kulturellen Aktivititen in der
Schweiz ins Bild setzen méchte, der ist ge-
zwungen, das Gesuchte in manchmal gar
nicht leicht zuginglichen Spezialgeschif-
ten zusammenzusuchen, anstatt eine zen-
trale Vermittlungsstelle, ein Einkaufszen-
trum sozusagen zu konsultieren.

Eine Fragebogenaktion bei rund 140
einschligigen Stellen hat die Akzepranz
dieses Projekts bestitigt. Von den Kulcur-
beauftragten der Kantone bis zu den gros-
sen Kiinstlerorganisationen und bis zu den
privaten Kulturférderern wird grossmehr-
heitlich bejaht, dass die Erschliessung der
Daten und damit die Verbesserung der In-
formation nach innen sowohl wie nach
aussen positive Ergebnisse erwarten liesse.
Kurz zusammengefasst: Discus miisste als
Dienstleistung fiir Kiinstler, Autoren und
Interpreten, fiir private und o&ffentliche
Kulturforderer, fiir Behorden und Politi-
ker, Berufsverbinde und Institutionen,
aber auch fiir jeden Interessenten konzi-
piert sein. Discus soll nicht sammeln, was
bereits abrufbar vorliegt, aber in diesen
Fillen den Weg dahin weisen. Gesammelt
sollen hingegen Erstinformationen wer-
den, die bisher noch nicht zuginglich
sind. Ratsuchende sollen an die zustindi-
gen Anlaufstellen verwiesen, diese Anlauf-
stellen aber immer auch zur Zusammen-
arbeit aufgefordert und motiviert werden,
damit sparteniibergreifende Fragestellun-
gen ihre Antwort finden kénnen. Es gilt
vor allem auch, ein Beziehungsnetz zu den
Medien zu kniipfen, um auf diese Weise
grossere Transparenz des Kulturgesche-
hens und der kulturellen Gegenwart in der

Der Bund jedoch
ware vor allem
dazu berufen, auf
dem Felde der
Koordination und
Kooperation das

Seine zu leisten.
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Schweiz zu erreichen. Im Stinderat ist am
16. Mirz 1988 (!) ein Postulat von Stin-
derat Thomas Onken und Mitunterzeich-
nern erheblich erklirt worden, in welchem
der Bundesrat ersucht wird, «den Uber-
blick iiber die vielgestaltige kulturelle Ent-
wicklung in der Schweiz zu verbes-
sern, bestehende Dokumentationsliicken zu
schliessen und vor allem den Zugriff auf
Kulturinformationen und -daten zu erleich-
tern. Seine Massnahmen sollen sich vorab
an den praktischen Bediirfnissen der (jetzt
kommt leider auch im Postulatstext das
Unwort) Kulturschaffenden, der Kulturver-
mittler und der Kulturorganisationen orien-
tieren. Dabei ist zu priifen, ob eine eigene
Kulturinformationsstelle eingerichter wer-
den soll, ob sich eine solche Stelle in enger
Zusammenarbeit mit interessierten Part-
nern erméiglichen lisst, oder ob der Weg
dank der neuwen Miglichkeiten der Telekom-
munikation gar iiber eine vernetzte dezen-
trale Lisung fiihren kann.» Das Postulat ist
unseres Wissens noch immer pendent.
Die Recherchen und Entwiirfe dazu sind
aber Milizarbeit  gelei-
stet worden. Pro Helvetia und das Bundes-
amet fiir Kultur, die Kulturbeauftragten
der Kantone und weitere Fachkriifte haben
in der genannten Arbeitsgruppe das Pro-
jekt Discus erarbeitet, das stufenweise
realisiert werden konnte. Seit dem Vor-
schlag der Kommission Clottu harrt die
Aufgabe der Kulturdokumentation und
-information der Verwirklichung. Mit
relativ geringem finanziellem Aufwand
kénnte ein Anfang gemacht werden. Die
Vielfalt der Kultur in der Schweiz bewusst
in konkreten

inzwischen in

und sichtbar zu machen,
Beispielen und kontinuierlichen Informa-
tionen, konnte belebend und bestirkend
wirken in den Regionen selbst, aber auch
nach aussen.

«Fordern heisst nicht nur Geld vertei-
len» — das richtet sich iiberhaupt nicht
gegen notwendige Praktiken der Kultur-
forderung, wie sie von privaten und
offentlichen Stellen betrieben werden.
Der Bund jedoch, der diese Bemiithungen
subsidiir unterstiitzt, wire vor allem dazu
berufen, auf dem Felde der Koordination
und Kooperation das Seine zu leisten. Ich
setze voraus und hoffe, dass ihm die Biir-
ger mit der Annahme des Kulturforde-
rungsartikels dazu die Kompetenz ertei-
len. 4

ANTON KRATTLI
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WEGZEICHEN IN DER VERLAGSFORDERUNG

Am 17. Januar 1994 erhielt
der Lenos-Verlag den Preis der Literaturkre-
dit-Kommission der Stadt Basel — ein An-
lass, um iiber Kulturforderung als Verlags-
forderung intensiver nachzudenken. Soll die
Krise im Verlagswesen durch Gelder der
offentlichen Hand behoben werden? Oder
sind die Verlage sich selbst zu iiberlassen,
auf Gedeih und Verderb — also auch auf Ge-
deih und Verderb von Autorinnen und Au-
toren? Wo das Buch nur noch Minderheiten
erreicht, erreicht auch das Sponsoring — es
besteht wenig Grund, daran zu zweifeln —
das Buch nicht mehr. Und die Verlagsforde-
rung: Inwieweit durchbricht sie Gesetze der
freien Marktwirtschaft? Verleger sind Un-
ternehmer, ihre Arbeit, wenn sie erfolgreich
sein soll, ein Balanceakt. Zwischen dem
Risiko zum Neuen, stets Ungesicherten, und
dem Kalkiil desjenigen, der im Markt
iiberleben will... Ein Balanceakt, dem Seil
und Netz fehlen — vielleicht fehlen miis-
sen.

Das Beispiel des Lenos-Verlages zeigt, dass
sich Unabhingigkeit und verlegerischer Wa-
gemut keineswegs auszuschliessen brauchen.
Elsbeth Pulver folgt in ihrer anlisslich der
Preisverleihung in Basel gehaltenen Lauda-
tio, die wir nachstehend leicht gekiirzt ab-
drucken, der Geschichte eines unabhingig
gebliebenen Verlages — es ist nicht der ein-
zige in der Schweiz, aber ein beispielhafter
—, von der Griindung in den siebziger Jah-
ren bis in die Gegenwart.

Mit der Auszeichnung des
Lenos-Verlags bezeugt die Literaturkredit-
Kommission, wie wichtig die Arbeit des
Lenos-Verlags fiir die Stadc Basel ist;
meine Anwesenheit dagegen bekundet die
Ausstrahlung des Verlags iiber die Stadt-
grenzen hinaus und seine Bedeutung fiir
die Schweizer Literatur. Dass ausgerechnet
einer Bernerin die Ehre zufillt, die Lauda-
tio auf den Verlag zu halten, ist gewiss ein
Zufall; es reizt mich, aus diesem Zufall
meinen Anfang zu machen, und ich wihle
einen bernischen Lenos-Autor, um an sei-
nem Beispiel die Bezichung zwischen
Autor und Verlag zu beleuchten: und damit
das verletzliche, hochsensible
aller Verlagsarbeit.

Zentrum
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Der Autor, den ich meine, heisst Perer
Lehner. Dass sein Name fiir die meisten
nicht selbstverstindlich klingt, ist ein
Grund mehr, von ihm zu sprechen: Auch
im Verborgenen schligt der Puls der Zeirt.
Lehner war Lyriker; es gibt Verse von ihm,
die zum Volksmund geworden sind. «was
eine rechte armee ist, muss einen linken
feind haben», heisst so ein Vers. Ein Lin-
ker also war er, in der Zeit des kalten
Kriegs, einer, der gegen die Armee, die
Kirche und andere Gétzen stiipfte. Im li-
terarischen Leben, das sich in jenen Jahren
zum Literaturbetrieb mauserte oder ab-
sank, blieb er ein Fremder, ein bescheide-
ner, stiller, oft schweigender Mann. Der
Zustand der Welt, den er nicht indern
konnte, legte sich als Trauer iiber sein
Gemiit.

Bei Lenos hat er frith einen verlissli-
chen Verlag gefunden. Und vielleicht habe
ich, indem ich von Peter Lehner rede,
indirekt bereits den Verlag beschrieben.
Verwandtschaft in den politischen An-
schauungen war es gewiss, was in den
frithen siebziger Jahren die viel jiingeren
Verlagsleute zu diesem gestandenen Lin-
ken fithrte; da wurde eine personliche
Wahl getroffen, ohne Riicksicht darauf,
was sie einbringe. Beides scheint mir be-
zeichnend fiir den Verlag: Aber es kommt
ein Drittes dazu — und um dies zu be-
schreiben, wage ich es, ein ganz und gar
altmodisches Wort zu brauchen; das Wort
heisst: Treue. Der einmal gewihlte Autor
wurde und wird vom Verlag zuverlissig
betreut, auch iiber seinen Tod hinaus; die
Biicher werden nicht verramscht; noch
immer kann man ein Buch von Lehner be-
stellen.

Der rasche Wechsel und die Ver-
tauschbarkeit der Werte, sie sind nicht
Ziel und nicht Sache dieses Verlags, der
seine Wurzeln in der Moderne, nicht in
der Postmoderne hat. Statt Treue kénnte
ich auch sagen: Konstanz in einer aufkli-
rerischen Tradition. Das spiegelt sich
nicht in Parolen, mit denen bei Lenos
sparsam umgegangen wird, sondern, wich-
tiger, im Konkreten, in der Arbeit. Dass
ein Verlag wie Lenos seine Backlist sorg-
filtig behandelt, seine alten Biicher konse-
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quent fiir den Verkauf bewahrt und nicht
zuerst von Lagerkosten redet, das ist keine
Nebensache; so bildet sich jene Tradition,
die Zukunft hat.

Ich habe mit der Bezichung zwischen
dem Autor und dem Verlag begonnen, sie
ist, in der Biographie des Autors oder der
Aurtorin und im literarischen Leben, etwas
vom Wichtigsten und auch erwas vom
Schmerzhaftesten. Wie ein dunkler Faden
ziecht sich die Miihsal der Verlagssuche
durch die Literaturgeschichte der Schweiz,
gerade auch bei unseren Klassikern. Wie
lange dauerte es, bis Albin Zollinger im
Atlantis Verlag einen zuverlissigen Beglei-
ter fand; was fiir ein Unstern stand iber
dem Werk von Meinrad Inglin, der sei-
nen «Schweizerspiegel» vergeblich  ver-
schiedenen Schweizer Verlagen anbort, che
er ihn in Deutschland unterbrachte. Und
hitte das Lebensende Robert Walsers
nicht anders verlaufen kénnen, wenn ihm,
dessen letztes Buch 1925 — mitten in einer
Zeit der reichsten Produkrivitit —
schien, ein Verlag ebenso verlisslich zur

er=

Scite gestanden wiire wie Lenos dem Peter
Lehner?

Die Verlagsmiihsal gibt es nicht nur in
den dreissiger Jahren mit ihren geschlosse-
nen Grenzen; der dunkle Faden liesse sich
in die Gegenwart zichen. Wie sollte es an-
ders sein? Kulturabbau ist das Stichwort
der Zeit, ohne dass die dafiir Verantwort-
lichen dabei erréten oder bedenken, wie
leicht gerade heute Abbau zum Kahlschlag
werden kann. Der Horizont iiber dem kul-
turellen Leben, speziell tiber der Literatur,
ist diister; man weiss nicht recht, ob die
Zeichen auf Sturm zeigen oder auf Flaute.
Auch wenn die Buchproduktion steigt,
haben lingst andere Medien der Literatur
den Rang abgelaufen. Die Hiobsbotschaf-
ten iber die Verlage dndern halbjihrlich
die Namen, einmal betreffen sie Benziger,
ein anderes Mal Luchterhand; der Name
des Verlags deckt sich nicht mit dem
Geldgeber, und wer in Wirklichkeit und
wie lange das Programm bestimmt — das
kann keiner so sicher sagen. So wird jede
Lagebeschreibung unversehens zum La-
mento, bei dem am meisten erschreckt,
wie leicht es uns, nicht nur mir, von den
Lippen geht. Es ist wohlfeil und idndert
nichts. Die Leistung eines eigenstindigen
Verlags zu beschreiben ist sinnvoller, viel-
leicht auch schwieriger als jedes Lamento.

Die «von unten»
aber sind das
Thema:
Aussenseiter,
Randstandige,
Minderheiten;
Flichtlinge,
Kinder, Frauen,
Tiere.
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Das Wunder Lenos

Dass es einen Verlag wie Lenos iiberhaupt
gibt (er ist nicht der einzige eigenstindige
Verlag in diesem Land, aber jetzt ist er
mein Thema), das ist vor diesem Horizont
geradezu ein Wunder. Das Wunder fing
um 1970 an, das heisst in einer grossen
Zeit, was die Griindung kleiner Verlage in
diesem Lande angeht. Die Nachachtund-
sechziger Jahre waren, gewiss, eine Zeit
ideologischer Kontroversen — und, wichrti-
ger, zugleich eine Zeit des Aufbruchs. Die
Gesellschaft schien, immer noch, verin-
derbar, verbesserbar, und zwar in einer ab-
sehbaren Zukunft. Es gab Grund zu Hoft-
nung, Literatur: Gerade
damals trat in der Schweiz eine neue Ge-
neration auf die Szene. Dass Literatur als
Vehikel auf dem Weg zur Verinderung
galt, hatte zwar etwas Einengendes fiir
alle, die Funktionalisierungen scheuen;

auch in der

aber andererseits wurde ihr auch etwas zu-
getraut: Sie galc als Kraft auf dem Weg zu
einer humanen Gesellschaft. Der Lenos-
Verlag war geprigt von diesem Aufbruch,
war Teil davon. So gestaltete er sein Pro-
gramm.

Es begann mit Schweizer Autoren und
mit Sachbiichern. Im Verlauf der Jahre
vergrdsserte sich der Verlag, machte jenen
Prozess durch, den man als Diversifikation
bezeichnet; man kann auch sagen, er er-
weiterte und entfaltete sich. Heute pri-
sentiert er sich mit vier stattlichen Reihen:
einer literarischen und einer Sachbuch-
reihe, dazu mit einem arabischen Pro-
gramm und mit Taschenbiichern, die sich
Lenos Pocket nennen. Die Aufbruchstim-
mung der siebziger Jahre, die gesellschafts-
kritische Tendenz prigte vor allem die An-
finge. Einzelne Titel illustrieren das: das
Gedicht «Heilvetia» von Kurt Marti bei-
spielsweise oder die «Mitteilungen an Mit-
gefangene» von Christoph Geiser. Spitere
Titel, die ich hier in fahrlissig knapper
Auswahl nenne, dokumentieren die Ent-
wicklung und Erweiterung. Mit «Gilga-
mesch» und «Echnaton» von Guido Bach-
mann kiindete sich die mythologische
Dimension an; mit «Notennot» und «Wel-
cher Gortt ist denn tot?» von Heinrich
Wiesner die pidagogische und die reli-
giose. Und dann kam plowzlich ein Erst-
ling, der hiess iiberraschend und mit einer
neuen Herzlichkeit «Schatz und Muus».
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Mirt dessen Verfasser, Heinrich Kubn, 6ff-
nete sich der Verlag auch surrealen und
experimentellen Tendenzen. Mit Hans
Morgenthaler und Annemarie Schwar-
zenbach wurde der Schritt in die Vergan-
genheit getan, mit Blaise Cendrars und
spiter mit Alice Rivaz der in die Roman-
die, eine Erweiterung, die Zukunft haben
diirfre.

Am nachhaltigsten hat die gesellschafts-
kritische Tendenz der Anfinge sich in der
Sachbuchreihe und der Nebenreihe Media
print konkretisiert. Bezeichnend fiir den
Ansatz der ganzen Reihe ist der Titel
«Politik von unten», der iiber einem Buch
der Soziologen Levi und Duvanel steht,
einer ersten umfassenden Darstellung der
breitgeficherten Biirgerrechtsbewegungen,
welche die Schweiz vielleicht griindlicher
verindert haben als das Jahr 68 selbst. Die
«von unten» aber sind, im weitesten Sinn,
das Thema der Lenos-Sachbiicher: Aus-
senseiter, Randstindige, Minderheiten;
Fliichtlinge, Kinder, Frauen, Tiere.

So vielfiltig die Themen sind: den Le-
nos-Sachbiichern fehlt das Reisserische
(man kann bekanntlich aus den schmerz-
und ernsthaftesten Themen einen Reisser
machen), eher haben sie etwas Herbes an
sich. «Wer sagt denn, dass ich weine»
heisst, sehr bezeichnend fiir diese Ten-
denz, der Titel des auflagestirksten Lenos-
Buches (einer beeindruckenden Doku-
mentation iiber die Kinder in der Dritten
Welt von Regula Renschler). Und sie sind
in einer extrem theorielastigen Zeit ex-
trem realititsbezogen. Dass der Verlag mit
Hans Saner sozusagen einen hauseigenen
Philosophen fiihrt, braucht dennoch nicht
zu erstaunen; er gibt dem Verlag seinen
«Uberbau» — als einer jener Autoren iibri-
gens, welche die Treue des Verlags mit der
Treue der Autoren lohnen.

Was dem Lenos-Verlag mit
Schweizer Autoren nicht gelingt (er teilt
dieses Schicksal mit vielen anderen Verla-
gen): Auf den deutschen Biichermarke zu
kommen, das erreicht er mit seiner arabi-
schen Reihe: ein aufschlussreicher Gegen-
satz. Offensichtlich wurde auf diesem Ge-
biet eine Marktliicke erkannt. Dass die
noch in den Anfingen stehende Reihe
rasch Anerkennung erworben hat, beruht
aber vor allem darauf — und das scheint
mir bezeichnend fiir die Arbeitsweise des
Verlags —, dass die Sache von Anfang an

seinen
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Die Biicher
selber setzen,
das spart Geld.
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professionell angegangen und mit Hart-
muth Féihndrich einem Spezialisten an-
vertraut wurde.

Lenos bestand immer aus mehreren Per-
sonen. Zwei von ihnen, Heidi Sommerer
und Zom Forrer, sind durch die ganzen
Jahre, ein Vierteljahrhundert, gegangen,
sie haben die Verlagsgeschichte geprigt
(erst in jlingster Zeit erginzt Heike Hius-
sermann das Team); und man darf wohl
sagen: Sie sind der Verlag. Als sie anfin-
gen, um 1970, waren sie neunzehn und
zwanzig Jahre alt, halbe Kinder also. Ich
sage das nicht despektierlich, im Gegen-
teil: Wo sonst als im Kindlichen, Halb-
kindlichen, im Anfinglichen kann Hoft-
nung entstehen und sich so energisch mit
dem Elan vital verbinden, dass daraus
auch erwas wird, und zwar nicht nur im
Kopf? Wie man den Idealismus der jungen
Jahre in spitere Phasen hiniiberrettet, ihn
verbindet mit den pragmatischen Hand-
lungsweisen, die zum Uberleben notig
sind, und dies, ohne das Urspriingliche zu
verraten, darin liegt zwar nicht ein Rezept
des Erfolgs, wohl aber, anspruchsvoller,
das Geheimnis eines nicht sinnlosen und
beliebigen Wirkens. Dass
etwas, das als Freizeitunternehmen begann,
zu einem professionellen, wenn auch im-
mer noch nicht unbescheiden dimensio-

nicht aber

nierten Verlag wurde, das kommt mir im-
mer noch wie ein Kunststiick oder ein
Wunder vor.

Kaufmannische Vernunft und
verlegerischer Wagemut

Im Verlag wollte man, als ich sie fragte,
weder von einem Kunststiick noch von
einem Wunder, weder vom Zirkus noch
vom lieben Gortt etwas wissen. Unabhin-
gigkeit gehore dazu, in der Programm-
gestaltung in erster Linie, aber auch im
Finanziellen, und das letztere beinhalte
anderem: keine Schulden. Das
Kaufminnische nicht ausser achrt lassen,
auch das sei wichtig und greife ins Pro-

unter

gramm, das nicht zu gross und nicht zu
schwer an unverkiuflichen Biichern wer-
den diirfe; kein Erstling in der nichsten
Saison. Und die handwerkliche Seite nicht
geringschitzen, die Biicher selber setzen,
das spare Geld und gehére auch dazu.
Sachlich, unpathetisch waren diese Ant-
worten, wie die Sachbiicher des Verlags;
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eine Kalkulation, die der gesunde Men-
schenverstand begreift.

Aber diese durchaus nicht nur schein-
hafte Solidaritit ist nur die eine Seite der
Medaille. Es gibt eine andere, es gibt, hin-
ter und neben der Solidaritit, nach wie
vor bei Lenos genug verlegerischen Wage-
mut. Anders gesagt: Die kaufminnische
Vernunft erméglicht immer noch das
Abenteuerlich-Idealistische, aber verhin-
dert, dass daraus ein verlegerischer Kami-
kaze-Flug wird. An Beispielen kann ich es
zeigen. Seit 20 Jahre erscheint im Lenos-
Verlag unter einer unabhingigen Redak-
tion eine literarische Zeitschrift, die als
die beste der Schweiz gilt: der «Dreh-
punke» — und wer auch nur einen Hauch
Erfahrung mit Zeitschriften har,
weiss, dass die Herausgabe einer solchen

von

ohne einen sogenannten Mizen (und wo
gibt es den?) heute eigentlich unméglich
ist. Redaktion und Verlag schaffen also
mit dem «Drehpunko» die Quadratur des
Zirkels, der unabdingbar zum literari-
schen, zum geistigen Leben gehort.

Etwas Keckes hat iibrigens auch die Ta-
schenbuchreihe. In den letzten Jahren war
in Literaten- und Verlegerkreisen mehr-
fach von einer gesamtschweizerischen
Taschenbuchreihe die Rede. Zeit wurde
investiert, Pline wurden gemacht — und
scheiterten noch auf dem Papier an der
Vorstellung, wieviel Geld da die 6ffentli-
che Hand zuschiessen miisste, was fiir eine
Gratwanderung  zwischen Risiken und
Riicksichten das wire. Und dann kam
Lenos und hatte seine eigene Taschen-
buchreihe gegriindet, offenbar ohne viel
Federlesens und, vor allem, ohne jede Ab-
sicherung durch Subventionen: Eine ver-
lagsbezogene Reihe, die fiir die eigenen

SPLITTER

Cie Menschen suchen wieder die Besinnung des
Eucherlesens und sind vom Fernsehen gelangweilt.

FoLr Hevne, Verleger

Literatur-
forderung hat bei
uns zwar ihren
Stellenwert;
Verlagsforderung
aber ist fast

ein Tabu.
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Hardcovers Neuauflagen erleichtert, aber
auch schon Werke aus anderen Verlagen
aufgenommen hat — eine Chance fiir die
Schweizer Literatur.

Die Basler Literaturkredit-Kommission
hat mit der Auszeichnung des Lenos-Ver-
lags einen wichtigen Entscheid getroffen,
wichtig nicht nur fiir die Stadt Basel: Er
kénnte fir die Kulturférderung ein Weg-
zeichen sein. Ein Wegzeichen, nicht ein-
fach ein Beispiel, das man nachahmt, son-
dern mehr: eine Aufforderung, iiber die
Bezichung zwischen der &ffentlichen
Hand und dem Verlagswesen neu und
griindlicher nachzudenken. Das ist gerade
jetzt, wo die Kulturférderung vermehrt
dem Sponsoring tiberantwortet wird oder
anheimfillt, wo das Buch eine Minderhei-
tensache wird, doppelt und dreifach wich-
tig. Literaturférderung hat bei uns zwar
ihren Stellenwert; Verlagsforderung aber
ist fast ein Tabu: sie wird pointillistisch
betrieben, immer gebunden an einzelne
Titel und nur ja nie zu viel. Es ist, als
firchte man, dass der «Girtze freie Mark-
wirtschaft» (ein Ausdruck von Kurt Marti)
gefihrdet wire, wenn die Verlage nicht
nach dessen ehernen Gesetzen iiberleben
oder untergehen. Inzwischen bricht nicht
der Gorze, inzwischen brechen die Verlage
ein. Dariiber «laut nachzudenken» hat vor
kurzem eine grosse deutsche Tageszeitung
verlangt; es handelt sich bei der Krise der
Verlage und vor allem in der Frage, ob un-
abhingige Verlage iiberhaupt iiberleben
kénnen, um kein ausschliesslich schweize-
risches Problem. In der Auszeichnung des
Lenos-Verlags wird das Nachdenken in die
Tat umgesetzt: ein Grund, der Basler
Literaturkredit-Kommission zu ihrem Ent-
scheid herzlich zu gratulieren. 4

ELsseTH PuLver
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SPIELEND IN DIE ZUKUNFT DENKEN ODER:
EIN BERICHT AUS DEM JAHRE 2004

Was bringt ein Kulturférderungsartikel dem Theater?

Was ist Kultur? Es gibt unzihblige Definitionen.
Fatalerweise versteht das Gros der Stimmbiirger
darunter aber oft etwas Elitiires, etwas fiir die da
oben, die «kopfig Obergstopften», die Intellektuellen,
die «Elite», und klammert dadurch sich selbst aus.

Fi'xr mich ist Kultur eine
andere Art, die Welt zu sehen, eine Art zu
sprechen, und das, was ich machen will,
nicht fir mich allein, sondern fiir alle an-
deren zu machen. Kultur ist die andere
Moglichkeit, ist die Moglichkeit des bes-
seren Lebens. Kultur ist die Bithne in
Threm Kopf, Kultur ist die Welt in Threm
Kopf. Kultur ist Arbeit ohne Stress und
Leben ohne Arbeitslosigkeit. Kultur ist
das Leben mit meiner Frau. Kultur ist das
Leben mit Threm Mann. Kultur ist das
Miteinander statt Gegeneinander. Kultur
ist Gesprich. Kultur ist Auseinanderset-
zung. Kultur ist Liebe. Kultur ist Thre Ta-
geszeitung. Kultur ist, wieder einmal ein
Buch lesen. Kultur ist Thr Lieblingspro-
gramm im Radio. Kultur sind die neuen
Tone, die ungewohnten Bilder, die iiber-
raschenden Plakate, der irritierende auf-
rithrerische Rhythmus, die neuen Wege in
der Stadt und in der Landschaft, die ket-
zerischen Gedanken, die sanften Revolu-
tionen, die unbekannten Sitze, Zeichen,
Formen, Gerdusche. Kultur ist Wagnis
und Hoffnung. Kultur ist eine angstfreie
Zukunft. Kultur ist Frieden. Kultur ist
Neugierde und Toleranz. Auf Kultur kann
niemand verzichten. Kultur konnen alle
entdecken.

Das alles hat vorerst noch nichts mit
Kunst zu tun. Kiinstler kénnen durch
Reflektion  dieser selbstverstindlichen
menschlichen Bediirfnisse, durch deren
seismographisches Beobachten, Verarbei-
ten, Umsetzen in Codes und Darstellen
Kunst schaffen, die wieder zur Lebens-
qualitdt beitrigt.

Man wird wohl nicht ernsthaft dagegen
sein wollen, dass diese Grundrechte der
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Menschen in unserer Verfassung verankert
werden.

Kulturvermittlier, Kinstler und
Kulturférderung

Als Kulturvermittler und Kiinstler bin ich
mir bewusst, dass ein Kulturférderungsar-
tikel in der Verfassung nicht automatisch
die 6konomische Situation der Kiinstler in
der Schweiz verbessert. Es werden aber
endlich Grundlagen geschaffen, aufgrund
derer eine Entwicklung eingeleitet werden
kann.

Ich arbeite seit bald drei Jahrzehnten in
der Schweizer Theaterszene. Es war nie ein-
fach, sich zu behaupten, und man fiihlc
sich in diesem Beruf oft ungeliebt, unwill-
kommen und auf freier Wildbahn. Die Ge-
setze des freien Marktes spielen auch hier,
man ist freier Unternehmer und frei zum
Abschuss. So gefihrlich wie heute war die
freie Wildbahn aber noch nie, seit ich
Theater mache. Die Tendenzen und Gefah-
ren aktueller Kulturpolitik, die Turbulen-
zen, die die Kiinstler umtreiben und verun-
sichern, sind sehr direkt zu spiiren. Vorerst
einmal in 6konomischer Hinsicht. Immer
mehr Gemeinden und Kantone stehen vor
einer prekiren finanziellen Situation. Sie
miissen sparen. Sie erkennen, dass ihre
Budgets den vielfiltigen Anforderungen
des modernen Lebens nicht mehr gewach-
sen sind. Der Kulturbereich ist in einem
Staat ohne Kulturférderungsgesetz auto-
matisch immer einer der ersten, an dem
gespart werden kann. Denkt man. Dieses
Denken kann sich aber fatal auswirken.

Theater verkauft nicht nur Bilder — wie
beispielsweise das Fernsehen —, Theater



DOSSIER

bringt Menschen zusammen. Immer noch
ist es ein Ort lebendiger Gemeinschaft.
Menschen versammeln sich freiwillig, um
gemeinsam konzentriert einer Geschichte
zuzuhoren, an einem Ereignis teilzuneh-
men. Die Freude am Spiel sollte Solida-
ritdt diesseits und jenseits der Rampe be-
wirken, bzw. diese, die Rampe, autheben.
Ohne Theater kein Behagen in der Kultur,
ohne Behagen in der Kultur kein Theater.
Die grosse Aufgabe der Theaterkiinstler ist
es, Provokation mit Zuwendung zu ver-
binden. Theaterbesuch soll etwas sein, das
man tut und das einem nicht angetan
wird. Theater miisste aber wieder ver-
mehrt auch zum Forum der Gemeinschaft
werden; im Theater miisste man spielen,
diskutieren und tanzen kénnen, angeregt
durch das Tun der Theaterkiinstler.

Wenn man Theater schliesst,
Theaterriume und -ensembles aufgeldst,

wenn

wenn Subventionen und damit kiinstle-
rische Leistungen gekiirzt, wenn fihige
Theaterdirektoren und Schauspielerinnen
und Schauspieler wegrationalisiert wer-
den, dann verzichten Politiker und die
verantwortlichen Stimmbiirger auf ein un-

ersetzbares Mirttel der stellvertretenden
Daseinserfahrung, der nichtrepressiven
Simulation, das dem Menschen helfen

kann, sich einerseits individuell zu entfal-
ten und andererseits die sozialisierenden
Spielregeln anzuerkennen.

Der grosste Anteil an Kulturangeboten
wird von der 6ffentlichen Hand bereitge-
stellt, finanziert und subventioniert; denn
ein reichhaltiges, qualitativ hochstehendes
und fiir ein breites Publikum erschwing-
liches Angebot kann nichr allein auf dem
Markt erbracht werden. Aufgrund dieses
Markeversagens wiirden zahlreiche kultu-
relle Programme nicht angeboten. Gerade
nicht-kommerziellen Bereich sind
selbsttragende Produktionen aus mehre-
ren Griinden nicht méglich:

*Die Produktionskosten sind so hoch,
dass sie nicht wieder eingespielt werden
konnen, weil entweder die Kapazititen
des Gastspielortes zu klein sind oder weil
das Publikumsinteresse derart spezifisch
ist, dass nicht geniigend Publikum er-
scheint.

*Das an
spruchsvollen Produktionen» scheint ab-
zunchmen. Anspruchsvolle Produktionen

im

Publikumsinteresse «an-

im Sinn von intellektueller Auseinander-

Die grosse Auf-
gabe der Theater-
kinstler ist es,
Provokation mit

Zuwendung zu

verbinden.
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setzung verlieren immer mehr potentielles
Publikum an kommerzielle Produktionen.

«Was freie Theater brauchen, ist Schulung im Er-
fassen der Wirklichkeit, mit der sie umzugehen
haben. Kunst hat keinen Bonus mehr, sie steht im
harten Konkurrenzkampf mit zahllosen Unterneh-
mungen, fiir die moderne Freizeitgesellschaften
ausbeutbare Profitcenters sind. Wer hier nicht nur
tiberleben will, was schon schwierig genug ist, wer
hier auch noch Ziele hat, die iiber die nackte Oko-
nomie hinausgehen, braucht List und Klugheit,
Erfahrung, Wissen.» (Reinhardt Stumm)

Die Theaterschaffenden miissen so trai-
niert werden, dass sie den Kampf gegen
jene besser bestehen kénnen, die sich im-
mer dreister und unverfrorener als Heils-
bringer darstellen. Abgesehen von immer-
wihrender Bemiithung um grosstmogliche
Qualitit sind auch Strategien zu ent-
wickeln, wie dem grassierenden Sparwahn-
sinn an Kulturgeldern entgegengewirke
werden kann. Eine kurzfristig realisierbare
Maéglichkeit sind Co-Produktionen zwi-
schen verschiedenen Theatern, auch iiber
Sprachgrenzen, auch iiber Landesgrenzen
hinaus. Gerade Theaterschaffende, die
den Dialog als Zentrum ihres Metiers ge-
wihlt haben, kénnen so dazu beitragen,
die von der Schweiz selbstgewihlte un-
heilvolle Isolation zu durchbrechen und
subversiv zu ignorieren. Ein Kulturfor-
derungsartikel in der Bundesverfassung
wiirde es den Kulturveranstaltern leichter
machen, ihre Subventionseingaben zu be-
griinden. Man kénnte sich auf ein Grund-
recht berufen. Gerade nichrt institutionali-
siertes, sogenanntes Freies Theaterschaffen
muss seine Existenzberechtigung immer
wieder argumentativ ausserhalb der Biithne
beweisen.

Ein Beispiel

WARUM SOLL MAN DAS THEATER AN DER
WINKELWIESE IN ZURICH ERHALTEN? Wenn
es das Theater an der Winkelwiese in sei-
ner heutigen Form nicht mehr gibt, fehlc
in Ziirich ein Theater, das literarische, for-
male und inhaltliche Experimente konse-
quent wagt und als Leitbild, als Programm,
unbeirrt durchzieht. Unsere Art Theater
hat ein Publikum, ein neugieriges, fiir Un-
gewohntes, Schwieriges offenes Publikum,
das weiss, dass man im Theater an der
Winkelwiese unbeschrittene Wege auf-
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sucht und unkonventionell und konti-
nuierlich an einer neuen Theatersprache
arbeitet. Theater und Freie
Gruppen kénnen sich Produktionen, wie
wir sie inszeniert haben und planen, kaum

Grossere

leisten. Sie miissen einen pluralistischen
Spielplan anbieten, da sie ein breites
Publikum anzusprechen haben. Beider
Einspielsoll ist viel grésser als unseres.
Und weder Freie Gruppen noch gréossere
Theater konnen regelmissig geniigend
qualifizierte Leute freistellen, um in langen,
intensiven Proben experimentelle Auf-
fihrungen zu erarbeiten.

WAS WURDE DEN ZURCHERN FEHLEN?
Wenn man unsere Winkelwiese als auto-
nom produzierendes Theater schliesst,
fehlte den Ziirchern ein Ort, wo konse-
quent avantgardistisches Theater betrie-
ben wird. Es entstiinde eine Liicke, die der
Kultur einer Stadt wie Ziirich schlecht an-
stiinde. Eine Stadt, die ein deklariertes
und praktizierendes, avantgardistisches
Theater einige hundert Meter neben dem
chemaligen dadaistischen Kabarett an der
Spiegelgasse hat, eine Stadt, die sich eben
dieses Theater vom Mund absparen will
wegen Fr. 500000.—, cine solche Stadt
desavouiert sich selbst und lisst jeden kul-
turell Interessierten an der Kulturpolitik
eben dieser Stadt zweifeln.

Eine Stadt, die fiir seine Literaten, fiir
seine Theaterleute, fiir seine extremen,
fortschrittlichen Kiinstler in den letzten
hundert Jahren berithmt geworden ist,
eine solche Stadt muss dieser Art Theater,
Musik und Literatur auch in Zukunft
einen Ort zur Verfiigung stellen, an dem
kontinuierlich gearbeitet, experimentiert,
erprobt werden kann.

Eine Hoffnung

Ich hoffe, dass die Diskussion um den
Kulturférderungsartikel, dessen Installa-
tion in unserer Verfassung und die daraus
zu entwickelnden Handlungsstrategien in
allen Kultur- und Kunstbereichen einen
Impuls auslésen werden, der aus der
selbstmérderischen Depression und dem
Lamentieren herausfiihrt. Ich bleibe beim
Beispiel Theater, und ich entwickle eine
Science-Fiction, d.h., ich katapultiere
mich in Gedanken rund 10 Jahre in die
Zukunft und stelle mir vor, was im Jahre
2004 alles realisiert worden ist:
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Die Compagnie-
manager sind
darin geschult,
gegeniiber den
Medien, den
Sponsoren und
dem zukiinftigen
Publikum die
neue Produktion

anzupreisen.
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1. AUSBILDUNG. An vier Schweizer Schu-
len im Status von Theaterakademien wird
Theater unterrichtet. Die Lehrerinnen und
Lehrer kommen aus den verschiedensten
Stilrichtungen,  sind  alle  diplomierte
Pidagogen und Pidagoginnen und arbei-
ten zum grossen Teil noch immer auch in-
ternational in der Praxis. Die Theateraus-
bildung wird mit einem international
anerkannten Diplom abgeschlossen. Das
Biga hat vor Jahren schon die Theaterbe-
rufe anerkannt. Die gleichen Akademien
bilden auch Regisseurinnen und Regisseure
aus.

2. PROFESSIONELLE STRUKTUREN. MARKE-
TING UND PuBLIC RELATIONS. In allen gros-
seren Stidten haben die Gemeinden in
einer einmaligen Anstrengung in gut ein-
gerichtete Proberiume investiert, die sie
nun den Theatercompagnien und festen
Theaterinstitutionen gratis anbieten. In
den Vorjahren wurden von den Theatern
teure Probenriume von Privaten gemieter,
bezahlt natiirlich von den kommunalen
Subventionen. Die heutige Lésung ist
giinstiger, die Selbstverwaltung liegt bei
den ortlichen Zusammenschliissen der
Theater. Die Theatercompagnien kénnen
sich alle mindestens eine Person leisten,
die ihr Management betreut. Es sind zum
Teil Leute, die die professionellen Lehr-
ginge fiir Kulturmanagement in Deutsch-
land, Frankreich oder den USA absolviert
haben. Auf diese Weise sind die kiinstleri-
schen Leiterinnen und Leiter entlastet
und kénnen sich auf ihre eigentliche Auf-
gabe konzentrieren.

In den neunziger Jahren standen viele
Theatercompagnien immer wieder vor der
Tatsache, dass sie zwar gutes Theater kre-
ierten, aber niemand davon wusste. Sie
spielten vor leeren Stithlen und nur we-
nige Vorstellungen. Heute — wir befinden
uns wie gesagt im Jahr 2004 — ist das ganz
anders: Die Manager der Compagnien be-
treiben ein professionelles Marketing. Die
Produktionen werden schon in der Pla-
nungsphase zusammen mit zukiinftigen
Veranstaltern co-produziert. Es ist heute
fiir einen Veranstalter ein Privileg, wenn
er die Compagnie X oder Y in seinem Pro-
gramm hat. Er braucht fiir die Vorstellung
nichts mehr zu bezahlen, da er sein Geld
bereits forfait als Co-Produzent
Produktion investiert hat. Veranstalter,
die vor der Premiere gebucht haben, erhal-

in die
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ten Rabatt, eine schweizerische zentrale
Sponsoring-Koordinationsstelle hat be-
reits in der Planungsphase beraten und
Sponsoren sowie Subvenienten fiir die
Produktion vermittelt. Die Produktionen
sind bei Produktionsbeginn finanziert,
und der Vertrieb ist fiir eine erste inten-
sive Phase gesichert.

In Zusammenarbeit mit den Compa-
gnien haben die Manager mittel- und
langfristige Leitbilder und organisatori-
sche wie kiinstlerische Planungen ent-
wickelt, die den
Behérden auch als Grundlagen bei ihren
Entscheidungen und budgetiren Planun-

subventionierenden

gen gedient haben. Die Compagniemana-
ger sind darin geschult, nach aussen, ge-
geniiber den Medien, den Sponsoren und
dem zukiinftigen Publikum die neue Pro-
duktion verfiithrerisch darzustellen und
anzupreisen. Das Produkt muss ja verkauft
werden konnen, damit man wieder weiter-
Medien- und Behorden-
kontakte sind beiderseits eine Selbstver-

stindlichkeit geworden. Offene Proben,

arbeiten kann.

Veréffentlichung von Zwischenresultaten
schiiren eine Neugierde auf das Kom-
mende. Kontinuierliche Zusammenarbeit
mit guten Photographen und Plakatkiinst-
lern, Druckercien und Verlagen auf der
Grundlage von Joint-ventures sind unter-
dessen an der Tagesordnung — z. B.: Ver-
lage produzieren Kiinstlerplakate, die sie
dann in ihren Galerien oder Buchhand-
lungen vertreiben.

3. AUFFUHRUNGSORTE. Der schweizeri-
sche Dachverband Theater hat vor Jahren
eine Schrift herausgegeben, die den Ver-
anstaltern im ganzen Land einheitlich
beschreibt, was von Veranstalterseite er-
wartet wird, wenn eine Theatercompagnie
bei thm gastiert: Grésse und Ausstattung
der Biithne, Sichtverhiltnisse, Lichtan-
spriiche, Garderoben, Pressearbeit, Wer-
bung, Vorbereitung des Publikums usw.
Beschrieben wird in besagter Schrift auch,
wie einfach die vielen hundert Gemeinde-
sile in der ganzen Schweiz in theaterge-
rechte Veranstaltungsorte verwandelt wer-
den konnen.

Unterdessen hat es sich eingespielt, dass
auch kleinere Gemeinden mit ihrem Kul-
turbudget mindestens zweimal im Jahr
cine Theaterveranstaltung durchfiihren.

In verschiedenen Stidten haben sich
jetzt im Jahre 2004 die sogenannten

Man funktioniert
wie ein Club
nach dem
Beispiel der
Jazzclubs.
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«Theaterhiuser» eingespielt: genossen-
schaftlich betriebene Veranstaltungssile.
Wenn man in diesen Stidten zeitgendssi-
sches Theater sehen will, geht man dort-
hin. Alle freien Theater der Stadt treten
sicher einmal pro Jahr dort auf, und eine
von ihnen gewihlte Leitung lidt nationale
und internationale Gastspiele ein und ver-
waltet das Theaterhaus.

Bereits jetzt erlebt man, dass ein Publi-
kum einfach vorbeischaut, was heute
abend so liuft, ohne sich speziell an einem
Spielplan orientiert zu haben. Man ist
eine grosse Familie und funktioniert wie
ein Club nach dem Beispiel der Jazzclubs.

4. VERANTWORTUNG DER MEDIEN. Schon
vor 10 Jahren gab es sehr gut informierte
und die Arbeit subtil begleitende profes-
sionelle Theaterkritiker und -kritikerin-
nen. Sie haben ihr Wissen, ihre Arbeits-
weise, ihre Fragen und ihr Suchen in
verschiedenen Seminarien verdffentlicht
und weitergegeben. Dadurch ist eine neue
Generation von Kritikern herangewach-
sen, die nun auch vermehrt eigene wis-

praktische Thea-
Die Schweizerische
Theatersammlung in Bern leistet umfas-
sende Dokumentationsarbeit. Zahlreiche
Veréffentlichungen in Zeitschriften und
Biichern, die Arbeit des theaterwissen-
schaftlichen Lehrstuhls der Universitit

Bern und die daselbst in Form von Semi-

senschaftliche oder
tererfahrung  hat.

narien durchgefithrten Analysen aktueller
Kreationen liessen eine breite, auch wis-
senschaftliche Beschiftigung mit dem Me-
dium Schweizer Theater heranwachsen.
An einem mehrtigigen Seminar des
Schweizer Dachverbandes Theater fiir
Kulturredaktionen der Zeitungen und
elektronischen Medien in Ittingen, an
dem sehr viele Journalisten, Studenten
und Redaktoren teilnahmen, konnte ein
Bewusstsein dafiir geschaffen werden, dass
schon bei Vorankiindigungen von Thea-
terveranstaltungen ein fundiertes Wissen,
Sorgfalt und Achtung dem Gegenstand
gegeniiber primire Voraussetzungen der
Berichterstattung sind. Auch nichtprofes-
sionelle Kritiker halten sich seither an die-
sen Ehrenkodex. Unterdessen ist es so
weit, dass ausiibende Kiinstler und sie be-
gleitende Kritiker eine Symbiose bilden,
ihr gemeinsames Ziel ist: Theater auf
hochstem Niveau. Die Kritikerinnen und
Kritiker sind die Partner der Theater-
HEFT s 31
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kiinstler, und man hort auf sie, lernt mit
ihnen und voneinander.

5. NEUGIERIGES, KUNDIGES PUBLIKUM.
Die Kultur ist die Wachstumsbranche
schlechthin geworden. Die Stiihle sind
voll, die Gemeinden investieren in sie,
weil sie begriffen haben, dass ein Theater-
festival die effizienteste Form der Stidrte-
reklame sein kann, dass eine eigene Thea-
tercompagnie  von Ruf ihnen
schmeichelt als eine neue Expressstrasse.
Sie dachten an all die Biere, die nachher
getrunken, an die Betten, die beschlafen
werden. Die Mizene investieren in Kulrur,
weil sie begriffen haben, dass eine Ausstel-
lung junger Kiinstler der Bank mehr Anse-
hen bringt als ein Foyer in Marmor, der

mehr

Bund investiert in sie, weil er weiss, dass
Tourismus und Aussenpolitik kulturelle
Selbstdarstellung verlangen, weil sie vor
einigen Jahren anfingen zu begreifen, dass
unser multikulcureller Staat ein uner-
schopfliches Reservoir an potenten und
sehr originellen Kiinstlerinnen und Kiinst-
lern von ganz eigener Prigung hat.

All dies aber wire wirkungslos, wenn
nicht diese offenbar unersittliche Nach-
frage nach Kultur bestiinde. Wie ist sie zu
erkliren? Wenn man etwas nicht genau
weiss, redet man am besten von einen Syn-
drom. Die Universititen nennen als Ur-
sachen fiir das Kultursyndrom:

Erstens die stark gewachsene Freizeit:
Neben Stress und Arbeit bleiben immer
mehr Stunden fiir Kultur dank 30-Stun-
den-Woche und ]oB—sharing, dank 8 Wo-
chen Ferien und flexiblem Arbeitsmarkt;
trotz Skirennen und Fussball und dem
sich ungebremster Nachfrage erfreuenden
«Wetten dass...» im TV und trotz des
Verbots, mit dem Auto an die Arbeit zu
fahren. Und mit Kultur verschénert sich
das unendlich gewachsene, immer riisti-
gere Heer von Rentnern und Friihrent-
nern das letzte Lebensviertel.

Zweitens die Sittigung: Ein Volk, das
genug Brot hat, widmet sich den Spielen.
Der wachsende Besitz- und Bildungsstand
hat die Geniisse verfeinert und die An-
spriiche erhéht. Heute wird mit Prisenz in
Theatervorstellungen Buch-
kenntnis renommiert.

Drittens das sogenannte Sinndefizit:
Die traditionellen Sinnstiftungen durch
Religion und Tradition haben schon in
den achrziger Jahren ihre umfassende Giil-

und mit
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Die Kultur ist
die Wachstums-
branche
schlechthin

geworden.
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tigkeit verloren. Statt dessen sind simt-
liche je gedachten Weltanschauungen und
Philosophien zugleich prisent. Die Mei-
nungen, Moden und Prophetien wechseln
immer schneller, und diese Akzeleration
erzeugt ein Gefiihl der Stagnation, einem
Speichenrad vergleichbar, das bei zu-
nehmender Geschwindigkeit aussicht, als
stitnde es still. Und wenn der scheinbare
Stillstand von apokalyptischen Visionen,
ob Okokollaps oder ethnische Vernich-
tungskriege, tiberschattet wird, wichst das
Bediirfnis, im Kunstgenuss entweder der
Probleme zeitweise enthoben zu sein oder
aber durch die Begegnung mit Kunst
fiktive Antworten und Lebensentwiirfe
durchzuspielen. Mit der wachsenden
Schar von Theaterliebhabern ist auch ein
Verstindnis gewachsen, das nicht nur auf
Freizeitvernichtung aus ist, sondern sich
einldsst auf jene Zumutung, die Kunst im-
mer auch sein muss.

6. FORSCHUNG. ZUKUNFTSWERKSTATTE.
Vor 10 Jahren wurde immer mehr Thea-
terschaffenden bewusst, dass eine Thea-
terszene, die nicht mehr forscht, nicht
mehr experimentiert und als Zukunfts-
werkstitte wirken kann, an sich selber er-
sticken wiirde und einginge an der Un-
fihigkeit, sich zu erneuern.

Die Rettung war die Griindung einer
Schweizer Theaterwerkstitte. In einem
stillgelegten Kino entstand — gesponsert
von einem grossen schweizerischen Spon-
sorenclub — ein Theaterzentrum, das ganz
dem Experiment zur Verfiigung steht.
Schauspielerinnen und Schauspieler, Re-
gisseurinnen und Regisseure konnen sich
dort wihrend mehrerer Wochen und Mo-
nate ganz der Forschung widmen, Neues
ausprobieren, verwerfen, festhalten — alles
in einem sankrtionsfreien Raum, ohne Pro-
duktionszwang, ohne verwendbare Resul-
tate vorweisen zu miissen. Einzige Bedin-
gung: Die Prozesse miissen festgehalten
und vermittelbar gemacht werden, damit
auch andere davon profitieren kénnen.
Die dort Forschenden werden gratis un-
tergebracht und verpflegt und erhalten
eine Monatsentschidigung. Unterdessen
wird dieses Zentrum auch vom Bund mit-
finanziert.

7. PROFESSIONELLE KULTURFORDERUNG.
Heute, im Jahre 2004, steht fest: die faszi-
nierende Entwicklung, die das Schweizer
Theater in den letzten 10 Jahren erlebt
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hat, hingt nicht zuletzt mit einer profes-
sionellen Kulturférderung zusammen. In
die Kulturkommissionen der kommuna-
len, staatlichen und schweizerischen Kul-
turférderungsstellen wurden zu Beginn
der neunziger Jahre die besten Fachkrifte
jeder Sparte berufen. Die Professionalitit
besteht nun nicht mehr darin, dass man
Beamter ist, moglichst noch in der richti-
gen Partei, sondern darin, dass die Mit-
glieder von der speziellen Kunst und von
Kultur iiberhaupt etwas verstehen, dass sie
politisch und geistig unabhingig sind, die
Szene kennen, debattieren, analysieren
und beurteilen kénnen, dass sie Visionen
und Utopien entwickeln und durchziehen
konnen, dass sie kommunikativ und inno-
vativ sind. Die Fachkommissionen heute
haben Mut zu begriindbaren ungewshnli-
chen Entscheidungen bewiesen, fiir die sie
auch Verantwortung iibernechmen.

Diese Fachgremien entwickelten auch
neue Forderungsmodelle, die unterdessen
politisch durchgesetzt werden konnten:
Billettsteuern wurden landesweit abge-
schafft; indirekte staatliche Finanzhilfe in
Form steuerabzugsfihiger Spenden an
Kulturinstitutionen  wurde  eingefiihre;
eine breite Bevélkerungsschicht wurde an
das Kunst- und Kulturgeschehen herange-
fithre durch Abgabe von Gutscheinen
durch den Staat oder die Gemeinden. Bei
der Einlésung konnte das betreffende Kul-
turinstitut den Kartenpreis bei den abge-

SPLITTER

Im Grunde aber ist ein Monolog eine Rede, glaube
ich, von der kaum jemand annehmen darf, dass ein
anderer zuhort. Der Sprechende muss sich vorstel-
len, er sei allein, und die Welt stelle eine wuste
Insel dar.

Zsuzanna Gahse, Abendgesellschaft. Piper Verlag,
Minchen 1986, S. 20
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benden Behorden einfordern. Fiir Co-Pro-
duktionen verschiedener Theater wurden
besondere finanzielle Anreize geschaffen.
Stidte und Kantone der einzelnen Regio-
nen fanden sich zu Pools zusammen, die
mit gemeinsamen Mitteln Tourneen her-
ausragender Produktionen in ihren Kanto-
nen bezuschussten.

In den Fachgremien der Kulturférderer
und Sponsoren wurde damals entschieden,
wie die Kultur der nichsten zehn Jahre
aussehen sollte. Wenn in diesen Gremien
nicht die Besten — und geniigend davon -
ernsthaft versucht hitten herauszufinden,
wer die Besten sind, dann wire das
Schweizer Theater immer mehr zum Belie-
bigen, Dilettantischen, Unscharfen, Lang-
weiligen verkommen. Es wiirde all das
fehlen, was heute neben hohem Kénnen
seinen Reiz ausmacht: Verstorendes, Irri-
tierendes, Komisches, Kultisches, Lachen
und Trauer, Lust, Freude und Staunen.
Ohne diese professionelle, das will auch
heissen unabhiingige, sensible und weit-
sichtige Kulturférderung wire das Resul-
tat ein Theater als Bediirfnisanstalt statt
einer Zukunftswerkstatt gewesen, ein 6des
gesellschaftliches Ritual statt aufstéren-
den, irritierenden Volks-Theaters.

Das war ein Bericht aus dem Jahre
2004.

Noch zihlen wir 1994. Der Kulturfor-
derungsartikel schafft die Voraussetzun-

gen, Visionen umzusetzen. 4 )
Jean GRADEL
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RosmaRriE TSCHIRKY,
Leiterin des Schweize-
rischen Jugendbuch-
Instituts, Zirich.
Handelsdiplom, Ausbil-
dung und mehrjahrige
Tatigkeit am Lokalsender
Rediffusion St.Gallen.
Ab 1967 Assistentin
der Chefredaktion der
Frauenzeitschrift Anna-
belle. Nach langerem
Aufenthalt in den USA
Assistentin des Ausstel-
lungsleiters im Museum
fur Gestaltung Zirich.
1977 Mitarbeit im
Schweizerischen Jugend-
buch-Institut und seit
1979 dessen Leiterin.

1 Hg. Helga Glantschnig,
Blume ist Kind von
Wiese oder Deutsch ist
meine neue Zunge,
Luchterhand Literatur-
verlag. 1. Aufl. Mérz
1993, 5. Aufl. Dezember
1993.
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BLumE 1sT KIND vON WIESE

Der Kulturférderungsarktikel und die Kinder- und

Jugendliteratur in der Schweiz

Die Niederlande, Osterreich, Schweden und Déinemark
verfiigen iiber ein dichtes Netz von staatlich gestiitzten

Forderungsmassnahmen auf dem Gebiet der Kinder-

und Jugendliteratur. Im internationalen Vergleich fillt
deren kulturelles Selbstverstindnis, der Stellenwert

im Bewusstsein der Bevilkerung und die Ausstrahlung

ins Ausland auf.

Wer im Bereich der Lese-
férderung und der Kinder- und Jugend-
literatur witig ist, erfihrt Kultur und
Kulturférderung ganz unmittelbar, im
alltiglichen Prozess von Verstehen und
Umsetzung demokratischer Vorstellungen
und Ideale. Die Basisarbeit lehrt, die Be-
deutung der Kultur fiir unseren unmittel-
baren Lebensraum ernst zu nehmen, fiir
unser Zusammenleben, unsere Wirtschaft
und besonders auch fiir die Identititsfin-
dung aller, die in unsere Gesellschaft hin-
einwachsen.

Ich méchte dies am Beispiel der Sprach-
und Literaturférderung darstellen. Bereits
liegt es in der fiinften Auflage vor, das
schmale Bindchen mit dem Titel «Blume
ist Kind von Wiese oder Deutsch ist
meine neue Zunge»', das im letzten Friih-
jahr erstmals erschienen ist. Die Idee, dem
sogenannten Gastarbeiterdeutsch  ihrer
auslindischen Schiilerinnen und Schiiler
ein Buch zu widmen, das «die regelwidrige
Sprache und deren kreatives Potential zum
Thema hat», verdanken wir einer Oster-
reichischen Lehrerin. Daraus entstanden
ist — grammatikalisch gesehen — ein «Lexi-
kon der Falschheiten» und eine Sammlung
von hochst originellen und klugen
Sprachschépfungen, oder, wie es Ernst
Jandl im Vorwort formuliert:
Sprachkunst zum Vergniigen all jener Leser,
die der Sprache mehr abgewinnen kionnen
als ihren rein utilitaristischen Zweck».

«Blume ist Kind von Wiese», dieses sug-
gestive Sprachbild, erfunden von einem
tiirkischen oder mazedonischen, einem
chinesischen oder polnischen Kind,
dringt sich mir auf, wenn ich iiber Kultur-

«naive
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forderung nachdenke. Das schépferische
Sprach-Bild weist auf ein offenes Feld, das
fiir lebendige Vielfalt und natiirliche Zu-
gehorigkeit steht. Ein Bild auch, mit dem
wir heute gleichermassen Schénheit und
Schutz assoziieren.

Die Entwicklung der Sprachkompetenz

In der sprachlichen Neuschépfung gelingt
die Synthese kulturell unterschiedlicher
Gefiihle und Erfahrungen. Ein Stiick ge-
meinsamer Sprache ist entstanden, und
eine gemeinsame Sprache ist absolut not-
wendig fiir die Verstindigung und fiir die
Gestaltung des Zusammenlebens. Damit
ist bereits erklidrt, warum auch in unserem
Land schwichere Bevélkerungsgruppen —
gemeint sind alle Anfinger und Lernen-
den, nicht nur die Fremdsprachigen -
Hilfe und Angebote zur Entwicklung ihrer
Sprachkompetenz erhalten miissen. Dies
kann auf viele Arten und auf vielen Ebe-
nen stattfinden. Zum Beispiel in der Per-
die
Sprache nicht nur lehrt, sondern sie auch
liebt. Sprachliche Sensibilitit und ein wei-
tes Kulturverstindnis fithren iiber das
pidagogische Anliegen hinaus und ma-
chen hinter dem formalen Unvermégen
die Kreativitit und das Bediirfnis nach
Ausdruck sichtbar. In unserem Fall haben
Herausgeberin und Verlag den bildhaften
Ausdruck trotz unvollstindiger Gramma-
tik als ecigenstindiges naives Kunstwerk

son einer Deutschlehrerin, welche

erkannt, als kreative Leistung, in der sich
auch eine Minderheit wiederfindet, akzep-
tiert und verstanden fithlt. Im ungliubi-
gen Staunen der «sprachbehinderten» Kin-



DOSSIER

der zeigt sich ein zaghaftes Erwachen von
Selbstvertrauen: «Kannst du ja nicht Buch
schreiben. Ist ja alles falsch, was wir sagen.
Sind die Falschheiten schin?»

Wer fiir Kinder schreibt, Kinderlitera-
tur vermittelt, das Lesen und die Literatur
fiir Heranwachsende fordert, dem steht
die Wiese niher als der Schlosspark, dem
sind Spielwiesen oder Magerwiesen ver-
trauter als Golfplitze oder die «Hingen-
den Girten der Wer das
Kinderbuchschaffen begleitet und unter-

Semiramis».

stiitzt, hat kein elitires Kulturverstindnis.
Nicht elitir heisst aber in unserem Zu-
sammenhang in keiner Weise, dass dieser
Kulturauftrag als begrenzt oder zweitran-
gig verstanden und behandelt werden
darf. Im Gegenteil, je souveriner und
weitblickender, je
und akzeptierter die kulturellen Werre,
auch die der Kinderliteratur, in einem

selbstverstindlicher

Land gehandhabt werden, um so grésser
sind Motivation, Engagement und Spiel-
raum von Schreibenden und Vermirttlern,
die Sprachriume entwickeln, in denen
sich die Heranwachsenden bewegen und
finden konnen. Gerade in der Schweiz ist
cine Verankerung und damit Anerken-
nung solchen Engagements auf Bundes-
ebene von ausschlaggebender Bedeurtung,
damit die Aufgaben professionell und
kompetent wahrgenommen werden kén-
nen. Das mochte ich anhand der Entwick-
lung des Schweizerischen Jugendbuch-
Instituts beschreiben.

Ein rettender Bundesbeschluss

Das Schweizerische Jugendbuch-Institut
wurde 1968 als private Stiftung (Johanna
Spyri-Stiftung) gegriindet mit dem Ziel,
das Jugendbuchschaffen, die Lese- und Li-
teraturférderung in der Schweiz sowie die
Erforschung des Leseverhaltens in diesem
Bereich zu dokumentieren und zu unter-
stiitzen. Zweck und Aufgaben waren un-
bestritten, weniger deutlich zeichnete sich
die Einordnung in bestehende Zustindig-
keiten und damit das finanzielle Forde-
rungskonzept ab. Ein Aufgabenbereich,
pendelnd zwischen wissenschaftlichem
Auftrag und Dienstleistungen fiir breite
Bevolkerungsschichten, dazu die gesamt-
schweizerische Ausrichtung der Organisa-
tion und ihr Standort in Ziirich (einer
Stadt, der auch immer wieder Dominanz

In der sprach-

lichen Neu-
schopfung
gelingt die
Synthese kulturell
unterschiedlicher
Gefiihle und
Erfahrungen.
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vorgeworfen wird), diese Mischung liess
jedes foderalistische Unterstiitzungsmo-
dell scheitern. Eine Weiterfithrung oder
gar ein Ausbau unserer Titigkeit schien
damit ausgeschlossen.

Die Rettung kam durch einen Bundes-
beschluss, der eine bereits bestehende
Globalsubvention fiir Organisationen zur
Verbreitung von Jugendliteratur erhéhte
und somit ermdéglichte, dass auch das
Schweizerische  Jugendbuch-Institut in
den Kreis der Subventionsempfinger auf-
genommen wurde. In der Folge gehorten
wir ab 1972 einer losen Arbeitsgemein-
schaft zur Forderung von Kinderliteratur
an, die vom jungen Bundesamt fir Kultur
betreut wurde. Der Unterstiitzungsbeitrag
des Bundes war #usserst gering. Riick-
blickend wird jedoch deutlich, dass diese
finanzielle Hilfe und Anerkennung nicht
nur die weitere Existenz des Schweizeri-
schen Jugendbuch-Instituts erméoglichte,
sondern ganz massgebend auch das Wir-
kungsfeld und Profil unserer Institution
geprigt und bis heute beeinflusst hat. Nur
am Rande erwihnen will ich, dass die
Anerkennung durch den Bund modellhaft
wirkte und — wenn auch mit grosser Ver-
z8gerung — die Unterstiitzung durch an-
dere Subvenienten wie einzelne Kantone
und die Stadt Ziirich sowie massgeblich
auch durch private Génner nach sich zog.
Mit solchen Spenden verkniipft war aller-
dings oft die Auflage oder zumindest die
Erwartung, dass bestimmte Projekte oder
lokale Aufgaben realisiert werden sollten.

Verpflichtung als Herausforderung -
Uuber Sprachgrenzen hinweg

Wer je Subventionsempfinger des Bundes
war, ganz gleich mit welchem Engagement
und von welcher Gréssenordnung, weiss,
wie verpflichtend eine solche finanzielle
Beziehung ist. Nicht nur muss jihrlich ein
Programm vorgelegt und um einen neuen
Beitrag nachgesucht werden, auch jeder
abschliessende  Titigkeitsbericht  muss
ausweisen, dass die Mittel im Sinn des
Subventionsgebers  verwendet  worden
sind. In unserem Fall war die gesamt-
schweizerische Ausrichtung unserer Titig-
keit ein wichtiger Massstab, an dem wir
jedes Projekt gemessen haben und der un-
ser Bewusstsein dafiir schirfrte, dass wir
eine viersprachige Kinderliteratur zu do-
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kumentieren und zu vertreten haben. Den
Schwierigkeiten, die mit solchem An-
spruch auf nationale Ausstrahlung ver-
bunden sind, haben wir nur standgehal-
ten, weil wir uns vom Bundesamt fiir
Kultur unterstiitzt und bestirke fiithlten —
auch wenn sich dies iiber weite Strecken
mehr ideell als materiell auswirkre.

Eine immer wieder neu zu bewiltigende
Hiirde ist die Uberwindung der Sprach-
grenzen geblieben, die Wahrnehmung an-
derer Kulturriume. 1978 haben wir die
«Antenne romande» in Lausanne gegriin-
det, als Vertretung im Welschland und Be-
obachtungsposten fiir die franzésischspra-
chige Kinderliteratur. In erster Linie aber
hat uns die mit der «Antenne romande»
betraute Fachperson zu einer differen-
zierten Wahrnehmung der Schweizer
(Lese-)Kultur verholfen, indem sie uns in
Ziirich die Sichtweise unserer welschen
Mitbiirger vermitteln und immer wieder
«iibersetzen» konnte. Es wurde uns selbst-
verstindlich, dass wir die meisten Publika-
tionen, vom Jahres- bis zum Forschungs-
bericht, auch in franzésisch herausgaben.
Es wurde uns selbstverstindlich, in unse-
rer Titigkeit die Lektiire der welschen
Kinder einzubeziehen; und es wurde
selbstverstindlich, dass auch die Werke
welscher Autoren und Illustratoren fiir
Wettbewerbe im In- und Ausland einge-
reicht werden und dass unsere welschen
Kolleginnen in den Juries anteilmissig
vertreten sind.

Diese allgemeine Offnung und Zusam-
menarbeit zwischen verschiedenen Orga-
nisationen auf dem Gebiet der Kinderlite-
ratur und Leseférderung — hat der Bund
als Subventionsgeber koordiniert und mit-
gestaltet. So wurde etwa 1984 die Vereini-
gung «AROLE» (Association romande de
littérature pour l'enfance et la jeunesse)
gegriindet, Ausdruck eines neuen Selbst-
bewusstseins der Romandie auf dem durch
Frankreich stark dominierten Gebiet der
Kinderkultur. «<AROLE» ist das schéne
Beispiel einer Vereinigung, welche die ver-
schiedenen fiir das Kinderbuch, das Kind
und das Lesen aktiven Krifte einer Region
wirksam miteinander verbindet. Es ist
eine regionale, durch Personalunion stark
mit uns Deutschschweizern verbundene
Gruppe, mit welcher wir die fiir die For-
derung von Jugendliteratur vorgesehenen
Bundessubventionen teilen. «Teilen und
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Alle Prognosen
fiir die Zukunft
weisen darauf
hin, dass
Massnahmen zur
Lese- und Litera-
turforderung an
Bedeutung zu-

nehmen.
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vervielfachen», lautet die Devise. Daran
wird auch ein Kulturférderungsartikel in
der Bundesverfassung nichts dndern. So
miissen alle im Bereich der Kinderkultur
titigen Organisationen jeden kulturellen
Bundesfranken mindestens verfiinffachen,
um ihre Existenz zu sichern und die drin-
gendsten Aufgaben wahrzunehmen. Und
dies ist — meiner Erfahrung nach — kein
schlechtes Subsidiaritdtsprinzip. Es ver-
mittelt Anreize fiir vermehrte Kulrur-
férderung durch Private und durch die

offentliche Hand auf Gemeinde- oder
Kantonsebene.
Soweit so gut, kénnte man denken.

Aber es wire weder klar- noch weitsichtig
genug, hier auf halbem Weg stehen zu
bleiben. Das schmale Engagement des
Bundes im Bereich der Literatur steht auf
tonernen Fiissen. Es fehlen die gesetzli-
chen Voraussetzungen, die eine Konti-
nuitit gewihrleisten. Wenn Kultur nicht
zu den Grundbediirfnissen gerechnet
wird, kann sie gerade in politisch oder
wirtschaftlich schwierigen Zeiten, in de-
nen wir ein gemeinsames kulturelles Be-
wusstsein besonders notig haben, leicht
den ersten Sparmassnahmen zum Opfer
fallen. So hat zum Beispiel die «Betreu-
ung» der Literatur durch das Bundesamt
fiir Kultur vorliufig noch weitgehend
Improvisationscharakter. Der frithere Di-
rektor, Alfred Defago, hat dies einmal so
formuliertc: «Wenn nicht ein Wunder ge-
schieht, werden wir ein ganz gewaltiges fi-
nanzpolitisches Streichkonzert erleben. Dem
wird zuallererst alles zum Opfer fallen, was
nicht auf expliziten Verfassungsauftrigen
oder -kompetenzen beruht.»

Noch schlimmer als diese finanzpoli-
tische Drohung ist allerdings, dass die
Liicke in unserer Verfassung auf das Feh-
len eines kulturellen Bewusstseins in der
Schweizer Offentlichkeit hinweist. Kultur,
verstanden als eine alle Lebensbereiche
umfassende Gesamtheit von Wissen, Den-
ken und Handeln, die zu kreativer Titig-
keit anregt, ist noch nicht als Grund-
pfeiler unserer gemeinsamen Zukunft
erkannt. Zwar wissen wir, dass sich an der
kulturellen Vielfalt eines Landes sein wah-
rer Reichtum zeigt. Dennoch handeln wir
oft, als ob dieser Reichtum etwas wire, das
in der Vergangenheit liegt, oder schlim-
mer noch, etwas, was uns als Selbstver-
stindlichkeit ein fiir allemal geschenkt
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ist. Ubertragen auf die «Leselandschaft
Schweiz» bedeutet dies, dass gerade die
unspektakuliren, alltiglichen Kulturfor-
men, zu denen Sprachférderung und die
Forderung der Kinder- und Jugendlitera-
tur gehoren — die Wiese und nicht der
Schlosspark —, den Schutz durch einen
Kulturartikel brauchen, damit sie sich nach
demokratischen Spielregeln entwickeln
kénnen und allen zuginglich sind.

Alle Prognosen fiir die Zukunft weisen
darauf hin, dass Massnahmen zur Lese-
und Literaturférderung weiterhin  ge-
braucht werden, ja an Bedeutung zuneh-
men. Auch wenn die finanzielle Situation
des Bundes keine Ausweitung der Kredite
zulisst, auch wenn die Ankiindigung von
Sparmassnahmen lingst auf dem Tisch
liegt und die «Kann-Formulierung» diese
finanzpolitische Strategie bestitigt, darf
nicht auf das kreative Potential der auf
diesem Gebiet Engagierten verzichtet wer-

SELYTEER

Danach liefen wir wieder ein Stick. Im Sitzen, im
Liegen, beim Spazierengehen machte sich der Gross-
vater so seine Gedanken. Er «suchte viel herum».
Zum Beispiel suchte er nach einer «zweiten Welt»
jenseits der naturlichen, die langweilte ihn.
Morgens, wenn ich aus dem Bett sprang, stand er
schon am Kichenfenster und suchte. Auch tagsiber,
wenn er sich Notizen furs Kino machte und «gar
nicht genug Papier verurschen konnte» (die Gross-
mutter), suchte der Grossvater. Beim Spazieren-
gehen blieb er oft stehen, legte die Hand auf die
Augen und wollte etwas sagen. Er hatte bloss ver-
gessen, was, und musste es erst suchen. Dann
sagte er: Nein, wieder nichts! und zog mich weiter.
Das hiess, dass der Grossvater die zweite Welt
immer noch nicht gefunden hatte. Sogar nach dem
Abendbrot, wenn er ins «Apollo» und ich «in die
Falle» musste, suchte er noch. Es war gar nicht so
einfach. Ausser der einen Welt, die wir hatten, gab
es ja sonst keine! «Vielleicht gibt es nicht mal die!»
Deshalb beneidete der Grossvater jeden, der eine
zweite Welt hatte und sie, sagen wir, malen konnte,
we der Maler Bocklin (1829-1901) seine Toten-
irsel.

Aus: Gert Hormann, Der Kinoerzahler, Hanser Verlag,
Minchen 1990, S. 25

2 Leselandschaft
Schweiz. Das Lese-
verhalten von Kindern
und Jugendlichen -
Jeunesse et lecture en
Suisse. Une étude du
comportement de lecteur
des enfants et adoles-
cents. Hg. Schweizeri-
sches Jugendbuch-
Institut. Zarich 1988.
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den. Utopien zur Leseférderung wie bei-
spielsweise «Die Stiftung Lesen», «Das
Haus der Biicher» oder das Konzept einer
«Leseschule» fiir die Ausbildung in Lese-
animation analog zur Sportschule Magg-
lingen (letzteres nachzulesen in «Leseland-
schaft Schweiz»?) haben Existenzrecht.
Ohne neue, auch utopische Ideen ist kein
Land iiberlebensfihig.

Ohne

wachsen

ein kulturfreundliches Klima
Probleme auf allen Ebenen.
Dann entsteht das, was die eingangs er-
wihnten, Deutsch lernenden Kinder aus
ihrer geschirften Wahrnehmung heraus
als umfassende Definition fiir das Wort
«Problem» formulieren: «Etwas geht nicht,
etwas ist problemisch. Etwas will nicht so
machen, wie du willst. Wo ist das Problem?
In einer Rechnung kann ein Problem sein
oder in einer Pause.»

Gegen das Problem einer Verfassungs-
liicke konnen wir etwas tun. 4

Rosmarie TSCHIRKY

SCHWEIZER MONATSHEFTE 74. JAHR HEFT 5 37



38

DOSSIER

GERHARD SCHWARZ

ist 1951 in Hard (Vor-
arlberg) geboren. Nach
Studien und Assisten-
tentatigkeit an der
Hochschule St.Gallen
und langeren Studien-
aufenthalten in den USA
und Kolumbien promo-
vierte er 1980 zum Dr.
oec. 1981 trat er in die
Wirtschaftsredaktion der
«Neuen Zircher Zeitung»
ein, der er seit 1. April
1994 als Leiter vor-
steht. Die Universitat
Zurich hat ihm einen
Lehrauftrag zum Thema
Ordnungspolitik erteilt,
das auch ein Schwer-
gewicht seiner Tatigkeit
als Journalist, Autor
und Herausgeber ver-
schiedener Monogra-
phien und Sammelbande
bildet.

Dies ist die leicht uber-
arbeitete Fassung eines
Textes, der urspringlich
unter dem Titel
«Ordnungspolitische
Betrachtungen zur Kul-
turforderung» in dem
Sammelband «Kultur-
forderung in den Alpen-
landern. Theorie und
Praxis - Fritz Prior

zum 70. Geburtstag»
(Herausgegeben von
Clemens August Andreae/
Christian Smekal) im
Innsbrucker Univer-
sitatsverlag Wagner
(1992) erschienen ist.
Dort finden sich auch
weiterfihrende
Literaturangaben.
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WETTBEWERB — LEBENSELIXIER DER KULTUR

Einige Gedanken zur Kulturforderung aus liberaler Warte

Mit Schlagworten wie «Vermarktung» und «Kommer-

zialisierung» markieren Kulturbefliessene oft ihre Distanz
zur dkonomischen Betrachtungsweise. Die Vielfalt des
Marktes und der Wettbewerb sind aber nicht nur
Instrumente der Effizienzsteigerung, sondern auch

Voraussetzungen der Spontaneitit und Kreativitit.

Kann

ohne

tatsichlich  ohne
Kulturartikel, Verfassungsbestim-
mung zum Thema Kultur die Kultur
nicht in angemessenem Ausmass gedeihen,
wie dies Bundesritin Ruth Dreifuss anliss-
lich der Lancierung der Abstimmungs-
kampagne iiber den sogenannten «Kul-
turférderungsartikel»  suggerierte? Oder
konnte nicht vielmehr die Kultur erst
dann richtig zum Blithen kommen, wenn
sie dem freien Spiel der Marktkrifte iiber-
lassen wire? Allein schon solche Fragen
aufzuwerfen ist in «Kulturkreisen» ein
Wagnis. Man hat damit zu rechnen, ent-
weder als Ketzer oder als wild gewordener
Fundamentalist abgestempelt zu werden,
denn 6konomisches Denken ist selbst den
meisten Liberalen dann fremd, wenn es
um Gebiete geht, in denen nach gingiger
Auffassung der «schnéde Mammon»
nichts zu suchen hat, tiberall dorrt also, wo
es um hehre hohere Werte geht, um Bil-
dung und Liebe, um Religion und Politik
— und eben um Kultur. Zwar gab es in den
letzten Jahren eine Fiille von 6konomi-
scher Literatur iiber die Kultur, aber der
Graben zwischen Okonomie und Kultur
scheint dennoch — vor allem aus der Sicht
der Vertreter der Kultur — nach wie vor
riesig. Sollte man sich also als Okonom
zur Kulturpolitik — von der man ja doch
nichts versteht — méglichst still verhalten
und sich so wenigstens nicht dem Vorwurf
des okonomischen Imperialismus ausset-
zen? Und sollte man das liberale Anliegen
im Kulturbereich vergessen, weil markt-
wirtschaftliche Konzepte nur rtaugen,
wenn es um Zahnpasta oder Nescafé, um
Autos oder Schuhe geht? Die Fragen stel-
len, heisst, sie verneinen. Der Markt ist
nicht nur der effizienteste, sondern auch
der freiheitlichste — weil dezentralste —
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Entscheidungsmechanismus, den wir ken-
nen. Er braucht zwar manchmal Kriicken,
wie zum Beispiel in der Umweltpolitik,
aber unter Zuhilfenahme dieser Kriicken
ist er weitgehend universell anwendbar,
wenn es um die Gestaltung gesellschaftli-
cher Fragen geht. Deshalb sei hier der Ver-
such gewagt, einige grundsitzliche Ge-
danken Kulturpolitik aus  einer
liberalen, ordnungspolitischen Warte zu
entwickeln. Es geht dabei insbesondere
um die Selektion «guter» und
«schlechter» Kunst, um die Finanzierung
der Kunst und um jene Rahmenbedingun-

ur

von

gen, welche am chesten ein kulturelles
Treibhausklima schaffen kdonnen.

Missbrauchsanfalliger Gemeinwohl-
gedanke

Im Zentrum jeder 6konomischen Betrach-
tungsweise steht das Individuum, der ein-
zelne Mensch, dem maoglichst viel Freiheit
zugestanden werden soll, ohne dass die
Freiheit der anderen Individuen tangiert
wird, und dem Verantwortlichkeit und
Vernunft zugebilligt  werden. Liberale
Okonomen bekunden daher Miihe mit
Begriffen wie «Gemeinwohl», «allgemeine
Wohlfahrt» oder «6ffentliches Interesse»,
sofern sie sich nicht letztlich auf indivi-
duelle Priferenzen und Wiinsche zuriick-
fithren lassen. Gerade in der Kulturpoli-
tik  wird indessen viel solchen
Begriffen operiert. Sie haben den Nachreil
bzw. Vorteil — das hingt vom Blickwinkel
ab —, dass sie, weil nicht genau fassbar, ge-
geniiber Kritik immunisieren. Etwas, aber

mit

keineswegs véllig anders liegen die Dinge
beim Begriff des «&ffentlichen Gurtes».
Gemeint ist damirt ein Gut, das zwar indi-
viduellen Nutzen stiftet, jedoch dariiber
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hinaus betrichtliche positive externe Ef-
fekte hat, so dass das Gut wegen der
Nichtanwendbarkeit des Ausschlussprin-
zips von privater Seite nicht produziert
wiirde. Dieses in der Kulturpolitik beson-
ders beliebte Argument ist indessen erst
recht missbrauchsanfillig, denn zum ei-
nen lisst sich das Ausschlussprinzip viel
haufiger anwenden, als gerne behauptet
wird, zum anderen lisst sich der soziale
Nutzen beispielsweise einer Opernauf-
fihrung entweder nur schwer oder gar
nicht messen, so dass es fragwiirdig wird,
damit zu argumentieren. Dort, wo sich
aber externer Nutzen doch messen lisst,
kann man ihn meist auch zuordnen. Er
geht nicht im Kollektiv unter, so dass sich
— zumindest im politischen Prozess — die
Kosten auch anlasten liessen, etwa ein Teil
der Kosten von Festspielen den Touris-
mus- und Handelsbetrieben der Region.
Vor allem aber ist das Bestehen von positi-
ven externen Effekten kein ausreichender
Grund, nach staatlichen Interventionen
zu rufen.

Da die beschrinkte Giiltigkeit des Kon-
zeptes der «dffentlichen Giiter»
schen erkannt worden ist, wird gerne auf

InzZwi-

jenes der «meritorischen Giiter» ausgewi-
chen. Dabei handelt es sich um Giiter, die
zwar privat auch erstellt wiirden, aber
nach der Meinung der entsprechenden
«Lobby» nicht in geniigendem Ausmass.
Mit diesem Konzept wird natiirlich ge-
nauso wie mit dem Gemeinwohlargument
jener «Anmassung des Wissens» Vorschub
geleistet, die Friedrich August von Hayek
in seiner Nobelpreisrede mit Blick auf die
Gesellschaftspolitik so brillant gegeisselt
hat und die in der Kulturpolitik genauso
gang und gibe ist. Wer meint, gewisse Ex-
perten wiissten besser, was «gute» und was
«schlechte» Kunst ist, was dem kulturellen
Fortschritt der Menschheit niitzt und wie-
viel Kultur es brauchrt, der hat dem Indivi-
dualismus und damit dem Liberalismus
bereits eine Absage erteilt und letztlich
das Einfallstor fiir staatlichen Interventio-
nismus gedffnet. Von einer konsequenten
ordoliberalen Position aus ist demgegen-
iber an den Grundsatz zu erinnern, dass
der Kunde Kénig sein und dass der Anbie-
ter dem Wettbewerb ausgesetzt werden,
dass also die Nachfrage das Angebot be-
stimmen sollte — auch in der Kultur. Der

Staat oder die 6ffentliche Hand haben le-

Eine bessere
Alternative als
den marktlichen

Wetthewerb

kennen wir jeden-
falls nicht, um
«gute» von

«schlechten»

kulturellen

Leistungen zu
unterscheiden
und die besten

zZu entdecken.
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diglich einige — méglichst wenige und
méglichst klare — Spielregeln bzw. Rah-
menbedingungen festzulegen, welche der
Nachfrage eine entsprechend starke Posi-
tion sichern, welche aber nicht weiter in
das Spiel von Angebot und Nachfrage ein-
greifen.

Wettbewerb - ein Entdeckungs-
verfahren fur Innovation

Friedrich August von Hayek verdanken
wir die Erkenntnis, dass der Wettbewerb
nicht nur ein Instrument der Effizienz-
steigerung ist, sondern sich vor allem als
das beste Verfahren zur Entdeckung von
Neuem, von Innovationen, erweist, das
wir kennen. Weil niemand in der Lage ist,
auch die hervorragendsten Experten nicht
und auch der Staat nicht, die Zukunft mit
Sicherheit vorauszusehen, weil also nie-
mand weiss, welche technische Erfindung
sich einmal bewihren und welches Bild
oder Musikstiick einmal von bleibendem
Wert sein wird, gibt es keine andere Alter-
native, als moglichst viele Wege gleichzei-
tig zu beschreiten — «lasst hundert Blumen
bliihen», hiess es einst bei Mao Tsetung —,
auf dass sich dann die beste Losung durch-
setze. Das ist das Grundprinzip des Mark-
tes, des Wettbewerbs. Allerdings muss es
ein wirklicher Markt sein, ein Markt, in
dem iiberdurchschnittliche Einkommens-
chancen auf der einen Seite und die Dro-
hung eines Einkommensriickgangs auf der
anderen Seite mit zur Motivation beitra-
gen und die gerade im Kulturbereich be-
sonders wichtige intrinsische Motivation
verstirken. Die ordnungspolitische Auf-
gabe besteht darin, die Rahmenbedingun-
gen so zu gestalten, dass dies méglich
wird. Unter solchen Voraussetzungen ha-
ben Neuheiten, ja sogar echte, «revolu-
tiondre» Neuerungen sehr wohl eine
Chance, sich ihren Platz zu verschaffen,
zunichst vielleicht nur in kleinen Marktni-
schen, etwa bei Minderheiten, dann unter
Umstinden sogar bei grossen Massen.
Natiirlich kann die Nische zu klein sein,
um die wirtschaftliche Existenz von Kiinst-
lern zu sichern — aber das gilt fiir jeden an-
deren Beruf auch. Und es gilt genauso auch
fiir jede andere Berufung. Die Kultur kann
also keine Sonderrolle beanspruchen. Sonst
miissten wir demnichst auch noch eine
all  jener Reli-

staatliche  Forderung
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gionsgriinder und Philosophen einfiihren,
die zwar keinerlei Zulauf geniessen, aber
sich doch mit etwas gesellschaftlich sicher
Wichtigem beschiftigen. Eine bessere Al-
ternative, eine innovationsfreudigere und
effizientere Alternative zugleich als den
marktlichen Wettbewerb kennen wir je-
denfalls nicht, um «gute» von «schlechten»
kulturellen Leistungen zu unterscheiden
und die besten zu entdecken.

Die Ablehnung des marktwirtschaftli-
chen Werttbewerbs als des besten Ent-
deckungsverfahrens, das wir kennen, ist
weit verbreitet, so etwa auch in der For-
schungs- und Technologiepolitik, wo es ja
um etwas ganz Ahnliches geht, nimlich
um technologische Erfindungen und In-
novationen. Die Ablehnung beruht bei
den unmittelbar Betroffenen zum Teil auf
personlichem Interesse, vor allem aber be-
ruht sie bei ihnen, und bei vielen anderen
auch, auf einer unzulissigen Ex-Post-Be-
trachtung. Die Tatsache, dass wir im
nachhinein feststellen, dass jemand schon
einmal eine geniale Idee hatte — und dass
sie auch der eine oder andere Beobachter
als genial erkannte —, lange bevor ein an-
derer mit einer ihnlichen Idee (und ohne
jedes Plagiat) den Durchbruch schaffte,
beweist gar nichts. Sie zeigt nur, dass die
Zeit fiir seine Idee oder fiir sein Kunst-
werk noch nicht reif war. Aber hirtte staat-
liche Forschungs- und Kunstférderung die
Bedeutung rechtzeitig erkannt? Wenn ja,
so vielleicht nur deshalb, weil mit der
Giesskanne alles und jedes geférdert wird
oder dann auf Kosten eines anderen, abge-
wiesenen Projektes, das sich im freien
Marke vielleicht ebenfalls durchgesetzt
hitte und ebenfalls wichtig gewesen wire.
Es gibt jedenfalls weder empirische Be-
lege noch Plausibilititsiiberlegungen, die
glaubhaft machen kénnten, dass staatliche
«Innovationsforderung», mithin auch Kul-
turférderung, zu «besseren» Resultaten
fithren wiirde als der Markt. Bruno Frey
und Werner Pommerehne' haben bei-
spielsweise nachgewiesen, dass der Spiel-
plan deutscher Opernbiihnen, die zu mehr
als drei Viertel subventioniert werden,
sich nicht wesentlich unterscheidet vom
Spielplan der Metropolitan Opera in New
York, deren Einnahmen praktisch aus-
schliesslich von Billettverkdufen und pri-
vater Unterstiitzung stammen. In beiden
Fillen dominiert das klassische Repertoire
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1 fFrey B., Pommerehne,
W. Muses and Markets,
1989, dt. Ubersetzung:
Museen und Markte,
Minchen 1993.
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mit Verdi an der Spitze. Mit dem iiber-
legenen kulturellen Wissen des Staates
scheint es also nicht weit her zu sein, und
wir kénnen uns daher sehr wohl auf die
«Kultursouverinitit des Biirgers» (Gerhard
Prosi) verlassen.

Wie iiberall, wo der Markt stranguliert
wird, ist man natiirlich auch in der Kul-
turpolitik, vor allem im Bereich der repro-
duzierenden Kultur, mit dem Hinweis auf
die sozialen Aspekte der Kulturférderung
rasch zur Stelle. Kostendeckende Preise
wiirden, so heisst es, den Zugang zum
Kulturgut erschweren. Aus 6konomischer
Sicht ist jedoch diese Verkniipfung von
Kultur- und Sozialpolitik alles andere als
sinnvoll. Objekt- statc Subjektférderung
fithrt zu Effizienzverlusten und zur Forde-
rung auch jener, die dies gar nicht nérig
hitten. So zeigt eine Untersuchung aus
Basel (R. Frey/G. Neubauer, 1976), dass
Angehérige der untersten Einkommens-
klassen im Schnitt nur alle fiinf Jahr ein-
mal ins Theater gehen, Angehérige der
obersten Einkommenskategorie dagegen
jihrlich etwa dreimal, also fiinfzehnmal
so oft. Weil im Untersuchungszeitraum
(1975/76) der
Eintrite 78 Franken betrug, sicht dies
nicht eben nach Umverteilung zugunsten
der Armen aus. Beriicksichtigt man, dass
die «Reichen» mit ihren hohen Steuern

Subventionsvertrag pro

auch wesentlich mehr zur Finanzierung
der Subventionen beitragen — und ldsst die
Frage beiseite, welchen Sinn es hat, Thea-
terbesuche durch jene Schicht subventio-
nieren zu lassen, die dann selbst am
meisten «konsumiert» —, so ergibt sich im-
mer noch eine Umverteilung von «Arm»
zu  «Mirttelstand», allerdings auch von
«Reich» zu «Mirttelstand». Das soziale
Argument hilc sich also jedenfalls in
Grenzen.

Marktwirtschaftliche Instrumente
der Kulturférderung

Demgegeniiber wird in der Regel sogleich
eingewendet, bei kostengerechten Preisen
wiirden untere Einkommensschichten ge-
wisse Kultur, seien es nun Konzerte oder
Theaterstiicke, Biicher oder Ausstellun-

gen, nicht mehr «konsumieren», selbst
wenn ihr FEinkommen durch hohere
Transferzahlungen aufgebessert wiirde.

Das heisst nichts anderes, als dass die heu-
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tigen «Kulturkonsumenten» die kulturel-
len Leistungen, die angeboten werden,
einzig und allein in dem Ausmass nachfra-
gen, weil die relativen Preise verzerrt sind.
Ihre Wertschidtzung entspricht in keiner
Weise den effektiven Kosten des Produkets.
Will man aber unbedingt an der Konzep-
tion vom meritorischen Gurt festhalten,
die dieser Argumentation zu Gevarter
steht, so gibe es immerhin ordnungs-
politisch  tiberzeugendere, weil
bewerbsnihere Losungen als die Pauschal-

wett-

subventionierung und die Vergabe von
Kulturpreisen. Insbesondere ist an Gut-
schein-Lésungen zu denken, wie sie auch
im Blick auf das Bildungswesen diskutiert
werden und wie sie heute bei der Privati-
sierung in den postkommunistischen Staa-
ten durchaus erfolgreich zur Anwendung
gelangen. Gedacht ist dabei an Gut-
scheine, welche zum ermissigten Erwerb
beispielsweise von Opernkarten berechrti-
gen und welche durch die «empfangen-
den» Opernhiuser beim Staat gegen Bar-
geld eingetauscht werden kénnten. Solche
«Vouchers» sind vor allem dann sinnvoll,
wenn sie zum Besuch mehrerer Institutio-
nen berechtigen. Es bildet sich dann nim-
lich so etwas wie ein Market, auf dem erwa
die Auffithrungen des Theaters A stirker
nachgefragt werden als jene des Theaters
B. Die Theaterdirektoren erfahren den
notigen Kostendruck, und sie miissen sich
darum bemiihen, ihre Hiuser zu fiillen.
Das braucht indessen kein Absinken in
den Boulevard zu bedeuten. Die staatliche
Kulturpolitik kann durchaus elitir ausge-
richtet sein. Je elitdrer sie ausgerichrert ist,
um so stirker wird die Giiltigkeit der Vou-
chers beschrinkt werden, etwa nur auf
Opern oder gar nur auf moderne Opern.
Die Vouchers kénnen gratis entweder an
alle Personen ab einem bestimmrten Alter
abgegeben werden, oder sie kénnen nur
auf bestimmte Gruppen (zum Beispiel Be-
diirfrige) beschrinkt werden. Ausserdem
miissen sich solche Voucher-Lésungen
keineswegs auf die reproduzierende Kunst
beschrinken.

Zu den Formen markctkonformer, weil
privatwirtschaftlich  finanzierter Kultur-
forderung zihlt auch das private Mizena-
tentum. Es ist immer wieder erstaunlich,
wie Kunstschaffende — noch mehr aller-
dings die sie umgebende Schickeria — pri-
vates Mizenatentum deswegen mit Skepsis

Es gibt keine
empirischen
Belege dafiir,
dass staatliche
Kulturforderung
zu «bhesseren»
Resultaten
fihren wiirde als
der Markt.

KULTURFORDERUNG

betrachten, weil sie Abhingigkeit befiirch-
ten. In die Arme des einen, allmichtigen
und monopolistischen Staates aber flichen
sie ohne Zeichen von Besorgnis. Erkliren
ldasst sich dies wohl damit, dass beim Ge-
danken an privates Mizenatentum das
Wettbewerbselement vergessen wird. Der
Vergleich mit den Fiirsten von einst hinkt,
denn diese Fiirsten waren zugleich der
Staat. Sie hatten Macht und Monopol in
einem. Maizenatentum Wettbe-
werbsbedingungen braucht dagegen nur

unter

zu fiirchten, wer qualititsmissig nicht zu
tiberzeugen vermag. Um Spitzenqualitit
gibt es nimlich rasch einen Wettbewerb,
der angesichts der globalen Vernetzung
auch weltweit spielt, so dass die Macht
eher beim Kiinstler als beim Forderer
liegt. Die Basis fiir ein wettbewerblich
strukruriertes Mizenatentum muss nicht
zuletzt in der Steuergesetzgebung gelegt
werden. Steuerfreie Stiftungen und vor al-
lem die Steuerfreiheit von Zuwendungen
an Stiftungen (wie in den USA) wiirden
das Mizenatentum in Europa wohl auf
neue, solidere Fiisse stellen. Man kann
sich dann kaum einen besseren Garanten
von Innovation und Vielfalt vorstellen als
die so gestirkte, private Finanzierung von
Kultur. «Spinner» und Kitsch, Avantgarde
und Klassik, Minderheitenkunst und Mas-
sengeschmack hitten in einem solchen Sy-
stem privater Finanzierung nebeneinander
eine Chance — vor allem aber, sie hitten
alle eine Chance. Und wer wagt denn
schon zu sagen, ob der Kitsch von heute -
man denke nur an den Jugendstil — nicht
die Klassik von morgen ist oder die Avant-
garde von morgen der Kitsch von iber-
morgen?

Mehr direkte Demokratie - eine
drittbeste Losung

Dort, wo man glaubt, dass es ohne staat-
liche Kulturférderung nicht oder nur mit
erheblichem Verlust an Qualitit geht,
oder wo man schlicht nicht auf einen Ent-
scheidungsmechanismus allein, nimlich
den Markre, vertrauen will — und das wird
auch nach diesem skizzenhaften Plidoyer
fiir mehr Markt bei vielen der Fall sein —,
sollte man sich immerhin iiberlegen, wie
selbst bei einer staatlichen Kulturpolitik
eher traditionellen Zuschnitts eine bessere
Beriicksichtigung  der  «Endnachfrage»
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moglich wire. Der heutige Kulturbetrieb
ist ja weitgehend von der Nachfrage unab-
hingig. Seine Organisation wird sogar ge-
radezu mit dieser Unabhingigkeit von der
Nachfrage begriindet. Weil die Nachfrage
nicht den «richtigen» Geschmack hat,
miissen Kiinstler mit staatlichen Preisen
gefordert und Opernhiuser subventioniert
werden. Aber wer hat denn den «richti-
gen» Geschmack, wer erkennt, was be-
deutsam ist? Warum iiberlisst man dies
nicht dem Werttbewerb privater Urteile
und der privaten Nachfrage, die auf solche
Urteile hore? Nicht einmal in Sachen Gen-
technologie oder Nuklearenergie herrscht
heute dermassen viel Expertokratie wie in
der Kultur. Wo 6ffentliche Beitrige aus
Zwangsabgaben fiir die Férderung der
Kultur eingesetzt werden, ist aus liberaler
Sicht jedenfalls eine demokratische Kon-
trolle unabdingbar. Das letzte Urteil sollte
der Staatsbiirger und Steuerzahler haben.

Dass er dazu durchaus fihig ist und kei-
nesfalls eine kulturelle Verarmung statt-
findet, wenn man dem Biirger nicht — via
Parlamentsbetrieb — mehr Kultur «unter-
jubelw, als er eigentlich méchre, lisst sich
am schweizerischen Beispiel belegen. Die
Vorurteile gegeniiber mehr Demokratie
sind die gleichen wie jene gegeniiber mehr
Markt, und sie sind auch hier nicht halt-
bar. Ein hervorragendes Beispiel dafiir
ist die (obligatorische) Volksabstimmung
iiber den Ankauf von zwei Picassos — aller-
dings aus seiner gegenstindlichen Zeit —
durch das Kunstmuseum Basel im Okto-
ber 1967. Die Kosten fiir die Stadt Basel
beliefen sich auf 6 Millionen Franken —
eine fiir die damalige Zeit betrichtliche
Summe —, und das Volk sagte zum Erstau-
nen all jener, die damals wie heute der
Meinung waren, eine solche Frage kénne
man doch nicht den «ungebildeten Mas-
sen» iiberlassen, mit 53,9 Prozent ja. Im
September 1973 lehnte dann das Basler
Volk eine Erhéhung der jihrlichen Sub-
ventionen fiir das Stadttheater von 10
Millionen Franken auf 13 Millionen Fran-
ken mit 57 Prozent Nein ab, um jedoch
im Juni 1974 eine reduzierte Vorlage (12
Millionen Franken) mit fast 60 Prozent
gutzuheissen. Insgesamt wurden zwischen
1950 und 1983 von 108 Referenden in
grosseren schweizerischen Stidten, bei de-
nen es jeweils um Kulturbelange ging,
82,4 Prozent angenommen. Demokratie
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in der Kulturpolitik ist also moglich, sogar
in direktdemokratischen Formen. Das
sollte die Skepsis gegeniiber einer breite-
ren Mitsprache in parlamentarischen De-
mokratien zumindest etwas reduzieren.
Mehr Mitsprache bedeutet aber nicht
nur die Einbindung der Kulturpolitik in
demokratische Verfahren, sondern auch,
sicherzustellen, dass die Kulturférderung
nicht primir der Selbstverwirklichung der
Kunstschaffenden dient, sondern vielmehr
dem Zuginglichmachen des kiinstleri-
schen Schaffens fiir eine breitere Offent-
lichkeit. Ausserdem sollte mit staatlichen
Mitteln hochstens eine begrenzte bis gar
keine Steuerungsfunktion ausgeiibt wer-
den, und das Urteil dariiber, was Bestand
haben wird, sollte den einzelnen Biirgern
iberlassen bleiben. Hier wird indessen
rasch ein Dilemma erkennbar. Die Absage
an die Steuerungsfunktion des Staates und
somit an Priorititensetzungen bedeutet
nimlich nichts anderes als die Bejahung
der liberaler Sicht abzulehnenden
Giesskannenpolitik, die irgendwann ein-
mal an Grenzen der Effizienz und der Fi-

aus

nanzierbarkeit stossen muss. Will man sie
vermeiden, so landet man doch wieder bei
der staatlichen Steuerung, bei der Auswahl
durch Experten. Letztlich wiirden also nur
der Markt oder marktnahe Instrumente
wie die erwihnten «Vouchers» hier einen
Ausweg bieten.

Je mehr die staatliche Kulturférderung
nach dem Prinzip der Subsidiaritit aufge-
baut ist, desto mehr stellen sich auch in
der Kultur jene heilsamen Wirkungen ein,
die wir von der Anwendung dieses libera-
len Prinzips in anderen Bereichen kennen.
Subsidiaritit verlangt, kulturelles Schaf-
fen primir als private Angelegenheit zu
betrachten und dort, wo man — weil ein
Gut als meritorisch angesehen wird — for-
dern will, dies auf der untersten politi-
schen Ebene zu tun. Entsprechend hoch
sind in einem solchen Fall Identifikation
und Kontrolle. Weshalb braucht es bei-
spielsweise Forderbeitrige von Kantonen
oder Lindern fiir kulturelle Akrivititen
auf Gemeindeebene? Eigentlich miisste
jede Gemeinde fiir sich selbst entscheiden
konnen, was ihr die Kultur wert ist. Fast
kénnte man den Eindruck gewinnen, man
misstraue nicht nur der Kultursouveri-
nitit des einzelnen Biirgers, sondern auch
jener der Gemeinden. Ausserdem scheint



der Glaube verbreitet, die kulturelle Kom-
petenz wachse mit dem Grad der Zentra-
lisierung und der héheren politischen
Ebene. Vielleicht ist es jedoch viel eher
so, dass die Kulturbeflissenheit mit dem
Grad der Entfernung von der eigenen
Steuerleistung wichst. Auch das skizzierte
Voucher-System liesse sich mit dem Sub-
sidiarititsgedanken verbinden. Die Gut-
scheine kénnten von den Gemeinden aus-
gegeben werden, die so (indirekt) ihren
Beitrag zur Finanzierung iberregionaler
Kulturinstitute leisten wiirden. Jene Ge-
meinden, die — aus welchen Griinden auch
immer — ihren Biirgern keine solchen
Gutscheine verteilen wiirden, wiren nicht
etwa Trittbrettfahrer. Thre Biirger konnten
ja, falls sie sich dennoch hin und wieder
einen Opern-, Konzert- oder Museums-
besuch gonnten, die vollen, kosten-
deckenden Preise bezahlen.

Vielfalt und Innovation durch Markt
und Subsidiaritat

Fiir Liberale ist der archimedische Punkt
einer freien Gesellschaft der Wertbewerb.
Fir die Ordoliberalen ergibt sich dieser
Wettbewerb jedoch nicht von selbst, son-
dern er wird als eine «staatliche Veranstal-
tung» begriffen. Was die Viter des Ordo-
liberalismus in der Wirtschaft im engeren
Sinne beobachtet haben, nimlich die in-
novations- und effizienzférdernden Wir-
kungen des Wettbewerbs einerseits, den
Hang zur Beseitigung von Konkurrenz
und zur Abschottung der Mirkte anderer-
seits, trifft auch auf andere Bereiche zu,

SPEITTER

Was die Subvention zu einem Liebling demokrati-
scher Politik macht, ist die Anonymitat und die Dif-
fusion der Last bei Bestimmtheit der Gunst.

Hans F. Zacwuer, zit. in: Hans Herbert von Arnim,
Staat ohne Diener, Minchen 1993, S. 291
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auf das Soziale und auf den Bildungsbe-
reich, auf die Medien und auf die Kultur.
Ordnungspolitik in der Kultur kommt da-
her nicht einem Riickzug des Staates
gleich, die Schaffung
von wettbewerbsfordernden Rahmenbe-
dingungen, in denen Kreativitit und Kul-
tur gedeihen. Getreu dem Bild von Hayek
in seiner Stockholmer Rede sollte Bliite,
Wachstum und Gedeihen jedoch ohne
grosse kiinstliche Bewisserung auskom-
men, sondern standortgerecht ablaufen,

sondern meint

entsprechend dem natiirlichen Nihrbo-
den, sprich: der Nachfrage.

Der Entscheidungsmechanismus «Markt»
hitte also auch im Kulturbereich eine Rolle
zu spielen — gewiss eine grossere, als dies
heute der Fall ist. Nun mag aber vielen die
Vorstellung von mehr Markt in der Kultur
so ungewohnt, ja geradezu abstossend er-
scheinen, dass man realistischerweise ge-
geniiber dieser «zweitbesten Lésung» auch
«third-best solutions» nicht ausklammern
sollte. Sie konnten darin bestehen, die Kul-
turférderung zwar iiber weite Strecken dem
politischen Prozess zu iiberlassen, aber in-
nerhalb dieses politischen Prozesses den In-
dividuen, den einzelnen Biirgern, mehr
Mitsprache zu verschaffen.

Beide Stossrichtungen von Reformen,
die wirtschaftliche wie die politische, die-
nen dabei dem gleichen Ziel, die erste
etwas mehr, die zweite etwas weniger:
Jene Vielfalt und Innovationsfreudigkeit
sicherzustellen, die nur ein freiheitliches,
auf Wertbewerb und Subsidiaritic basie-
rendes System garantieren kann — zum
Nurzen der Kultur. 4

GERHARD SCHWARZ
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