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DOSSIER

DORFER UNTER DRUCK

Der Weg zum Wohnland Schweiz

Agglomerationsentwicklung und Mobilititen setzen
sowohl die Dirfer als auch die Stidte unter Druck.
Das Ziel der Rekultivierung des Lebensraums kann

nur erreicht werden, wenn Biirger und Bauern,
Stadr- und Dorfbewohner die Schweiz gemeinsam

als Wohnland gestalten.

Dic Agglomeration steht in
einem Spannungsverhiltnis zu den her-
kémmlichen Stadt- und Dorfstrukeuren.
Deutlichstes Merkmal und wichtigster
Einflussfaktor der Agglomeration ist die
Mobilitit. Beitrige zur Senkung der Mobi-
licitsbediirfnisse stehen deshalb im Vor-
dergrund, wenn die Agglomeration wie-
der wohnlicher werden soll. Die Mobilitit
besteht in einer sehr hohen Beschleuni-
gung des Warenumsatzes, des Personenver-
kehrs und Ressourcenverbrauches seit
Ende des 19. Jahrhunderts bis heute. Kredit
und Kraftstoff verindern Boden und Hei-
mat. Durch den Kredit wird es méglich, in
jedem Augenblick eine neue Produktions-
linie in Gang zu setzen, lange bevor eine
Investition sich durch den Warenumschlag
realisiert hat. Der Kredit macht zeitlich
eine Anleihe in der Zukunft und bringt
das zustande, was man in der europiischen
Philosophie des 20. Jahrhunderts den
«Einbruch der Zeit» nennt. Der Produk-
tionsprozess weitet sich aus. Das Wirt-
schaftsleben wird immer hektischer.

Die fossilen Brennstoffe mit ihrer enor-
men Energiedichte und guten Transport-
fihigkeit erméglichen eine bisher nie ge-
kannte Ausweitung und Beschleunigung
des Verkehrs. Zeit ist von nun an Geld.
Aufgrund des Zeitproblemes muss jeder
seinen Bedarf schnell decken — ohne Riick-
sicht auf das Ganze. Investitionsentscheide
miissen sofort in die Tat umgesetzt wer-

den. Man hat keine Zeit, qualitative Lo-
sungen im Sinne der ganzheitlichen Be-
diirfnisse der Gesellschaft
denn dazu brauchrt es Kontakte und Kom-
munikation.

abzuwarten,

Im nationalen oder kontinentalen Mass-
stab betrachtet, fithrt der Agglomerations-
prozess nicht nur zur Verdichtung, son-
dern auch zur Entleerung an der Peripherie.
Es entstehen Siedlungsgrossriume, und im
Gegenzug zerfallen die Dérfer der euro-
piischen Landschaft.

Die Ordnung der
dispersen europidischen Dorf- und Stadt-
strukeur als flichendeckendes System gerit
riumlich durcheinander. Dabei spielt das
Erdél bzw. die zunehmende Verwendung
fossiler Energie in der Nahrungsmittelpro-
duktion die entscheidende Rolle. Hier wird
nun ein deutlicher Bezug zur Landwirt-
schaft sichtbar, welche fester Bestandteil
auch der Agglomeration bleiben muss und

dezentralen und

einen entscheidenden Beitrag zur Stabilisie-
rung der aus der Kontrolle gleitenden Ag-
glomerationsentwicklung leisten soll. Aus
diesem Grund muss auch der Agglomera-
tionsraum als Ganzheit von Siedlungs- und
Landwirtschaftsflichen erkannt werden.

Siedlungsentwicklung und
Energiehaushalt

Mirt der neolithischen Revolution wurden
die Jiger und Sammler sesshaft und began-
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nen, Ackerbau zu betreiben. Die Dorfer
entstanden auf den urspriinglichen Ro-
dungsflichen, die zu Landwirtschaftsland
verbessert wurden. Die Bevilkerungs- und
Dorfentwicklung hing weitgehend vom
umliegenden Agrarland und den darauf
produzierten Nahrungsmitteln ab. Das
Agrarland funktionierte als Solarsystem.
Die Sonnenenergie kann nur durch die am
Boden ausgespannte landwirtschaftliche
Fliche eingefangen werden. Mit deren
Hilfe wird durch die Photosynthese hoch-
wertiges Eiweiss produziert. Diese Acker-
friichte stellen im wesentlichen jene Ener-
gie dar, die menschliche
Ernihrung und die Aufzucht von Tieren
jahrlich immer wieder neu zur Verfiigung
steht. Unsere Lebensgrundlage hingt also
davon ab, wieviel Energie die Sonne jihr-
lich abgibt bzw. auf die bereiteten Felder
einstrahlt und durch die Landwirtschaft
in pflanzliche Produkte umgewandelt
wird. Die Sonnenenergie selbst ist als er-
neuerbare Energie zu betrachten. Geniigte
damals die gerodete Fliche nicht, die
Menschen des Dorfes zu ernihren, muss-
ten neue Rodungen vorgenommen wer-

welche fiir

den.

Die Knappheit bei diesem Solarsystem
zeigt sich sofort bei der Grésse der Boden-
flichen, welche die Sonneneinstrahlung
auffangen konnen. Das Landwirtschafts-
land, das immer knapp ist, wirkt deshalb
als Distanzhalter zwischen den Dérfern
und Stidten und bewirkt die bekannte
traditionelle disperse Dorf- und Stidte-
struktur.

Erst der in neuerer Zeit zunehmende
Eintrag fossiler Energie in die landwirt-
schaftliche Produktion bringt diese auf er-
neuerbare Energie ausgerichteten bisheri-
gen Raumverhiltnisse durcheinander. Die
fossile Energie hebt die Knappheit des Bo-
dens auf, da der Boden als Solarsystem
durch den Eintrag von Energie aus dem
Erdinneren immer stirker ausser Kraft
gesetzt wird. Dieser Fremdenergieeintrag
erfolgt in erster Linie in Form von erhéh-
ter Mechanisierung, steigender
Maschinen- und Ausriistungstechnologie,
Kunstdiinger und Pflanzenschutz sowie
neuer Lager- und Verarbeitungstechnolo-
gien. Das traditionelle, auf erneuerbarer
Energie beruhende Landwirtschaftssystem
wird so allmihlich deformiert. Die Uber-
produktion bringt nichts anderes als den

weiter
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Das traditionelle,
auf erneuerbarer
Energie
beruhende
Landwirtschafts-
system wird
so allmahlich

deformiert.
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Eintrag von fossiler Energie in der Land-
wirtschaft an den Tag. Damit wird eine
riumliche Struktur der flichendeckenden
biuerlichen Landwirtschaft zerstort, we-
che bisher die Sonnenenergie optimal ge-
nutzt hat. Wenn jedoch die nichterneuer-
bare Energie einmal erschépft sein wird,
dann wirke sich die heute kurzfristig ris-
kierte Preisgabe der flichendeckenden
biuerlichen Landwirtschaft als bisher op-
timales agrarisches Solarsystem drame-
tisch aus. Wir miissen deshalb sorgfiltig
priifen, ob die Agglomerationsentwick-
lung nicht auch eine solche Entwicklung;-
falle darstellt.

Die riumliche Organisation und Struk-
tur der traditionellen Landwirtschaft mit
ihren Produktionsfaktoren ist wesensmis-
sig auf die erneuerbare Solarenergie aus-
gerichtet. Die biuerliche Landwirtschaft
ist deshalb notwendigerweise flichendek-
kend. Auf einer héheren Ordnungsebene
sind nun Déorfer und Stidte ebenfalls
flichenbezogen, da sie von ihrem agrari-
schen Um- oder Hinterland abhingig
sind. Jedes Dorf braucht seine Fliche fiir
die Ernihrung. Die Knappheitssituation
fiir erneuerbare Energie wirkt wie ein At-
traktor auf die Siedlungsordnung und
fithre zu der bekannten bisherigen Raum-
ordnung der typischen dezentralen Dorf-
und Stddtestrukturen Europas.

Die Siedlungsordnung ist somit nicht
das Ergebnis obrigkeitlicher Anordnung
des Landesfiirsten, sondern sie ergibt sich
wihrend Jahrhunderten entlang von Knapp-
heitsbedingungen. Die Knappheitsbedin-
gungen fithren auch dazu, dass der innere
Markrt sich nichrt beliebig auf alle Lebens-
bereiche ausdehnen lisst. Die tatsichlich
ausserhalb der Okonomie noch lebbare
und kulturbildende Zeit ist die andere
grosse erneuerbare Ressource unserer ge-
wachsenen Stadt- und Dorfstrukcuren.

Vor allem in unserem Jahrhundert ist die
Verwendung von fossiler Energie im Ver-
gleich zur erneuerbaren Energie sehr stark
angestiegen. Durch die Energiedichte und
die gute Transportierbarkeit ist das Erdsl
die Grundlage unseres heutigen Personen-
und Warenverkehrs. Der laufend
gende Energieverbrauch im Ernihrungs-
bereich fithrt nicht nur zu den erwihnten
Verzerrungen innerhalb der Landwirt-
schaft, sondern auch zwischen biuerlicher
Landwirtschaft, Agrobusiness und Welt-

stei-
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agrarhandel, dessen Stellung durch die
Gartt-Beschliisse vom Dezember 1993
nochmals zu Lasten der biuerlichen Land-
wirtschaft gestiarke wird.

Die Agrarreform der EU méchte diesen
Prozess in den geeigneten Agrargebieten,
die zu Weltmarktbedingungen produzieren
konnen, weiterlaufen lassen. Dies kann
natiirlich nur zu Lasten der biuerlichen
Produktion in den Gebieten mit benach-
teiligten Produktionsverhiltnissen erfol-
gen.

Mit Hilfe des Erdols wird die landwirt-
schaftliche Produktion im Dreieck Siid-
england — Seine-Becken — Dinemark wei-
ter intensiviert und preislich an das
Weltmarktniveau angepasst. Dadurch wird
Linie das Netz der flichen-

deckenden europiischen biuerlichen Land-

in erster

wirtschaft von der Peripherie her auf-
Mit der
Ubergang zur Stillegung der einzelnen
Betriebe

geldst. soll

Dircktzahlungen

biuerlichen sozial abgefedert
werden.

Damit wird die flichendeckende euro-
pdische Landwirtschaft, die ein ausge-
dehntes Solarsystem darstellt, grundle-
gend geschwiicht. Eine vom Agrobusiness
aufgebaute Intensivlandwirtschaft wird
sich dann um so ungehinderter im Nah-
bereich der curopiischen Grossagglome-
ration entwickeln. Von da zur rein indu-
striell hergestellten  Nahrungsmirttelpro-
duktion mit allen zur Verfiigung stehenden
Technologien ist es nur noch ein kleiner
Schritt.

Wichtig scheint uns zu sehen, dass
Gemeinsamkeiten zwischen dem grossen
Ressourcenverschleiss im Rahmen des
fortschreitenden Agglomerationsprozesses
und der Intensivlandwirtschaft in den be-
vorzugten Anbaugebieten im Nahbereich
der Agglomerationen bestehen. Die Hors-
sol-Produktion, die nur noch auf Erdsl-
basis beruht, ist logischer Endpunkt in
diesem Strukturwandel. Man kann diese
Entwicklung als Vampirismus bezeichnen:
Die Agglomeration als Siedlungsform und
die industrielle Intensivlandwirtschaft
konnen nur durch den Verzehr nicht er-
neuerbarer Ressourcen aufrechterhalten
werden.

Es mag erstaunen, dass diesem Konzept
innereuropiisch — ausser bei den biuerli-
chen Basisorganisationen — keine nennens-
werte Opposition erwichst. Dies mag da-

Die tatsachlich

ausserhalb der
Okonomie noch
lebbare und
kulturbildende
Zeit ist
die andere
grosse
erneuerbare
Ressource
unserer
gewachsenen
Stadt- und Dorf-
strukturen.

1 Vgl. die 16 EURO-

STYLES aus A. Seiler,
Marketing, 1992,
Zirich, S. 472, Abb. 3.
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mit zusammenhingen, dass erhebliche
Hoffnungen geweckt wurden, die Intensi-
vierung der Landwirtschaft gestatte es, auf
den so aus der Nahrungsmittelproduktion
fallenden Flichen Energierohstoffe produ-
zieren zu konnen. Dies ist zwar durchaus
mdoglich. Der dadurch gewonnene Beitrag
an die Energieproblematik ist jedoch vél-
lig vernachlissigbar gegeniiber dem realen
Sparpotential, das in der biuerlichen
Landwirtschaft und in der Waldnutzung,
im verzogerten Wachstum bzw. Wachs-
tumsstillstand der Agglomerationen und in
der Rekultivierung des Lebensraumes der
Verdichtungsgebiete steckt. Statr dessen
wird die Aufmerksamkeit der Offentlich-
keit darauf gelenkt, mit aus der Nahrungs-
mittelproduktion fallenden Agrarflichen
nachwachsende Energierohstoffe zu pro-
duzieren. Auch Okoflichen werden propa-
giert, die jedoch um den Preis weiterer In-
tensivierung in den besten Anbaugebieten
zu teuer erkauft werden. Solche Uberle-
gungen machen eindeutige Anleihen beim
perpetuum mobile, wobei auch hier die Pu-
blizitit, wie seinerzeit an den absolutisti-
schen Héfen, wichtiger ist als die trocke-
nen naturwissenschaftlichen Lehrsitze der

Thermodynamik.

Grenzen der
Agglomerationsentwicklung

Es zeichnet sich heute bereits ab, dass der
Ressourcenverbrauch an Grenzen stésst.
Wir erfahren dies einerseits bei der Um-
welt. Die Biosphire verindert sich. Die
fossile Energie selbst wird knapper. Auch
stechen die Umweltkosten der Agglomera-
tionsentwicklung generell zur Diskussion.

Der Mensch kann sich in der Agglome-
ration kulturell nicht mehr erneuern.
Ethische Werte werden immer nur ver-
braucht — und nicht neu gebildet. Die
Welt wird immer hisslicher.

Neben der Zerstérung erhaltenswerter
riumlicher Strukturen erfolgt auch eine
Trivialisierung des Menschenbildes auf
der Suche nach rasch wechselnden, vom
Marketing vorgegebenen Lebensfreuden
des typenorientierten Marketings'.

Man kann den Agglomerationsprozess
auch als Entropiezunahme verstehen, als
irreversiblen  Verbrauch stabiler Ord-
nungssysteme durch Konsum und Mobi-
litdit. Als Indiz kann gelten, dass der

SCHWEIZER MONATSHEFTE 74. JAHR HEFT 2 25



26

DOSSIER

gleichwertige Ersatz ilterer Bausubstanz
aufgrund der heutigen Kostensituation
kaum mehr moglich ist. Wenn unsere
Wirtschaft nicht mindestens soviel akku-
mulieren kann, um die aufgrund des
Strukturwandels verlorengegangene Sub-
stanz zu ersetzen, dann besteht der soge-
nannte Fortschritt grosstenteils lediglich
in der Umverteilung und im Verbrauch
bereits bestehender Werte.

Agglomeration als Feld einer
Rekultivierung und Erneuerung

Was machen wir heute, wenn die Ressour-
cen immer knapper werden? Wenn die
Arbeitslosenzahl in Europa mit und ohne
Integration weiter zunimmt? Wenn die
Lebensverhiltnisse, d.h. der Konsum und
die auf den Konsum ausgerichteten Le-
bensverhiltnisse, zu teuer werden?

Heute stehen die Vorschlige der Inter-
nalisierung der sogenannten externen Ko-
sten zur Diskussion. Doch aus Schwiche
wird die Flucht in die Verschuldung ange-
treten. Die Staaten sind immer weniger
fihig, innere Reformen zu betreiben, ein
Minimum an sozialer Integration zu wah-
ren und gleichzeitig auch noch im Wett-
bewerb auf dem Weltmarkt zu bestehen.
Dass die Staaten schwach sind und zuse-
hends schwicher werden, wissen alle von-
einander. Gelobnisse zu mehr Staatsdiszi-
plin werden permanent unterlaufen. Wie
die neue Weltordnung in Wahrheit aus-
sieht, hat letztes Jahr der Chef der Pariser
Rothschildbank, Bertrand Esambert, wie
folgt umschrieben: «..die Eroberung der
Miirkte und Technologien ist an die Stelle
der einstigen Territorial- und Kolonial-
eroberungen getreten. Wir leben kiinftig in
einem Zustand des weltweiten Wirtschafts-
krieges, und das ist nicht nur aus der Mi-
litirsprache iibernommen. Dieser Konflikt
ist real, und an seinen Frontverliufen orien-
tiert sich das Handeln der Nationen und das
Leben der Individuen. Ziel dieses Krieges ist
es fiir jedes Land, auf Kosten seiner Nach-
barn bei sich Arbeitsplitze und wachsende
Einkommen zu schaffen.»

Unser Ansatz geht dahin, die Probleme
und Konflikte durch Innenkolonisation
als Lebensraumgestaltung mit dem Ziel
einer Senkung der Produktions-, Lebens-
und Umweltkosten zu lésen. Wir miissen
den Agglomerationsraum  rekultivieren
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Die
Agglomeration
als Siedlungsform
und die
industrielle
Intensiv-
landwirtschaft
konnen nur
durch den
Verzehr nicht
erneuerbarer
Ressourcen
aufrechterhalten

werden.

als Ganzes sehen, bestehend aus
Siedlungsgebiet und Freiflichen.

und

Birger und Bauern als Partner

Die Mobilitit der Agglomeration, die
spezialisierte, vereinzelte Lebensweise, die
Zerschneidung angestammter Strukturen
erhohen auch in der Landwirtschaft die
Tendenz, die Fruchtfolge in den Agglome-
rationsriumen weniger zu beachten und
aufgrund der strukturellen Gegebenhe:-
ten, allein die arbeitswirtschaftliche Seite
zZu maximieren.

Das Resultat ist eine ausgerdumte Lanc-
schaft mit monotonen Maisfeldern neben
Wohngebieten und einem geringen Erhe-
lungswert der noch verbliebenen nicht
iberbauten Flichen. Auch hier geht die
Intensivierung durch den sogenannten
wissenschaftlich-technischen  Fortschritt
voran, so dass vorgesehen ist, namhafte
landwirtschaftliche Flichen fiir die Ener-
gie- Industrierohstoffproduktion
oder sogar als Flichen fiir eine spezia-
lisierte Freizeit zu nutzen. Unter dem

bzw.

Stichwort Lebensraumgestaltung miissen
Bauern und Bewohner der Agglomerations-
gebiete zeigen, dass hier eine gemeinsame
Gestaltungsaufgabe fiir einen ganzheitli-
chen Lebensraum vorliegt.

Ist nicht der Konsument, der die Land-
wirtschaft unter Kostendruck setzt, selbst
schuld, wenn er dadurch die biuerlichen
Arbeitskrifte reduziert, die zur Pflege
einer reichhaltigen, differenzierten Kul-
turlandschaft notwendig sind?

Das Ganze ist eine Kostenfrage — und
hingt an der These: Erhaltung der Land-
wirtschaft nur bei gutgehender Wirt-
schaft; Kultur nur, wenn die Wirtschaft
floriert. Unsere Idee jedoch ist die, die
nutzlosen Betriebs- und Konsumkosten,
die durch eine unwirtliche Agglomeration
verursacht werden, einzusparen und fiir
eine Rekultivierung der Wohnumwelt und
des Lebensraumes in der Agglomeration
einzusetzen. Zwischen Bewohnern, Kon-
sumenten und Bauern soll eine direkte ge-
genseitige Bezichung durch die Lieferung
von Produkten oder Dienstleistungen or-
ganisiert werden. Dann kénnten wir die
staatlich bezahlten Berater und Kontrol-
leure, die es fiir die Handhabung der Di-
rektzahlungen brauchen wiirde, auch noch
einsparen bzw. diese finanziellen Mittel hier



DOSSIER

im Rahmen ganzheitlicher biirgernaher
Projekte verwenden. Wir miissen auch
Maoglichkeiten schaffen, wie sich die Be-
wohner auch finanziell an «ihrer» Land-
wirtschaft beteiligen kénnen.

Gesamtkultivierung oder
Nischentheorie

Die Entstehung der Dérfer und Scidee
kann nur aus dem Gesamtraum heraus be-
griffen werden. Auch die Analyse der Ge-
brechen der Agglomeration und die Vor-

WIRKUNGSZUSAMMENHANGE

DORFER UNTER DRUCK

schlige zu ihrer Verbesserung verlangen
eine ganzheitliche Betrachtungsweise. So
ist auch die Landwirtschaft unverzichtba-
rer Teil des Gesamtraumes. Innerhalb der
Agglomeration hat sie einen besonderen
Stellenwert:
— Dérfer sind in ihrer Entstehung durch
ihre Flur, Stidte durch ihr Umland oder
Hinterland von der Landwirtschaft ge-
prigt und bestimmre.

Heute reden wir weiterhin von «Bauern-
dérfern», obwohl seit den sechziger Jahren
die landwirtschaftliche Bevélkerung auch

-

Y
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in den Dérfern eine klare Minderheit dar-
stellt. Unter Bauerndorf meinen wir heute
nach wie vor etwas Traditionelles.

— Die Frage, ob die Landwirtschaft nun
sich zu einem industriellen Produktions-
zweig gewandelt hat und ob dabei durch
die Preisgabe der flichendeckenden Pro-
duktion ein giiltiger Fortschrite erzielt ist,
fille letztlich auch mit der Frage zusam-
men, ob die Agglomerationsbildung eine
stabile giiltige Form finden kann!

Kultivierung — landwirtschaftlich oder
gesamtwirtschaftlich — heisst, aus einer
Welt mit sehr unterschiedlicher Standort-
gunst eine {iiberall giiltige, lebenswerte
Welt zu bauen — also die Unterschiede der
Standortgunst  sollen durch kulturbil-
dende Titigkeiten ausgeglichen werden.

Die Okonomie — und besonders die
freihidndlerisch orientierte — méochte ge-
rade umgekehrt die menschliche Wirt-
schaftstitigkeit nach der vorhandenen,
natiirlichen Eignung oder unterschiedli-
chen strukturellen oder kulturellen Stand-
ortgunst ausrichten und umgestalten, d.h.
die Produktion dorthin verschieben, wo
sie zurzeit am billigsten ist, oder die
Produktion dort fortsetzen, wo die Gege-
benheiten so sind, dass ein Maximum an
Produktions- und Reproduktionskosten
externalisiert werden kann. Dieser Prozess
erscheint so lange als sinnvoll und mach-
bar, als die umfassenden Konsequenzen
dieses Konzeptes noch nicht voll erkenn-
bar und spiirbar sind.

In dieser Aufbruchstimmung zu mehr
Freihandel hat die «Nischentheorie» oder
die Hoffnung auf «alternative Lebensfor-
men» einen besonderen Stellenwert. Die
Marketingspezialisten empfehlen der biuer-
lichen Landwirtschaft, mittels Nischen-
strategien zu iiberleben.

Doch Nischen sind Relikte der «alten
Ordnungy, die dem Strukturwandel ledig-
lich mit zeitlicher Verzégerung zum Opfer
fallen.

Deutlich wird dies bereits beim land-
wirtschaftlichen Spezialititenmarkt, wo
beispielsweise die franzdsische Landwirt-
schaft mit ihren Spezialititen eine gewisse
Stellung in der EU neben der Nahrungs-
mittelindustrie bisher halten konnte. Aber
auch hier untergraben die steigenden Ko-
sten der handwerklich-biuerlichen Pro-
duktion die eigene Konkurrenzfihigkeit
gegeniiber der industriellen Produktion.
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Im Sinne eines
besseren
Marketings
auch der
gemeinniitzigen
Leistungen
der Landwirschaft
ist eine intensive
Zusammenarbeit
zwischen
Bevolkerung
und Bauern
notwendig. Diese
Zusammenarbeit
ist im
Agglomerations-
raum

vordringlich.
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Die alleinige passive Hoffnung auf die
handwerkliche Produktion in den tradi-
tionellen Strukturen von Stadt und Dor?
ist deshalb triigerisch.

Wir meinen, es darf nicht einfach beim
oberflichlichen Postulat bleiben, in die
traditionellen  Siedlungsstrukturen
Nostalgie ein bisschen Handwerk einzu-
streuen und darauf zu hoffen, der Mark:
werde es schon richten. Der Prozess des
Strukturwandels aufgrund der laufenden

aus

Standortverinderungen («Fliessstandort»)
nach den Bediirfnissen des komparativen
Kostenvorteiles ist nachweisbar im Gange.
Ein Ende dieses Prozesses, wenn er sich
selbst weiter iiberlassen bleibt, ist nichrt
absehbar.

Die Nischen, die es zwar gibt, fallen
diesem Prozess lediglich mit zeitlicher
Verzdgerung zum Opfer, weshalb wir uns
immer wieder falsche Hoffnungen ma-
chen, die Nischenproduktion bzw. biuer-
lich-handwerkliche Strukturen kénnten
sich «xam Markt» behaupten. Die sogenann-
te Individualisierung des Massenkonsums,
welche das New Marketing anstrebt, ist
alles andere als eine Nischenproduktion.
Wenn wir also eine Okonomie wollen, die
uns in Gestalt der Nischenproduktion
durch ihr menschliches Mass besticht,
dann miissen wir dies als eine mogliche
Wirtschaftsform  konkret
Dabei eignet sich die Landwirtschaft ganz
besonders, weil sie Nahrungsmittel liefert
und den gréssten Flichenanteil auch der
Agglomerationen als Lebensraum prigt.
Die biuerliche Landwirtschaft zwingt uns,
in einem grésseren Umfeld zu denken. Die
Erhaltung der biuerlichen Landwirtschaft
schliesst deshalb notwendig die Rekulti-
vierung auch des Wohnumfeldes und wei-
terer unserer siedlungsnahen
Landwirtschaft mit ein.

organisieren.

Bereiche

Zusammen mit der Landwirtschaft im
Agglomerationsraum besteht die Chance
zu zeigen, dass eine dauerhafte Rekultivie-
rung und somit eine Umkehr des Verlustes
an Lebensqualitit sowie Wege aus der
«Entmaterialisierung» der Produktion in
den Agglomerationen méglich und mach-
bar sind.

Die Landwirtschaft steht zwischen Na-
tur und Markt. Ausser der Verarbeitung
der Lebensmittel sind der Produktevielfalt
natiirliche Grenzen gesetzt. Ganz im Ge-
gensatz zur Theorie des Marketings liegen



DOSSIER

die Befriedigung von sogenannt «primi-
ren» Lebensbediirfnissen und der Genuss
sehr nahe beieinander. Qualitativ hoch-
stehend ist gleichzeitig naturnah, frisch,
gesund. Hier liegt eine Chance fiir die
biiuerliche Landwirtschaft. Das intensiv
verarbeitete und denarturierte Produkt mit
dem dazugehorigen Werbeversprechen ist
dagegen naturfern.

Auch das Marketing, das als Hauptauf-
trag die Absatzsteigerung férdern muss,
kann dies langfristig nur auf Kosten der
Kultur und der Qualitit des Produkrtes.
Dabei verliert der Konsument die Qualitirt
und der biuerliche Produzent laufend an
Einkommen. Somit bestehen gute Chan-
cen, die Vertreter der biuerlichen Struktu-
ren und die Konsumenten in der Agglo-
meration zu einer gemeinsamen Initiative,
ihre Probleme zu ldsen, zusammenzu-
fithren.

Rekultivierung als neuer
Lésungsansatz

Die beiden gestellten Hauptaufgaben, zu-
gleich die Landwirtschaft und ihre natiir-
liche Umwelt zu erhalten, sind durch ge-
trennte Rechtsbereiche und Gesetze iiber
die Raumplanung, den Umweltschutz,
den Natur- und Heimatschutz, sowie das
Landwirtschafts- und Meliorationsrecht
geregelt. Unser Ansatz geht nun dahin,
dass eine Koordination dieser Rechtsberei-
che allein — wir denken etwa an mit Bio-
topen durchsetzte Meliorationsgebiete —
nicht zum gewiinschten Ziel fiithrt, «das
soziale, wirtschaftliche und kulturelle Leben
zu fordern» (RPG, Artikel 1).

Aufgrund der verinderten wirtschaftli-
chen Randbedingungen muss die Land-
wirtschaft weiter rationalisieren, und an-
dererseits muss ein  sinnvoller Weg
gefunden werden, wie 6kologische Lei-
stungen geférdert, anerkannt und ent-
schidigt werden kénnen. Gerade dieses
schwierige Vorhaben, wobei offensicht-
liche Gegensiitze vereinigt werden miissen,
soll durch ein 6ffentliches Forum in den
Gemeinden, welches die Bevolkerung ein-
bezieht, erarbeitet werden. Durch eine
konsumentennahe Stellung der Landwirt-
schaft soll sinkenden Produzentenpreisen
fiir Nahrungsmittel entgegengewirkt wer-
den. Die Entschidigung skologischer Lei-

stungen muss mit einer bevélkerungs- und

Vom Teilhaben
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konsumentennahen Stellung der Bauern
verkniipft werden. Im Sinne eines besse-
ren Marketings auch der gemeinniitzigen
Leistungen der Landwirtschaft ist eine in-
tensive Zusammenarbeit zwischen Bevol-
kerung und Bauern notwendig. Diese Zu-
sammenarbeit ist im Agglomerationsraum
vordringlich.

In bezug auf die Anwendung und den
Vollzug von Artikel 31b des Landwirt-

................. schaftsgesetzes sind heute noch viele Fra-

gen offen. Schwierigkeiten bereitet offen-
sichtlich der drohende administrative
Aufwand. Es ergibt sich daraus die para-

an der Umwelt, doxe Situation, dass ein marktwirtschaft-

an der Kultur,

liches System eciner bisher iiber den Preis
regulierten Landwirtschaft durch ein plan-

an der Heimat wirtschaftliches System (administrierte
wird der Mensch  Direktzahlungen) gerade in dem Moment

ersetzt wird, wo Schwichen biirokratie-

zum Bestandteil

lastiger Ordnungsversuche immer deut-

des Habens licher werden. So soll die Abgeltung

anderer.

der Landwirtschaft iiber den Preis in der
neuen Agrarpolitik nun zu grosseren Tei-

len durch produktionsunabhingige Zah-

................ lungen ersetzt werden.

Ohne die Beteiligten selbst, die Bauern
und die Bewohner, kann jedoch nicht ein
neues Ganzes geformt werden. Wie soll
eine Landwirtschaft, die noch mehr unter
wirtschaftlichen Druck gerit, die Reser-
ven fiir einen schonenderen Umgang mit
der Nartur ‘erwirtschaften? Wie soll der
Steuerzahler bereit sein, laufend steigende
Direktzahlungen zu tragen, wenn die
Wirkungen einer nachhaltigen Landwirt-
schaft, verbunden mit einem experten-
lastigen Direktzahlungskonzept, ihm ge-
nauso fremd bleiben wie die bisherige
iber die Preisstiitzung betriebene «kom-
plizierte» Agrarpolitik?

Wichtigste Mitspieler und Gestaltungskrifte im Marketingumfeld

Volkswirt-
schaftliche
Komponente

Politisch-rechdliche
Komponente

Natur-

Konkurrenten gebundene

Technologische

Komponente

Komponente
Lieferanten => Unternehmen => Absatzhelfer = Kunden

Sozio-
kulturelle

Interessengruppen
SR Komponente

Demographische Komponente
Riumliche und organisatorische

«Komponenten» bzw. Strukturen
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Die 6kologischen Leistungen der Land-
wirtschaft diirfen nicht in den Elfenbein-
turm der Fachleute, der Beamten, der Be-
rater und Kontrolleure eingeschlossen
werden. Die daraus entstehenden jihrlich
anfallenden Administrativkosten stiinden
in keinem Verhiltnis zu den finanziellen,
einkommenswirksamen Beitrigen (Direkt-
zahlungen) an die Landwirtschaft. Wird
der Vollzug von Artikel 31b des Landwirt-
schaftsgesetzes nicht unter bewusster brei-
ter Beteiligung der Offentlichkeit ausge-
staltetr, so wird langfristig der &ffentliche
Konsens fiir die Direktzahlungen mangels
Kenntnis der Zusammenhiinge gefihrdet.
Direktzahlungen wiiren dann lediglich die
Kehrseite der Medaille einer in bevorzug-
ten Lagen fortschreitenden Intensivland-
wirtschaft.

Fazit

Wir miissen den Agglomerationsraum ge-
stalten und diesem Raum einen Sinn ge-
ben. Wir miissen an den traditionellen
Siedlungsstrukturen ihre
Bedeutung wieder freilegen und sie als

ankniipfen,

lebenswichtigen Baustein des Gesamtrau-
mes «Agglomeration» wieder traditionsge-
recht verstehen und bewahren lernen. Zu-
sammen mit der Landwirtschaft muss die
konkrete, physische Lebensumwelt rekul-
tiviert werden, und als Konsumenten
miissen wir zusammen mit den Bauern die
Bedingungen der Produktion wieder ken-
nenlernen und neu gestalten.

Der Sinnverlust einer nicht an den Be-
diirfnissen, sondern am Kapitalwachstum
orientierten Produktion 18st die Bindung
an die kulturelle Tradition, durch die sich
eine Gemeinschaft zu sich selbst in Be-
ziehung setzt. Wir nennen diesen Vorgang
Strukturwandel. Sitte, Lebensstil, Ge-
schichtsbewusstsein, Bildungsinhalte ver-
blassen und werden durch schnell wach-
sende Moden ersetzt, die dem Menschen
keinen inneren Halt und keine Dauer der
Lebenssicht mehr geben.

Die Marktforschung umschreibt diesen
Prozess auf ihre Weise: Das Wachstum der
stidtischen Agglomerationen ist insofern
interessant, als hier die neuen Ideen zuerst
Fuss fassen. Die Ursachen dafiir liegen in
der Entwurzelung, die der Auszug aus der
lindlichen Gemeinschaft mit sich bringt,
und in der

intensiveren zwischen-
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2 New Marketing,
Konsequenzen aus

dem Paradigmenwechsel
des Konsumenten,
DemoSCOPE,
Adligenswil, 1986.

Die
Unterschiede
der
Standortgunst
sollen durch
kulturbildende
Tatigkeiten
ausgeglichen

werden.
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menschlichen Kommunikation in den
Stidten. Im Zusammenhang mit der so-
zialpsychologischen Entwicklung ist auch
die Zunahme der Ein- und Zwei-Perso-
nen-Haushalte von Interesse. Sie ist eine
Folge des Trends zum Individualismus
(...) und fordert diesen Trend ihrerseits
wieder. Sie begiinstigt die Entstehung
neuer Kommunikationsmuster, unter an-
derem durch den im Vergleich zu friiher
viel hiufigeren Austausch von Lebens-
und Wohnpartnern.

Von den soziografischen und wirt-
schaftlichen Variablen verdient die rasch
wachsende Kaufkraft Beachtung. Dank
ihr ist die Befriedigung des Basisbedarfs
bis zur Sittigungsgrenze vorgestossen. Da-
mit ist die Voraussetzung fiir den spiter zu
diskutierenden, selektiven, auf Selbstver-
wirklichung ausgerichteten Konsum gege-
ben».

Doch dieser Konsum bzw. die einseitige
Konzentration des Menschen auf das Ha-
ben basiert auf einem Verschleiss von
nicht erneuerbaren Energie- und Vermo-
Lebensraumes, der
nicht mehr durchzuhalten ist.

genswerten unseres

Genau aus dieser von den «Marketern»
als  «Individualisierung» umbenannten
Vermassung bzw. Agglomerationsbildung
miissen wir herauskommen, und als Bauern
und Biirger miissen wir die Sinngebung
der Agglomeration in die Hand nehmen.
Wir miissen aus dem Agglomerationsraum
einen Lebensraum nach menschlichem
Mass machen. Die traditionellen dorfli-
chen Strukturen und die an einer Gestal-
tung des Lebensraumes interessierten
Quartiere der Agglomeration sind die Kri-
stallisationspunkte dieser Rekultivierung.

Dazu braucht es Mittel. Wir regen an,
dass die Kantone in ihren Agglomeratio-
nen vermehrt Pilotbeispiele unterstiitzen
und die Rekultivierung der Agglomeratio-
nen als wichtige raumplanerische Aufgabe
fordern.

Die Amortisation dieser Mittel liegt in
der Senkung der Mobilitits- und Konsu-
mentenbediirfnisse, in einer Gesellschaft,
die Konsum wieder durch Kultur ersetzt.

Europa muss den Agglomerationspro-
zess durch eine kulturbildende Anstren-
gung auffangen — um auch die Tradition
nicht zu verlieren.

Unsere traditionelle Siedlungsstruktur
und unsere traditionelle Kulturlandschaft
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sind Teil unseres Volksvermdgens’. Wenn
Fortschritt also nur durch Preisgabe dieses
Vermdgens mdoglich ist, dann ist dieser
Konflikt endlich Anlass, der Frage nach-
zugehen, was uns daran hindert, diese
Werte auch heute noch zu erhalten. Die
Heimart als wihrend Jahrhunderten akku-
mulierte Kultur ist Teil unseres Seins. Die
Wirtschaftstitigkeit — Binswanger bezieht
sich dabei auf Gabriel Marcel und Erich
Fromm — basiert auf dem Haben, dem in-
der Investitionsfrei-
heit, der Sachherrschaft. Gleichzeitig sind
wir alle jedoch Teilhaber der Strukruren
unserer kultivierten und gebauten Um-

dividuellen Besitz,

Lebensraumes. Dieser ist
nicht mehr Privatsache. Privatwirtschaft-

welt, unseres
liche Tirigkeit darf nicht so weit gehen,
dass sie sagen darf, die Strukcuren, die sie
hinterlasse, gingen sie nichts an. Mehr
noch: Privatwirtschaftliche Tdtigkeit bzw.
die Theorie des Marketing darf nicht die
Auflésung der Strukturen zum erklirten
Ziel erheben, weil auf diesem Weg die
Kontaktfliche Produktion-Konsument un-
begrenzt erweitert werden kann. Kultu-
relle  Zusammenhinge werden dadurch
nur weiter aufgelést, um am Marke als

Objekt des Habens bar jeden gesellschaft-

ALEXANDER SCHLATTER,
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Schulen in Gimligen BE
und in der Stadt Bern.
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der ETH Zurich mit ent-
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der Denkmalpflege als
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werden.

3 H. Chr. Binswanger,
Zur Okonomie des
kulturellen Erbes,
Schweizer Monatshefte
2/1993, S.97ff.

Nischen sind
Relikte der
«alten Ordnung»,
die dem Struktur-
wandel lediglich
mit zeitlicher

Verzogerung zum

Opfer fallen.

Betrachtet man — stellver-

tretend fiir weite Regionen des Schweizeri-
schen Mittellandes — die heutige Sied-
lungsstruktur des Aargaus, so kann diese
als eine einzige, weitverzweigte Grosssied-
lung gelesen werden. Die Abstinde zwi-
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lichen Bezuges in entfremdeter Form wie-
derzukehren. Eine lebenswerte bauliche
Umwelt und Nachbarschaft geht unter
und kehrt als Vergniigungspark wieder.
Vom Teilhaben an der Umwelt, an der
Kultur, an der Heimart wird der Mensch
zum Bestandteil des Habens anderer.
Seine kulturelle Miindigkeit geht unter.
Der Toralitarismus hat sich vollzogen.
Das private Haben darf nicht so aus-
schliesslich aufgefasst werden, dass es al-
lein zustindig ist fiir die Strukturen und
die Umwelt, die uns alle angehen. Der Ag-
glomerationsprozess ist vorliufig das Re-
sultat dieses Prozesses. Biirger und Bauern
wiren gute Partner, um gemeinsam als
den Le-
bensraum «Agglomeration» im Sinne ciner
erneuerten Teilhabe der Bevélkerung an

verantwortungsvolle Citoyens

unserem schénen Land zu gestalten. Da-
durch kénnen die Kosten unseres kon-
habenorientierten Lebens,
das unser Land zum Playground machen
will, wieder gesenkt werden. Unser Land
wird wohnlicher.  Wohnland

Schweiz ist auch ein entscheidender Bei-

sumlastigen,

wieder

trag, die wirtschaftliche Existenzfihigkeit

unseres Landes zu retten. 4
Hans Bieri

DORF BLEIBEN ODER STADT WERDEN?

Wunsch und Wirklichkeit im Spiegel unserer Ortsbilder

Eine neue Siedlungsqualitit, welche die Vorziige
urbaner Zentralitit mit den Vorziigen dirflicher
Siedlungsstrukturen verbindet, ist nur maglich,
wenn die Zielsetzungen auch riaumlich entflochten

schen ihren Teilbereichen sind oft kleiner
als deren Ausdehnung, und einzig die Hii-
gelziige gliedern diese Stadt wie eingelegte
Parkanlagen. Der unbefangene Blick auf
die Lebensgewohnheiten ihrer Bewohner
stiitzt dieses Bild: Arbeit, Wohnen, Ver-
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