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Blickpunkte

Revitalisierung?

Die Gegner eines EWR-Beitritts der
Schweiz fochten im Vorfeld der denk-
wiirdigen Abstimmung vom 6. Dezem-
ber des vergangenen Jahres mit einer
kithnen These: die «bescheidene»
Selbstdiskriminierung, die sich im Falle
einer Isolierung im aussenwirtschaftli-
chen Bereich aufbauen werde, lasse sich
mit einer aus eigenen Kriiften inszenier-
ten Revitalisierung der Wirtschaft weit-
gehend iiberspielen. Revitalisierung
steht fiir eine Wirtschaftspolitik, die ex-
pansionshemmende Verkrustungen der
verschiedensten Art, an denen in der
schweizerischen Wirtschaft kein Mangel
herrscht, aufbricht und dieser damit
gleichzeitig die dringend bendtigten
konjunkturellen Impulse verabreicht.
Dies eingedenk der theoretisch be-
griindbaren und empirisch erhirteten
Erkenntnis, dass wirksamer Wettbewerb
eine «optimale» Nutzung knapper Pro-
duktionsfaktoren begiinstigt, also Ver-
schwendung beseitigt, Entwicklung und
Forschung auf der Unternehmensebene
fordert sowie individuelle Handlungs-
und Entscheidungsrdume freisetzt, die
bisher durch wettbewerbsbeschrianken-
de Normen und Regulicrungen ver-
schiittet waren. Vor noch nicht allzulan-
ger Zeit wurde diese wirtschaftspoliti-
sche Strategie unter dem Titel Deregu-
lierung angeboten. Es liegen auch in der
Schweiz verschiedene Expertengut-
achtenvor,in denen diese Philosophie in
konkrete Massnahmenkataloge verdich-
tet wurde. Passiert ist auf diesem Gebiet
jedoch bisher wenig bis nichts. In andern
Liandern dagegen sind beachtliche De-
regulierungs-Fortschritte erzielt wor-

den. Nicht zuletzt kann der Binnen-
markt als ein globales Revitalisierungs-
programm der skizzierten Art verstan-
den werden.

Die Eurolex-Ubung, die das Parla-
ment in Bern mit Blick auf einen mog-
lichen Beitritt zum Binnenmarkt im
Herbst 1992 im Rahmen einer gemessen
an helvetischen Gepflogenheiten uniib-
lich effizienten Par-force-Leistung iiber
die gesetzgeberische Biihne brachte,
hatte unter dem Gewicht der «Jahrhun-
dertabstimmung» zumindest einen Teil
der geplanten Deregulierungsaktivité-
ten vorweggenommen. Der &ussere
Druck animierte die Parlamentarier zu
einem gesetzgeberischen Sprint, zu dem
sie aus eigenem Antrieb, mindestens
bisher, nicht fahig gewesen waren. Die
Kartellgesetzrevision unseligen Ange-
denkens etwa bendtigte seinerzeit rund
15 Jahre — der gewaltige Aufwand an
rhetorischem Hickhack gebar schliess-
lich ein Miuslein, das die Handlungs-
moglichkeiten der schweizerischen
Wettbewerbsbehorde lediglich marginal
verbesserte. Dieses Beispiel steht fiir
zahlreiche andere Trauerspiele, die sich
in Permanenz folgten. Es ist wohl kaum
zu hoch gegriffen, wenn unter Beach-
tung der bisherigen Erfahrungen die
These aufgestellt wird, dass der schwei-
zerische Meinungsbildungsprozess bzw.
das Gesetzgebungsverfahren kaum
mehr in der Lage sind, das wirtschafts-
politische Ruder mit zugriffiger Tatkraft
in Richtung auf Erneuerung der markt-
wirtschaftlichen Funktionsbedingungen
herumzuwerfen. Das pointierte Wort
von der «ordnungspolitischen Verlude-



4 BLICKPUNKTE

rung» der schweizerischen Wirtschafts-
ordnung machte Mitte der achtziger
Jahre die Runde. Kiirzlich hat die
OECD der Schweiz diesen eher deplo-
rabeln Befund einmal mehr eindriick-
lich bestédtigt. Die Musterknaben von
einst waren derart in ihre Sonderfall-
rolle und in ihr wirtschaftspolitisches
«Klein-Klein-Spiel» verliebt, dass ihnen
das Sensorium fiir ordnungspolitische
Imperative mehr und mehr abhanden
kam. Die Gefahr eines Abstiegs in die
B-Liga ist die Konsequenz.

Soll nun plotzlich alles anders wer-
den? Bewirkt der Abstimmungsschock
vom 6.Dezember 1992 eine «globale»
Besinnung auf die Tugenden marktwirt-
schaftlicher Handlungsweisen (was mit
Revitalisierung eigentlich gemeint ist)?
Entpuppt sich das Schlagwort von der
Revitalisierung als Deus-ex-machina,
der Helvetien — oder Helvetistan? — aus
dem Dilemma der Selbstisolierung
fithrt? Zweifel, dass dem so sein konnte,
schieben sich bei diesem Gedanken ge-
bieterisch in den Vordergrund. Wes-
halb?

Schon die ersten Erkldrungen von
Parteien und Sozialpartnern unmittel-
bar nach dem Abstimmungsdebakel las-
sen mit einiger Deutlichkeit erkennen,
dass sich an den bisherigen Positionen
der einzelnen Gruppen, die in der Kon-
zipierung der Wirtschaftspolitik das Sa-
gen haben, kaum etwas gedndert hat.
Von einem Erneuerungswillen, der sich
entschlossen den neuen Herausforde-
rungen stellt, sind nicht einmal Spuren-
elemente zu entdecken. Die SP versteht
unter Revitalisierung nach den Worten
ihres Prisidenten in erster Linie ein
«dkologisch und sozialpolitisch abgefe-
dertes» Beschiiftigungsprogramm ortho-
doxen Zuschnitts auf Bundesebene, ob-
wohl geniigend empirische Evidenz und
praktische Erfahrung vorliegt, dass die-

ses «Instrument» ausser einer Erhéhung
der Staatsschulden nichts zu bewirken
vermag. Wire es das konjunkturpoliti-
sche Allerheilmittel, als das es von je-
nen, die nichts gelernt haben, immer
wieder angepriesen wird, so gébe es in
Europa oder in den USA ldngst keine
Arbeitslosigkeit mehr. Auch aus der
Nachkriegsgeschichte der Schweiz ist
diese Erkenntnis abzulesen. Es handelt
sich um konjunkturpolitischen Aktio-
nismus ohne Wirkung, der allein der Be-
ruhigung von Politikern dient, «etwas
getan zu haben». Keynes ist schon seit
einiger Zeit tot.

In die gleiche Kategorie von Revitali-
sierungs-Rosselspriingen gehort der im-
mer wieder an die Nationalbank heran-
getragene «Wunsch», es mochte ihr die
Gnade widerfahren, durch eine gross-
ziigige Geldmengenpolitik, die natiirlich
die Inflation von neuem anheizen miiss-
te, die wirtschaftliche Entwicklung wie-
der in Fahrt zu bringen. Auch in diesem
Falle belegen einschligige Untersu-
chungen die Erfahrung, dass es keinen
Zusammenhang, keine positive Korre-
lation zwischen Inflation und realem
wirtschaftlichem Wachstum gibt, und
zwar weder bei steigenden noch bei sin-
kenden Inflationsraten; dagegen ist
nicht allzuschwer nachzuweisen, dass
Inflation das Wirtschaftspotential sché-
digt. Konjunkturpolitisch entscheidend
ist das finanzpolitische Kunststiick, die
aus dem Gleichgewicht geratenen of-
fentlichen Haushalte nicht auf Kosten
der Investitionsausgaben, sondern pri-
mir der Konsumausgaben wieder ins
Lot zu bringen. Das hindert den eidge-
nossischen Finanzminister allerdings
nicht, auf dem Teuerungsausgleich der
Bundesbeamten zu beharren, weil sonst
«Kaufkraft vernichtet» werde — (von
den negativen Konsequenzen steigen-
der Kosten zufolge der sich in die Hohe
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schraubenden Lohne und Lohnneben-
kosten hat er nichts gesagt). Auch dies
ein offenbar unausrottbares Ammen-
mérchen: wird der Teuerungsausgleich
bei Beamten nidmlich tiber Steuern fi-
nanziert, so handelt es sich lediglich um
einen Einkommenstransfer vom Steuer-
zahler, der nota bene moglicherweise
keinen oder keinen vollen Teuerungs-
ausgleich bekommt, zu den Bundesbe-
amten; werden sie aber — noch schlim-
mer — {iber den Kapitalmarkt, also iiber
eine Erh6hung der Schulden finanziert,
so wiirden die Beamten heute auf Ko-
sten der Generation von morgen leben.
Ein weiteres Kabinettstiick aus der
Skurrilitdtensammlung der eidgendssi-
schen Wirtschaftspolitik: der helveti-
sche Siackelmeister erhoht, weil er unter
Stress steht, schnurstracks den Eigen-
mietwert, behindert also den Bausektor,
wihrend das Parlament gleichzeitig er-
kleckliche Subventionen fiir die Stiit-
zung des Wohnungsbaues bewilligt. Sol-
che Widerspriiche haben nichts mit Re-
vitalisierung zu tun, sondern sind das
Resultat einer inkohdrenten Wirtschafts-
politik bzw. das Eingestédndnis von Kon-
fusion. Allgemein: Steuererhohungen
passenin keiner Weise in ein Revitalisie-
rungsprogramm,; gefragt sind echte Spar-
anstrengungen in den 6ffentlichen Haus-
halten, weil steigende Konsumausgaben
des Staates das wirtschaftliche Wachs-
tum behindern. Es braucht keine allzu
grosse Phantasie, um vorauszusagen,
dass das unschone Ringen um einen aus-
geglicheneren Bundeshaushalt auch
nach dem Isolationsentscheid munter
weitergehen wird. Und das Gerangel auf
Kantonsebene wird dem Schauspiel auf
Bundesebene in nichts nachstehen. Ein
Schulterschluss jener Gruppen, die bis-
her ihre Sonderziiglein gefahren sind, ist
weit und breit nicht in Sicht.

Gefragt ist weiter ein Vorgehen, das
sowohl in der Lohn- wie in der Sozial-
politik im Interesse der Erhaltung von
Arbeitspldtzen bzw. der Verbesserung
der Wettbewerbskraft mindestens vor-
iibergehend auf Andante eingestellt
wird. Diese Forderung richtet sich pri-
mér an die Gewerkschaften. Aber auch
sie sind unmittelbar nach dem 6. Dezem-
ber sofort wieder vom Starrkrampf der
alten Verteilungskampfmentalitit befal-
len worden. Die Einsicht, dass in der
gegenwirtigen Situation nur eine ursa-
chengerechte Wirtschaftspolitik weiter-
helfen kann, hat das praktische Handeln
noch nicht erfasst.

Kommt letztlich dazu, dass auch die
Gegner eines EWR-Beitritts, wie sich
nun zu niemandes Erstaunen heraus-
stellt, keine iiberzeugende Alternative
anzubieten haben. Thre Offerte enthilt
nichts als Ladenhiiter. Die Selbstdemas-
kierung héitte kaum deutlicher ausfallen
konnen.

Angesichts dieser Tatsache konnen
nur realitdtsferne Optimisten hoffen,
dass es gelingen wird, in relativ kurzer
Zeit jene Deregulierung und Revitali-
sierung durchzufiihren, die im Bausek-
tor, auf dem Arbeitsmarkt, im Kartell-
recht und im oOffentlichen Auftrags-
wesen notwendig wiren. Wahrschein-
licher ist eine Fortsetzung der prakti-
schen Wirtschaftspolitik nach dem bis-
herigen Muster des Durchwurstelns, das
mit hohen sozialen Kosten verbunden
ist. Damit wird wohl die Euphorie und
Rhetorik der Revitalisierung einmal
mehrin den Niederungen der Praxis ver-
kommen. Die Schweiz auf dem Weg der
Destabilisierung? Auszuschliessen ist
diese Variante keineswegs.

Willy Linder
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Gewissenserforschung

1992 wird in die Schweizer Annalen
eingehen als Jahr tiefgreifender aussen-
politischer Entscheidungen. Vielleicht
wird man dereinst Zusammenhinge
entdecken mit der Selbstbespiegelung
im vorangegangenen Jubildumsjahr, die
uns heute noch wenig bewusst sind. Je-
denfalls lassen sich sowohl fiir die For-
derung nach Offnung wie fiir jene nach
Selbstvergewisserung Belege finden.
Der Souverdn hat — eher tiberraschend
— dem Beitritt zum Internationalen
Wihrungsfonds wie — mit stirkerer An-
teilnahme — der grossziigigen Offerte
des Transitlandes Schweiz zum Ausbau
der NEAT zugestimmt. Zuletzt aber hat
er sich dem Projekt eines Européischen
Wirtschaftsraumes verweigert und da-
mit zumindest einige Partnerstaaten vor
den Kopf gestossen.

Noch nie hat eine Volksabstimmung
sowohl innerhalb wie ausserhalb der
Schweiz so viele Wellen geworfen wie
der Urnengang vom 6. Dezember. Es ist
seither wohl alles gesagt worden, was
aus dem Moment heraus gesagt werden
konnte. Was die tatsichlichen Auswir-
kungensowohl auf der européischen wie
auf der innerschweizerischen Ebene be-
trifft, wird man jedoch erst in einigen
Monaten klarer sehen. Es ist nicht aus-
zuschliessen, dass der Schweizer Ent-
scheid ebenso wie das dédnische Nein zu
Maastricht im europdischen Integra-
tionsprozess nicht einfach ein isolierba-
res Ereignis war, sondern auch einen
Impuls in einer dynamischen Entwick-
lung darstellt. Auf der psychologischen
Ebene wird die Schweiz aber zweifellos
einiges unternehmen miissen, um das
Bild eines egoistischen Storefrieds zu
korrigieren. Imageprobleme konnten
wie bei einem grossen Unternehmen im

internationalen wirtschaftspolitischen
Konkurrenzkampf teuer zu stehen kom-
men.

Vordringlich aber erscheint aus in-
nenpolitischer Sicht eine Gewissenser-
forschung beziiglich der krassen Diver-
genzen und der Begleiterscheinungen
der Meinungsbildung im Rahmen der
gegebenen und bewédhrten demokrati-
schen Strukturen. Selbst wenn man —
vielleicht widerwillig — davon ausgeht,
dass die rationalen Argumente und die
emotionalen Hoffnungen und Befiirch-
tungen in guten Treuen so oder anders
gewichtet werden konnten, so steht man
doch einigermassen konsterniert vor
den Griben, die in den Resultaten sicht-
bar wurden. Geradezu deprimierend
wirkt der Befund ernstzunehmender
Meinungsforscher, dass die Meinungs-
verschiedenheiten sich nach einigen
wenigen Grundmustern fast gesetzmds-
sig ordnen lassen: fiir jedermann offen-
sichtlich nach der Zugehorigkeit zu den
Sprachgruppen, aber ebenfalls signifi-
kant nach den Anteilen von stddtischer
und ldndlicher Bevolkerung und nach
der Arbeitslosenquote. Man konnte
daraus schliessen und dies allenfalls po-
sitiv werten, dass die Beeinflussbarkeit
von Meinungen durch eine - auf beiden
Seiten - millionenschwere Abstim-
mungspropaganda doch ihre Grenzen
an tiefer verwurzelten Grundhaltungen
findet. Aber man kann daran auch able-
sen, dass mit sachlicher Information und
Aufkliarung traditionelle Vorurteile und
archetypische Stimmungen nicht so
leicht iiberwunden werden konnen.

Die Kluft zwischen dem sogenannten
politischen Establishment — darunter
vielen Volksvertretern, die um ihre Stel-
lungnahme hart gerungen haben — und
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ihrer Basis darf im Blick auf die histori-
schen Erfahrungen mit dem Vetocha-
rakter unserer direkten Demokratie
zwar nicht dramatisiert werden. Es ist
dennoch schmerzlich, wenn Regierung
und Parlament trotz starker Unterstiit-
zung von Verbidnden und Medien in
einer derart wichtigen und komplexen
Frage in ihrer mit Nachdruck bean-
spruchten Fiithrungsfunktion derart de-
savouiert werden. Sie werden sich fragen
miissen, ob sie mit der informativen und
argumentativen Vorbereitung des Ent-
scheides nicht zu spét und zu zogerlich
angefangen und ihr Engagement erst
dann richtig zum Tragen gebracht ha-
ben, als der eigentliche Abstimmungs-
kampf, der sich nach eigenen Gesetzen
und vorwiegend auf der emotionalen
Ebene abspielt, bereits in vollem Gange
war. Vielleicht hat man sich auch tat-
sédchlich zu wenig Zeit nehmen koénnen,

Brucken statt Mauern

Zwischen Durchlissigkeit und Schutz

Im Jahr 1993 wird die Europdische
Gemeinschaft die innern Grenzen Off-
nen und damit den wesentlichen Schritt
zum gemeinsamen Binnenmarkt voll-
ziechen. Nach dem Fall der Berliner
Mauer fallen nun auch die «wirtschaft-
lichen Mauern» der Zollschranken.
Mauern als Grenzen habenimmer etwas
Willkiirliches, und Grenzen sind auch
dort ein Produkt der Kultur (oder auch
der Unkultur), wo sie sich an topogra-
phische Gegebenheiten anlehnen oder
das Resultat historischer Machtkdmpfe
markieren. Wenn Mauern fallen und

um vorab bei deutschschweizerischen
Biirgerinnen und Biirgern lange einge-
iibte Reaktionsweisen aufzubrechen
und einer unvoreingenommenen Lage-
beurteilung zugénglich zu machen.

Ob der Entscheid des Souverins — so
knapp und gegensétzlich er ausgefallen
ist — letztlich «richtig» oder «falsch» war,
wird sich erst mit der Zeit herausstellen.
Dass er mit einer aussergewohnlichen
Stimmbeteiligung gefallt wurde, bedeu-
tet jedoch auch, dass das Schweizervolk
auf eindriickliche Weise die Verantwor-
tung fiir all das zu tragen bereit ist, was
es sich mit dem unbequemen Votum auf-
geladen hat. Darin steckt eine nicht zu
unterschitzende Kraft, nicht nur dem
«Ausland», sondern auch sich selbst zu
beweisen, dass nicht in erster Linie der
Entscheid, sondern das Handeln danach
die Zukunft pragt.

Ulrich Pfister

Briicken entstehen, bedeutet dies in er-
ster Linie eine Verbesserung der Kom-
munikation und einen Fortschritt der
menschlichen Kultur.

Grenzen sind aber nicht immer nur
trennende Mauern, sie sind auch Ele-
mente der Gestaltung, des Austauschs,
der Aktion und Reaktion und der Ent-
wicklung — alles Merkmale des biologi-
schen Lebens. Ihre Funktion liegt —
nicht nur in der Biologie — gerade darin,
dass sie als «semipermeable Membra-
nen» lebenswichtige Austauschprozesse
ermoglichen. Ohne differenzierte Span-
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nungszustdnde zwischen teilweise abge-
grenzten Einheiten hort der biologische
Lebensprozess auf.

Man sollte die Analogien zwischen
Natur und Kultur nicht strapazieren,
aber auch nicht unterschétzen. Es gibt
auch im politischen und wirtschaftlichen
Leben so etwas wie eine Dialektik von
Ausgrenzung und Eingrenzung, und
hiufig fithrt die Uberwindung der in-
nern Grenzen zur Verstdrkung der dus-
sern.

Die Schweiz hat sich durch ihr Nein
selber — wenigstens formell — aus dem
Europédischen Wirtschaftsraum ausge-
grenzt, und vielleicht erwéchst ihr dar-
aus die Aufgabe, an die Bedeutung der
Durchléssigkeit dusserer Grenzen die-
ses Raumes zu erinnern — nicht nur im
eigenen Interesse...

Es darf nicht in dem Sinn zu einem
«Binnenmarkt-Egoismus»  kommen,
dass der europdische Osten, die Ent-
wicklungsldnder im Siiden, die traditio-
nellen Biindnispartner in Amerika und
die globalen Wirtschaftspartner im Fer-
nen Osten zum Ziel einer diskriminie-
renden EG-Handelspolitik werden,
welche der Idee des offenen Welthan-
dels widerspricht. Die Offnung nach in-
nen darf nicht um den Preis von neuen,
gegen aussen gerichteten Diskriminie-
rungsgrenzen fithren.

Die Schweiz kennt das Problem der
Aus- und Eingrenzung, der Distinktion
und Integration seit ihrem Entstehen.
Der mythische Riitlischwur ist eine ge-
meinschaftliche Abgrenzung gegen
fremde Macht, und die Offnung des
Gotthardpasses durch den Bau der Teu-
felsbriicke ist eine kommunikative und
integrative Leistung. Die beiden Ereig-
nisse sind wohl nicht zuféllig zeitlich mit-
einander verkniipft. Karl W. Deutsch,
der im letzten Jahr verstorbene bedeu-
tende Politologe — librigens ein beson-

derer Connaisseur unserer Geschichte
—, hat die fiir Europa entscheidende Be-
deutung der Offnung des Gotthardpas-
ses im 13.Jahrhundert mit der Entdek-
kung Amerikas im 15. Jahrhundert ver-
glichen. Seine 1976 verfasste kleine
Schrift «Die Schweiz als paradigmati-
scher Fall politischer Integration»! ist ge-
rade heute wieder lesenswert, weil sie
kein Zeugnis blinder Liebe zum «Son-
derfall» ist, sondern auch auf die Gefah-
ren des Konservativismus hinweist. Der
Titel muss zwar vom politologisch unbe-
lasteten Leser zuerst entschliisselt wer-
den, aber er wurde wohl mit Vorbedacht
fachterminologisch verfremdet. Karl W.
Deutsch sieht ein Hauptproblem darin,
dass es in einer Gemeinschaft nicht ein-
fach ist, den notwendigen Wandel mit
der Bewahrung der eigenen Identitét zu
versohnen. Er wiinschte der Schweiz
schon vor fast zwanzig Jahren eine
eigenstindige «zweite Aufklirungs- und
Reformbewegung» und warnt zugleich
davor, sich an ein « Europa der Kartelle
und der Grossbanken» anzugliedern.
Dies wire —nach Deutsch — die Wieder-
holung des Fehlers, den die schweizeri-
sche Eliteim 17. Jahrhundert beging, als
sie sich an die européischen Feudalfiir-
sten anpasste. Dies habe zu einer «Er-
starrung in patrizischen Formen» ge-
fiihrt, und diese « Erstarrung in verfehlter
Angleichung» konnte nur durch den
Einmarsch der franzosischen Revolu-
tionstruppen und um den Preis der Un-
abhingigkeit wieder gelost werden.
Eine neue politische Integration erfolg-
te spiter in den wichtigen Phasen, die
wir als «Mediation», «Restauration»
und «Regeneration» bezeichnen, und in
denen in optimaler Ausnutzung der aus-
senpolitischen Konstellationen die Un-
abhingigkeit wiedererlangt wurde.
Politische Integration kann aus der
Defensive heraus erfolgen oder aus der
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Offensive, und es ist eine altbekannte
Erscheinung, dass gesteigerte Abgren-
zung gegen aussen ein Mittelist, die Ein-
heit im Innern zu festigen. Wie aber,
wenn es — wie gegenwdrtig in der
Schweiz — gerade das Problem von An-
passung und Widerstand gegen aussen
ist, welche die Grenze im Innern ver-
schirft? Grenzen konnen als «frontie-
res» militdrisch aggressiv gedeutet wer-
den. Fiir einen Briickenschlag eignet
sich die italienische Bezeichnung «con-
fine» besser: gemeinsames Ende und ge-
meinsamer Anfang. Maoglicherweise
liegt im schmerzhaften Bewusstwerden
der Grenze am «Roschtigraben» auch
eine Chance, eine Gelegenheit, Mauern
durch Briicken zu ersetzen.

Die deutsche Bezeichnung «Grenze»
ist ein Lehnwort aus dem Polnischen. Es
ist vielleicht kein Zufall, dass ausgerech-
net dieses Land, das im Laufe seiner
Geschichte so viele und blutige Grenz-
konflikte, Grenzverschiebungen und
Teilungen durchmachen musste, der
deutschen Sprache die Bezeichnung
«granica» inkorporiert hat. Die Vergan-
genheit und Gegenwart Polens enthélt
nicht nur Zeugnisse des destruktiven
Wahns der Grenzziehung, sondern auch
Hinweise auf Moglichkeiten des kon-
struktiven Umgangs mit Grenzen. Eine

sehr lesenswerte und schone Publika-
tion zu Polen und zur Geschichte seiner
Westgrenze im Gebiet von Pommern
liegt aus der Feder von Christian Graf
von Krockow vor2, Der Autor stammt
selber aus diesem Grenzgebiet, und er
lasst es zum Symbol werden fiir die
menschliche Konstanz im Wandel der
politischen Zugehorigkeiten. Eine der
zahlreichen Weisheiten, die in der klei-
nen Schrift verborgen sind, l4sst sich so-
wohl auf innere und dussere Grenzen
anwenden und eignetsich daher als Leit-
motiv beim Jahreswechsel:

«Grenzen verhdirten und verschliessen
sich, wenn man sie antastet. Sie konnen
zu Briicken werden, wenn man sie aner-
kennt. Das ist die alte und immer neue,
unter allen Vorzeichen wiederkehrende
Erfahrung, die im schlechthin Menschli-
chen wurzelt: Unsicherheit weckt Angst
und macht aggressiv; innere und dussere
Sicherheit dagegen ermoglicht Offenheit
und Austausch. »

Robert Nef

! Karl W. Deutsch, Die Schweiz als paradig-
matischer Fall politischer Integration, Bern,
1976.—2 Christian Graf von Krockow, Kroko-
wa oder die Wiederkehr der Geschichte,
Schriftenreihe der Vontobel Holding, Ziirich,
1991, Eigenverlag.

«Wir Schweizer brauchen uns vieler Besonderheiten nicht zu schamen. Wir sollten
vielmehr den Mut haben, dazu zu stehen, und unsere Kriifte darauf zu konzentrieren,
die <schweizerische Kleinwelt,, unser eigenes Haus, so zu erneuern, dass es wieder zum
Vorbild wird. Mut zur schweizerischen Kleinwelt bedeutet auch keinen <Alleingang..
Wir bleiben so oder so weltoffen sowie solidarisch mit der Vilkergemeinschaft im
weitesten Sinn, und leisten uns selber, aber auch Europa und der Welt, damit den besten

Dienst.»

Hans Letsch, Soziale Marktwirtschaft als Chance,
Die Schweiz auf dem Priifstand, Aarau 1992, S. 234
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