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Kommentare

Subsidiaritiat — Prinzip fiir alles

Ein Bildersturm

Seit dem «Nein» der Dédnen zu den
Vertrigen von Maastricht hat das Be-
kenntnis zum Subsidiaritidtsprinzip neu-
en Auftrieb erhalten. Selbst Jacques
Delors, Priasident der EG-Kommission,
bekennt sich ausdriicklich dazu. Wenn
aber alle davon reden, meinen wohl
nicht alle dasselbe. Es bahnt sich eine
dhnliche Verwirrung an wie beim
Begriff des Foderalismus!, der im Engli-
schen die Stdrkung des Zusammen-
schlusses in einem Bund (gegeniiber
autonomistischen Verbiindeten) be-
zeichnet und im Franzdsischen und
Deutschen die Eigenstandigkeit der
Verbiindeten (gegeniiber einer zentra-
len Instanz) hervorhebt. Der englische
Sprachgebrauch hat sich im Zusammen-
hang mit der Verfassung der Vereinigten
Staaten von Amerika (Federalist papers)
und in der Folge des Sezessionskriegs
verfestigt, wahrend die deutsche und
franzosische Bedeutung vielleicht sogar
von der diesbeziiglichen Kontroverse
zwischen Foderalisten und Unitariern,
die vor 1848 in der Schweiz gefiihrt
wurde, mitgepragt ist.

Ursprung in der katholischen
Soziallehre

Ideengeschichtlich stammt das Sub-
sidiaritdtsprinzip nicht aus dem politi-
schen Umfeld. Subsidiaritdt kniipft an
das lateinische subsidium, Hilfe, an und
bezeichnet eine sozialethische Wertvor-
stellung, die auf die katholische Sozial-
lehre zuriickgeht. Seit Thomas von

Aquin baut diese Lehre auf einem Na-
turrecht auf, das weitgehend durch die
menschliche Vernunft erkannt werden
kann und bei dem drei Prinzipien im
Zentrum stehen: das Personalititsprin-
zip, das Solidarititsprinzip und das Sub-
sidiaritdtsprinzip. In der Schopfung hat
der Mensch als soziales Wesen seinen
Platz, und darauf griindet auch seine ge-
sellschaftliche Verantwortung gegen-
iiber dem Schopfer.

Das Subsidiaritdtsprinzip fordert vom
Menschen, «dass er jede an ihn heran-
tretende Aufgabe selbst erfiille, soweit er
dazu fahig ist. Die Gemeinschaft muss
«subsididr» eingreifen, d. h. sie muss Hilfe
zur Selbsthilfe leisten, welche die Initia-
tive und Eigenkrifte des einzelnen weckt
und fordert, nicht aber sie iiberspringt
und ertotet.2» Diesen Grundsitzen der
katholischen Soziallehre kann auch aus
liberaler Sicht ohne weiteres zuge-
stimmt werden, wenn von einem libe-
ralen Menschenbild ausgegangen wird.
Was dem Menschen zugemutet werden
kann und wozu er fahig ist, steht aller-
dings nicht von vornherein fest —, weder
generell noch im Einzelfall. So wiin-
schenswert es sein mag, die Einigung
iiber Prinzipien als eine Ubereinkunft
beziiglich «zweitletzter Fragen» zu er-
zielen, ohne iiber «letzte Fragen» (nach
dem Welt- und Menschenbild) Uberein-
stimmung vorauszusetzen, so schwierig
ist es, ein Prinzip aus dem Zusammen-
hang mit seinen Pramissen, welche eben
ein Bekenntnis voraussetzen, heraus-
zuldsen.
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Die von der katholischen Soziallehre
angestrebte Verkniipfung des Subsidia-
ritatsprinzips mit dem Solidarititsprin-
zip illustriert und verschérft das hier an-
gesprochene Problem. Im Hinblick auf
die Solidaritédt «muss die Gemeinschaft
Daseinsvorsorge leisten und die Bedin-
gungen schaffen, die dem einzelnen eine
sinnvolle Betitigung seiner Krifte iiber-
haupt erst ermoglichen. Sie muss ithm
also die Grundchance der Personlich-
keitsentfaltung sichern.3» In diesem Zu-
sammenhang mochte man nun gerne
wissen, welche Instanz dariiber urteilt,
was eine «sinnvolle Betitigung» ist — das
Individuum, die kleine oder die grossere
Gemeinschaft, oder irgendwelche Fach-
leute? Die Zustimmung zum Prinzip
kann unabhéngig von der Beantwortung
dieser Fragen nicht erfolgen.

Im 19. und 20. Jahrhundert ist die
thomistische Naturrechtslehre durch die
Sozialenzyklika Rerum novarum (1891)
von Papst Leo X111 und Quadragesimo
anno (1931) von Papst Pius XI. konkre-
tisiert worden. Die beiden Schriften zei-
gen das Spannungsfeld zwischen Solida-
ritdt und Subsidiaritét auf.

Wihrend Rerum novarum eine wich-
tige Grundlage christlich-sozialer Poli-
tik bildet, steht Quadragesimo anno
dem marktwirtschaftlich-liberalen Ge-
dankengut ndher, wenn es die Notwen-
digkeit staatlicher Hilfe vom Negativen
her begriindet und die Eigenstdndigkeit
«aus eigener Kraft» als Normalzustand
annimmt, die Hilfsbediirftigkeit indes
als Ausnahme deklariert. Was das Indi-
viduum aus eigener Kraft leisten kann,
darf und soll ihm niemand entziehen...

Bremse und Motor

Dass das Subsidiaritédtsprinzip gleich-
zeitig als Bremse und als Motor der Ver-

staatlichung und Zentralisierung ver-
wendet werden kann, belegt der Salz-
burger Politologe Franz Horner4. Ge-
geniiber der liberalen These, die Aus-
dehnung der staatlichen Tatigkeit im So-
zialbereich fithre zu einer zunehmenden
Ermattung und Entmiéchtigung der
autonomen und gesellschaftlichen Ge-
staltungskrifte, wendet er ein, es liege
eine Verwechslung von Ursache und
Wirkung vor.

« Weil die autonomen, privaten Gestal-
tungskrdfte in der Vergangenheit in Wirt-
schaft und Gesellschaft zu unsozialen
Zustinden fiihrten bzw. so eminent be-
deutsame Probleme wie Vollbeschiifti-
gung, gleichmdssiges Wirtschaftswachs-
tum und Preisstabilitit nicht zu lésen ver-
mochten, ist 6ffentliche Planung und Lei-
tung in der modernen Industriegesell-
schaft unentbehrlich. Das Gesagte gilt in
gleichem Masse fiir die neuen Aufgaben
der Raumordnung, Stadtsanierung, dem
Umweltschutz usw. Hier wird das in der
Ethik vielzitierte Subsidiarititsprinzip
wirksam, das nicht nur zugunsten, son-
dern auch gegen die kleinen Lebens-
kreise spricht, wenn diese mit den an-
stehenden Ordnungsproblemen in der
Gesellschaft nicht fertig werden.»

Er ergidnzt diese empirisch nicht
belegten Behauptungen mit der folgen-
den, sprachlich unbeholfenen, inhaltlich
aber zutreffenden Feststellung: «Der in
allen westlichen Demokratien bisher
gegangene Weg lduft in der Regel auf die
Ubernahme von Verantwortung durch
gesellschaftliche Institutionen hinaus.>»
Das Subsidiarititsprinzip als Einbahn-
strasse in die falsche Richtung...

Unter dem Motto «Soviel Staat als
notig, soviel Markt wie moglich» fiihrt
das Subsidiaritdtsprinzip je nach Fest-
stellung eines Staatsversagens oder
eines Marktversagens zu unterschiedli-
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chen Vorschldgen. «Politische Losungen
sind dort notwendig, wo der Markt ver-
sagt», lautet ein grundsétzlich kaum um-
strittenes Rezept. Offen bleibt dabei
allerdings, welche und wessen Not wel-
cher Wende bedarf und was konkret als
«Versagen» gewertet wird. Mit Blick auf
den ehemaligen Ostblock oder auf das
gescheiterte «Schwedische Modell» ist
demgegeniiber folgendes Rezept aktu-
eller: «Marktwirtschaft ist tiberall dort
vonnoten, wo der Staat versagt.» Aus
dieser Symmetrie moglicher Anwen-
dungen wird ersichtlich, dass man so-
wohl ein Verstaatlichungsprogramm als
auch ein Privatisierungsprogramm auf
das Subsidiaritdtsprinzip  abstiitzen
kann, was die politische Beliebtheit des
Prinzips in verschiedensten politischen
Lagern ungemein steigert, dabei aber
dessen Eignung als Entscheidungs-
grundlage in Frage stellt.

Vieldeutigkeit als Chance und Gefahr

Dass die Bandbreite moglicher Miss-
verstindnisse gleichzeitig auch die
gemeinsame Basis der Zustimmung, die
Akzeptanz, vergrossert, ist keine Eigen-
art des Subsidiaritdtsprinzips. Vermut-
lich beruht nicht nur der Konsens fiir
eine Verfassung oder in einem Vertrag
auf der relativen Unschérfe von Begrif-
fen, welche individuelle Interpretatio-
nen und damit auch Missverstandnisse
zulassen, sondern die sprachliche Kom-
munikation schlechthin.

Die skeptische Analyse einer Uber-
einstimmung beziiglich Prinzipien wird
immer wieder als spitzfindige Spielver-
derberei empfunden, sie ist aber wohl
eher ein vorbeugendes Mittel gegen
Enttduschungen aller Art und gegen-
liber den Frustrationen, die damit ver-

bunden sind, und die ihrerseits Aggres-
sionen erzeugen konnen.

Karl Popper hat immer wieder vor
einer Fixierung auf Definitionen ge-
warnt. «Ich bin nicht im geringsten an
Definitionen oder der sprachlichen Ana-
lyse von Wortern oder Begriffen interes-
siert.» Um der Klarheit willen, ister aber
beim Begriff der «Gewissheit» bereit,
eine Ausnahme zu machen, «weil dar-
iiber soviel Wertloses gesagt worden
ist.6» Um nichts anderes gehtes hier. Das
Modewort «Subsidiaritdat» soll im Hin-
blick auf seine fast unbeschrinkte Ver-
fiigbarkeit hin iberpriift und entzaubert
werden.

Das Subsidiaritidtsprinzip ist auf eine
Diagnose, d. h. auf die Feststellung und
den Nachweis eines Unvermdogens oder
Versagens angewiesen, und da im politi-
schen und wirtschaftlichen wie auch im
sozialen Bereich diesbeziiglich kein
Mangel herrscht und der Problem-
l6sungsbedarf (effektiv oder vielleicht
auch nur vermeintlich) anwéchst, ge-
winnt die diagnostische Frage nach den
Ursachen des Unvermdgens bzw. des
Versagens eine zentrale Bedeutung fiir
die zu wihlende Therapie. Im wirt-
schaftlichen und politischen Bereich
sind sowohl Diagnosen als auch Thera-
pievorschldge nur moglich, wenn — ex-
plizit oder implizit — ein normaler
«gesunder» oder «natiirlicher» Zustand
definiert wird. Bei diesem Unterfangen
wird spiirbar, welche Fronten beim Kon-
sens iiber das Subsidiaritidtsprinzip
tiberspielt oder verwischt werden: Wenn
das Unvermogen, welches subsididr be-
seitigt werden soll, nicht spezifiziert ist,
wenn der Prozess, in dem es festzustel-
len ist, nicht feststeht und wenn offen
bleibt, wer gegeniiber wem welche Art
von Unvermogen nachweisen muss und
wer abschliessend dariiber urteilt, so
bleibt das Prinzip eine Leerformel.
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Subsididre Intervention in der EG

Diese Behauptung soll anhand eines
nicht ganz zufillig gewéhlten Beispiels
iberpriift werden. Nach dem Zweiten
Weltkrieg steckten Frankreich, die Be-
nelux-Staaten, Deutschland und Italien
in den Industriezweigen «Kohle und
Stahl» in einer Krise, in der sie die Pro-
bleme aus eigener Kraft nicht mehr zu
16sen vermochten. Die kriegswirtschaft-
lich bedingten Nationalisierungen hat-
ten in allen Staaten in eine 6konomische
Sackgasse gefiihrt, und die bisherigen
Trager waren nicht mehr imstande, auf
dem Weltmarkt zu tiberleben. Staatsver-
sagen? Marktversagen? oder beides?
Die Diagnose des Unvermogens, wel-
che das Subsidiaritdtsprinzip in Gang
setzt, war unbestritten und es gab grund-
sdtzlich zwei Moglichkeiten: Européi-
sche Vernetzung, d. h. gemeinsame Rah-
menplanung auf europiischer Ebene
oder Privatisierung, bzw. Reprivatisie-
rung, d.h. «Gesundschrumpfen» auf
Strukturen, die ohne Interventionen
und Regulierungen die Konkurrenzfa-
higkeit auf dem Weltmarkt wiederher-
stellt. Die Montanunion und die Romer
Vertrige waren nicht das Werk von euro-
pédisch denkenden Unternehmern, son-
dern ein politisches Konstrukt. Die Po-
litiker wéhlten - riickblickend gesehen —
die problematischere Variante. Sie leg-
ten damit den fragwiirdigen Grundstein
zur heutigen EG. Dazu Herbert Liithy:

«Es mag fiir Politiker des Geschiifts-
anwaltstyps immer verwunderlich sein,
dass die Politik, wenn sie nicht ihre Di-
rektiven von <der Wirtschaft> erwartet,
dieser fast beliebig ihre Richtung vor-
schreiben, sie lenken, umlenken, miss-
handeln, <nationalisieren>, <europiisie-
rens, integrieren oder desintegrieren
kann; und doch ist dies fast der ganze
Inhalt aller Wirtschaftsgeschichte. Dass

die europdischen Griinderviter, durch
friihe Riickschlige gewitzigt, die wirt-
schaftliche und nicht die politische Ein-
heit Europas ins Werk setzten, lag gerade
daran, dass wirtschaftliche Strukturen
beweglicher und fiigsamer sind als politi-
sche, weil Wirtschaft ein Prozess, Politik
aber ein Gefiige von Institutionen, Sat-
zungen und Ritualen ist.

Die wirtschaftliche Integration war der
Weg des geringsten Widerstandes, der die
Tabus und die heissen Eisen der
nationalen Souverdnitit sorgfiltig ver-
mied.”»

Ob die EG ihre interventionistischen
Eierschalen losgeworden ist oder ob in
thr immer noch der Keim des Euro-Kar-
tells auf dem Weltmarkt steckt, ist eine
offene Frages. In bezug auf das Subsidia-
ritatsprinzip hat sie nach ihrer Griin-
dung den bereits erwdhnten Gang zur
zentralen Koordination und Koopera-
tion beschritten und den Weg der
Dezentralisierung und Privatisierung,
welchen wir heute mit guten Griinden
und weniger gutem Erfolg den ehemali-
gen Ostblockstaaten ans Herz legen, zu
wenig konsequent verfolgt. Wihrend
wir dort mit empirisch abgestiitzten Ar-
gumenten klarzumachen versuchen, es
gebe keinen funktionierenden «dritten
Weg» und keine Alternative zur Privati-
sierung und Deregulierung, laufen in
der EG die Experimente zum Teil wei-
ter, welche auf der planungsgldubigen
Philosophie der fiinfziger und sechziger
Jahre beruhen: Unter den unverfianglich
scheinenden Bezeichnungen «Zusam-
menarbeit», «Ausgleich», «Koordina-
tion» und «Forderung» sind vielfdltigste
interventionistische Programme im
Gange oder vorgesehen: Regionalpoli-
tik, Forschungspolitik sowie verschiede-
ne Bereiche der Infrastruktur- und
Strukturpolitik. Die Programme sollen
allerdings «<im Rahmen der Wettbe-
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werbsordnung» (welcher?) abgewickelt
werden. Wird hier nicht ein Prozess ein-
geleitet, bei dem die marktwirtschaftli-
che Grundordnung zwar auf dem Papier
bestehen bleibt, bei dem aber ein kom-
plexes System von Ausnahmen schliess-
lich zur Regel wird? Alles mit dem Hin-
weis auf das Subsidiaritdtsprinzip, das
stets den Nachweis moglich macht, die
bestehende Tragerschaft sei eben nicht
mehr in der Lage gewesen, ihre Aufgabe
befriedigend wahrzunehmen...

Die nie offen ausgesprochene, aber
eben doch immer wieder spiirbare wirt-
schaftspolitische Philosophie der EG ist
die der technokratischen Rahmenpla-
nung im Euro-Makro-Bereich und die
Marktwirtschaft als diesem Ziel unter-
geordnete Veranstaltung mit instrumen-
talem und subsididrem Charakter. Die
EG-Zauberformel lautet: Soviel Biiro-
kratie wie notig, soviel Markt wie mog-
lich, d. h. Markt dort, wo die Politik ver-
sagt und Politik dort, wo der Markt ver-
sagt.

Beweislast des politischen Systems

Diese Formel ist nicht falsch, sie ist
aber davon abhingig, wer in welchem
Verfahren bestimmt, was notwendig ist
und welche Not bzw. wessen Not durch
Interventionen des politischen Systems
beseitigt oder gemildert werden soll.
Die Problematik dieser Formel besteht
darin, dass bei einer gleichberechtigten,
gleichzeitigen Gegeniiberstellung der
beiden «Problemloser» «Markt» und
«Politik» das Subsidiaritdtsprinzip eine
Phase zu spit einsetzt. Es wird dabei
iibersehen, dass nach radikal-liberaler
Auffassung der Markt eine grund-
legende Errungenschaft menschlicher
Kultur ist, vergleichbar etwa der
menschlichen Sprache. Der Staat -

ebenfalls eine kulturelle Errungenschaft
- sollte gegeniiber der Kultur in dem
Sinne subsididr sein, als er stets die Be-
weislast fiir seine Notwendigkeit tragto.
Dies gilt auch — akzentuiert — fiir staat-
liche Gemeinschaften in der Grauzone
zwischen Staatenbund und Bundesstaat.

Die Grundidee des Freiheitsrechte
garantierenden Rechtsstaats ist eine
Kompetenzzuweisung, welche zugun-
sten des Individuums geht. Das Beste-
hen der Privatautonomie wird von vor-
neherein vermutet, und fiir alle diesbe-
ziiglichen Beschriankungen wird eine
qualifizierte Begriindung verlangt. Das
Politische wird gegeniiber dem Person-
lichen, dem Sozialen und Wirtschaftli-
chen grundsitzlich als subsididr gedeu-
tet.

Ist der hier pointiert dargestellte An-
satz, welcher eine Gegenthese zum «Pri-
mat des Politischen» beinhaltet und die
Privatautonomie in den Mittelpunkt
stellt, auch die Quintessenz des Sub-
sidiaritdtsprinzips? Leider nein. Wenn
es zu entscheiden gilt, ob ein Bedarf an
Hilfe bzw. an politischer Intervention
vorliegt, spielt das jeweilige Welt-, Ge-
sellschafts- und Menschenbild eine
entscheidendere Rolle als das Prinzip
der Zuweisung, selbst wenn dieses von
zutreffenden Vermutungen ausgeht.
Das Bekenntnis zu diesem Prinzip kann
ohne sorgfiltige Analyse der jeweiligen
Pramissen aus liberaler Sicht nicht ge-
teilt werden. Von entscheidender Be-
deutung sind Prozesse und Verfahren, in
denen Hilfsbediirftigkeit und Autono-
mieverlust bzw. -verzicht gegeneinander
abgewogen werden.

In neuerer Zeit wird das Subsidiari-
tatsprinzip nicht primér fiir die Abgren-
zung der Zustdndigkeit des Individuums
und der Gemeinschaft postuliert, son-
dern im Zusammenhang mit kleineren
und grosseren politischen Korperschaf-
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ten, in jenem Feld. das auch die termino-
logischen Missverstdndnisse um den
Foderalismus birgt. «Die grossere Ge-
meinschaft darf und muss eingreifen,
wenn die kleinere Gemeinschaft die
Grenzen threr Kraft erreicht hat und wei-
tere fiir das Wohl ihrer Glieder notwen-
dig zu leistende Aufgaben nicht mehr be-
wiltigen kann.%» Sympathischer und
haufiger ist die negative Formulierung,
dass die grossere Gemeinschaft nur
dann tédtig werden soll, wenn sich die
kleinere Gemeinschaft nicht mehr selbst
weiterhelfen kann.

Im politischen Umfeld ist das an
Hilfsbediirftigkeit ankniipfende sozial-
ethische Prinzip zunehmend zu einer
Entscheidungsmaxime in hierarchisch
aufgebauten Systemen geworden: Ent-
scheide sollen auf der tiefstmoglichen
Stufe, d.h. so nahe wie moglich bei den
tatsdchlichen Problemen gefillt werden.
Gerade in diesem Zusammenhang zeigt
sich aber der vorwiegend formale Cha-
rakter des Subsidiaritatsprinzips.

Beispiel Empfingnisverhiitung

Dies soll mit einem Beispiel aus dem
kirchlichen Bereich illustriert werden.
Verschiedene Methoden der Empfing-
nisverhiitung werfen individual- und so-
zialethische Fragen auf. Eine hierarchi-
sche Organisation wie die romisch-ka-
tholische Kirche steht vor dem Problem,
wer fiir diesbeziigliche Entscheidungen
zustandig sein soll. Getreu dem Sub-
sidiaritatsprinzip konnte man die
tiefstmogliche Stufe bei der betroffenen
Frau oder allenfalls noch beim betroffe-
nen Paar ansetzen. Nun héngt es aber
vom Menschenbild und von der Weltan-
schauung ab, ob man der Auffassung ist,
ein solcher Entscheid gehe dort «iiber
die Kraft» und misse «zum Wohl der

Glieder» hoherenorts gefillt werden.
Dass dieser Entscheid, der wesentliche
Belange der Schopfungsordnung be-
trifft — in Anwendung und nicht in Ab-
weichung vom Subsidiaritdtsprinzip -
wenn nicht vom Individuum so nur von
der hochstmoglichen kirchlichen In-
stanz allgemeinverbindlich gefillt und
verantwortet werden kann, mag zu-
ndachst befremdlich wirken, entbehrt
aber nicht der inneren Konsequenz. In
hierarchischen Systemen wird beson-
ders deutlich, wie schwierig es ist, nach
dem Subsidiaritéatsprinzip die Zustin-
digkeit optimal festzulegen. Es gibt im-
mer geniigend gute Griinde fiir die
«Fluchtin die hohere Instanz»; denn wer
erreicht nicht gelegentlich die «Grenzen
seiner Kraft»? Darin liegt die Begriin-
dung fiir die — auf den ersten Blick para-
doxe — zentralisierende Wirkung eines
grundsétzlich dezentralisierenden Prin-
zips.

Aufgaben- und Ausgabenteilung

Noch handfester und noch heikler
wird die Frage nach der tiefstmdglichen
und bestmoglichen Stufe der Aufgaben-
erfiillung im «grossen Schwarzpeter-
Spiel» zwischen Gemeinden, Kantonen
(bzw. Gliedstaaten aller Art), National-
staaten und kontinentalen Gemein-
schaften. Dort wo es um den Nutzen
geht, ist die Bereitschaft gross, den
kleinstmoglichen Rahmen zu wihlen,
wihrend man die Kosten am liebsten auf
die internationale Gemeinschaft ab-
wilzt. (Auf diesem Mechanismus beruht
ja auch die Beliebtheit von Beitrittskan-
didaten, die eine Rolle als Netto-Zahler
iibernehmen konnten...) Angesichts
der allerorts zunehmend leeren Kassen
ist die Beliebtheit eines Prinzips fast
grenzenlos, das dem finanziell Uberfor-
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derten, der die Grenzen seiner
(Finanz)-Kraft erreicht hat. wohltitige
Hilfe von der nédchsthdheren Stufe der
Hierarchie in Aussicht stellt. Zwar gilt
auch hier die Regel « Wer zahlt, befiehlt»,
doch wird der damit verbundene Auto-
nomieverlust meist allzu leicht in Kauf
genommen. Das hochstmogliche Ziel,
das eine Gebietskorperschaft in diesem
Spiel verfolgen kann und verfolgt, ist die
Anwendung des Subsidiaritdtsprinzips
in bezug auf die gewihrte Hilfe und die
Anwendung des Solidaritatsprinzips im
Zusammenhang mit den Kosten... Sel-
ber nicht zahlen zu missen und doch
befehlen zu konnen; Nationalisierung
des Nutzens und Internationalisierung
der Kosten...

Schluss

Die politische und praktische Bedeu-
tung des Subsidiaridtsprinzips ist in
hohem Mass von drei Einflussgrossen
abhingig: von den Instanzen, welche es
im Einzelfall anwenden, von den Pri-
missen, welche dabei vorausgesetzt wer-
den (Menschenbild) und von den kon-
kurrierenden Prinzipien, mit denen es
kombiniert wird. Wer dem Prinzip mit
grosstmoglicher Skepsis und mit intel-
lektuellem Misstrauen gegeniibersteht,
erschrickt, wie wenig Inhalt darin steckt.
Aber gilt dies nicht — mehr oder weniger
— fiir alle Prinzipien? Sie sind ein Hilfs-
mittel beim Abwigen und Entscheiden,

gewidhren aber keine Garantie fiir
irgendwelche Richtigkeit. Wer dem
Subsidiarititsprinzip mit etwas Wohl-
wollen und Vertrauen begegnet und sich
bemiiht, es im bedeutungs- und ideen-
geschichtlichen Sinn radikal genug
ernstzunehmen, gelangt vielleicht auch
zu den politischen Strukturen und Ver-
fahren, welche seinen Gebrauch opti-
mieren und den Missbrauch verhiiten.
Robert Nef

: Ludger Kiihnhardt, Foderalismus als Be-
griff und Wirklichkeit, in: Schvu;vcr Monats-
hefte. 1992 Heft 6, S. 399 ff. — °F. Kliiber,
Stichwort «Soziallehre», in: Lexikon fiir
Theologie und Kirche, Frc1burg1 Br. 1957 ff.,
Bd. 9, Spalte 917-920. - " A.a.O. - * Franz
Horner, in: Handbuch der christlichen Ethik,
Bd 3, Freiburg 1 Br. etc. 1982, S. 226. -

SA.2.0.,8.227.-°KarlR. Popper, Objektive
Erkenntnis, aus dem Engl. iibers., Hamburg
1984.S.79. - ' Herbert Luthy Wo liegt Euro-
pa?, Ziirich 1991, S.18f. - $ Maurice Allais,
der vor einer zentralistischen Eurokratie in
Briissel warnt, vertritt in seinem Aufsatz
(S. 705 dieses Heftes) ganz unverbliimt einen
Euro-Merkantilismus mit kritischen Unter-
tonen gegentiiber den USA und dem GATT.
- ?Vgl. dazu einen Begriinder der Osterrei-
chischen Schule der Nationalokonomie,
Friedrich Wieser: « Woher hat sie (die Markt-
wirtschaft) ihre Sicherheit, ihre Erfolge? Sie
hat sie durch die wirtschaftliche Anlage aller
ihrer Biirger, welche ungleich vollkommener
ist, als deren Anlage zum Staate.» Zit. in:
James Buchanan, Markt. Freiheitund Demo-
kratie, Friedrich Naumann Stiftung, St. Au-
gustin 1992. S. 13. - 'YF. Kliiber. a.a.0. (An-
merkung 2). S. 919.

«Wie dasjenige, was der Einzelmensch aus eigener Initiative und mit seinen eigenen
Kriiften leisten kann, ihm nicht entzogen und der Gesellschaftstitigkeit zugewiesen werden
darf, so verstosst es gegen die Gerechtigkeit, das, was die kleineren und untergeordneten
Gemeinwesen leisten und zum guten Ende fiihren konnen, fiir die weitere und iibergeordnete
Gemeinschaft in Anspruch zu nehmen. Jedwede Gesellschaftstatigkeit ist ja threm Wesen
und Begriff nach subsididr, sie soll die Glieder des Sozialkérpers unterstiitzen, darf sie aber
niemals zerschlagen oder aufsaugen» (Quadragesimo anno, n. 79, zit. bei Josef Isensee,
Der Subsidiaritatsgrundsatz, in: Staatsethik, Hsg. Walter Leisner, Koln 1977, S. 180).
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Der Islamismus — Politische Ideologie und

okonomisches System

Pakistan und Iran als Experimentierfelder alternativer Wirtschafts- und

Entwicklungspolitik?

Als 1979 mit Khomeini einige junge
Sozialrevolutiondre in Iran an die Macht
gelangten, wurde mancherorts erwartet,
dass es damit zu einer volligen Umge-
staltung der Wirtschaft kommen wiirde.
Seinerzeit konnte man ohne Bedenken
von einem populistischen Fliigel in der
neuen Regierung sprechen, der sich um
Abol Hassan Banisadr kristallisierte,
den in Frankreich ausgebildeten Pra-
sidenten der Revolutionsregierung.
Banisadr hatte sich in Paris mit Ideolo-
gen des Dritt-Welt-Revolutionismus be-
fasst und war auch mit den Diskussionen
iiber Entwicklungsstrategien vertraut,
die sich an europdischen Universititen
mit der westlichen Entwicklungshilfe fiir
Afrika und Asien kritisch auseinander-
setzten und Alternativen entwickelten.
Bansiadr hatte ein Buch dazu verfasst,
das zwar fiir westlichen Geschmack
schwer verdaulich schien, weil es mit zu
viel religidser Terminologie durchsetzt
war, dennoch aber erkennen liess, dass
hier die Ergebnisse jener Expertendis-
kussionen eingeflossen waren.

Linksintellektuelle Islam-Romantik

Eghtesade Tauhid («Die auf der gott-
lichen Einheit basierende Wirtschaft»)
war mit Zitaten aus dem Koran gespickt,
die meist in keiner rechten Beziehung zu
den wirtschaftlichen Aussagen standen.
Auch wies das Buch den Autor keines-
wegs als einen originellen Denker aus,
doch war es nicht unbedeutsam, dass auf
diese Weise frisches Denken aus den

Kreisen einer neuen Generation von
Entwicklungsexperten in die revolutio-
nére Szene Irans transponiert wurde. In
Hamburg liess « Der Spiegel» eine deut-
sche Ubersetzung des Eghtesade Tauhid
anfertigen, die jedoch nie veroffentlicht
wurde. Immerhin wiirdigte der heute in
Tunesien lehrende Soziologe Wolfgang
Stim Freund den (auf Franzosisch ver-
fassten) Schriften Banisadrs eine etwas
romantisierende Abhandlung.

Die angestrebte Grundbediirfnisstra-
tegie sollte zu einer Verdnderung des
Importpatterns fithren, Investitions-
giiter hétten gegeniiber Verbrauchs-
giitern Vorrang erhalten. Die erhohte
Forderung nach Technologietransfer
hitte sich mit einer Verlagerung des
Entwicklungsschwerpunkts auf Land-
wirtschaft und Mittelindustrie verbun-
den. Die angestrebte Binnenorientie-
rung hitte eine einstweilige Einschrin-
kung des Rohstoffexports zur Folge ge-
habt.

Es sollte zwar nicht zu einem Still-
stand des sozialen Wandels oder gar
einer Umkehr kommen, wohl aber zu
einer Verlangsamung; daher kommt das
Postulat zum Verzicht auf zu kompli-
zierte wissenschaftliche und technische
Einrichtungen, deren Auswirkungen
auf die Verdnderung der Gesellschaft
schlecht {iberschaubar sind. Stattdessen
sollte die technische Entwicklung mit
der gesellschaftlichen Schritt halten
oder ihr zumindest nicht allzu weit vor-
aneilen. Entwicklungsprojekte sollten
«menschlich» bleiben, d.h. die Iraner
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und anderen Glaubigen sollten in der
Lage sein, sie selbst zu handhaben und
unter Kontrolle zu bringen. Qualitat
sollte Vorrang vor Quantitit erhalten.

Die hohen Erwartungen mancher
westlicher Beobachter griindeten teil-
weise auf der Uberlegung, dass der
sozialrevolutiondre Fliigel des islamisti-
schen Regimes in seiner Auseinander-
setzung mit den Mullahs auf die Unter-
stiitzung durch Teile des sozialistischen
Spektrums nicht verzichten wiirde. Da-
durch hitte er sich womaoglich von den
anachronistischen Elementen des Isla-
mismus fortentwickelt. In Frankreich,
Norwegen und anderswo bekehrte sich
zu jener Zeit eine Handvoll von promi-
nenten Linksintellektuellen sogar zum
Islam, so der Philosoph Roger Garaudy.
Der Unterschied zwischen Islam als her-
kommlicher Religion und dem Islamis-
mus als einer totalitiren Ideologie der
zweiten Hailfte unseres Jahrhunderts
wurde ihnen erst spater klar. Die Utopie
der iranischen Islamisten iibte eine nicht
geringe Faszination aus, erwarteten
doch manche hier etwas vollig Neues,
eine Alternative zu den vielen fehlge-
schlagenen Entwicklungsmustern und
Wirtschaftssystemen. Die europiische
Linke liess sichdurch eine Fata Morgana
tauschen, die ihre eigenen Utopien wi-
derspiegelte, so wie sie von Banisadr
und anderen Islamisten morgenlédndisch
verkleidet worden waren.

Von der «Islamischen Sozial-
demokratie» zum Islamismus

Interessant war der Kontrast zum
damals ebenfalls islamistisch regierten
Pakistan. Fachkundige schauten ge-
bannt auf zwei gegensitzliche islamisti-
sche Modelle, die in Konkurrenz zuein-
ander zu treten schienen. In Pakistan

war unter dem fritheren Ministerprisi-
denten Z. Ali Bhutto — also vor dem
Islamismus - viel von dem in Angriff
genommen und teilweise auch verwirk-
licht worden, was nun islamistischen
Populisten wie Banisadr gerade als
eigenstdndige islamische Entwicklung
vorschwebte. Obwohl 1n Eghtesade
Tauhid vieles unklar und verschwom-
men blieb, deuteten die Ansitze doch in
jene Richtung, die Pakistan 1971 ganz
konkret eingeschlagen hatte, ndmlich
eine an den Grundbediirfnissen orien-
tierte autozentristische, binnenorientierte
Wirtschafispolitik, in der die Forderung
der Landwirtschaft Vorrang hat.

Im Vergleich zu den Kadern, die Kho-
meini nach dem Aderlass der Revolu-
tion verblieben, hatte Bhutto eine so-
wohl quantitativ als auch qualitativ stér-
kere Technokratenschicht zur Seite, die
liberdies ideologisch motiviert war,
allerdings nicht fiir den Islamismus, son-
dern fir eine Islamische Sozialdemo-
kratie. Der Sturz des pakistanischen
Prisidenten General Ayub Khan 1969
zeigte einige Parallelen zum Sturz des
Schahs 1979, zumindest was die Diskus-
sion um das fehlgeschlagene Entwick-
lungsmodell betrifft. Die Konsequen-
zen, welche die «islamisch-sozialdemo-
kratischen» Pakistaner um Bhutto da-
mals daraus zogen, nahmen viel von
dem vorweg, was die islamistischen Ira-
ner um Banisadr 1979 aus der Analyse
der Fehlentwicklung ihres Landes fol-
gerten.

Bezeichnenderweise machten aber
die pakistanischen Islamisten, als sie
1977 Bhutto inhaftierten (und 1979 hin-
richteten), das meiste davon wieder
riickgéingig, geradezu so, als wollten sie
jede Spur der «sozialistischen Experi-
mente» austilgen und das Rad wieder
auf die einst so viel geschméihte Ayub-
Ara zuriickdrehen. An Arbeitern und
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Bauern wurde gewissermassen Rache
genommen, die Landwirtschaft wieder
zugunsten der Industrie vernachléssigt.
Nachdem sich unter der Islamischen So-
zialdemokratie eine Revolution des Lan-
des gegen die Stadt ereignet hatte, kam
es unter den Islamisten zu einer erfolg-
reichen Konterrevolution der Stadt ge-
gen das Land. Bhutto hatte den linken
Fliigel seiner PPP (Pakistanische Volks-
partei) stets zur Besonnenheit gemahnt,
und zwar mit Hinweisen auf das chile-
nische Beispiel. Tatsdchlich verfolgten
spater die Technokraten im Dienst
des islamistischen Generals Zia ul-Haq
eine dhnliche Politik wie das Pino-
chet-Regime, und zwar ebenfalls nicht
ohne wirtschaftlichen Erfolg.

Dadurch wurde die Entwicklungs-
politik der westlichen Staaten vor wider-
spriichliche Anforderungen gestellt.
Die Forderungen der iranischen Popu-
listen um Banisadr wurden von man-
chen européischen Entwicklungspoliti-
kern im wesentlichen geteilt — kam doch
die Kritik an der Grossmannssucht und
Konzeptionslosigkeit unter dem Schah
nicht nur von oppositionellen Iranern,
sondern gerade von westlichen Fachleu-
ten. Zumindest speisten sich die An-
sdtze der islamistischen Revolutionére
zu einem guten Teil aus der Selbstkritik
der européischen Entwicklungspolitik.

Ganz anders der Fall Pakistan. Hier
kehrte man im Namen des Islamismus
zu einer Entwicklungspolitik zuriick,
der nicht nur die demokratisch gewéhlte
Regierung Bhutto den Riicken gekehrt
hatte, sondern die auch, zumindest in
groben Ziigen, von vielen westlichen
Entwicklungsstrategen als ungeeignet
erkannt worden war — von der Milton-
Friedman-Schule mit ihren Experten-
Teams («Chicago Boys») einmal abge-
sehen.

Seither sieht sich der westliche Ent-
wicklungspartner in Pakistan einem Ma-
chiavellismus in Reinkultur gegeniiber.
Islam steht nicht fiir soziale Gerechtig-
keit und eine egalitdare Gesellschaft (wie
etwa in der islamistischen Literatur
Nordafrikas), sondern fiir riicksichtloses
Machtstreben und Prinzipienlosigkeit.

Beispielhaft dafiir ist der Menschen-
export. Beim Export von Arbeitskriften
und Truppen in andere Staaten (vor al-
lem arabische) wird kaum der Versuch
einer ideologischen Rechtfertigung un-
ternommen, es ist einfach ein Geschaft,
das Devisen einbringt und das iiberbe-
volkerte Land entlastet. In diesem
Punkt hatte allerdings bereits Z. Ali
Bhutto gegen die Prinzipien seiner Pa-
kistanischen Volkspartei verstossen. Bei
seiner Antrittsrede als Ministerprasi-
dent rief besonders ein Satz Begeiste-
rung hervor: «/ shall bring the talent
back!» Mit anderen Worten, den Zehn-
tausenden von hochqualizifierten Arz-
ten, Architekten, Ingenieuren, Buchhal-
tern, Professoren und Unternehmern,
die sich ihr Brot hauptsachlich in Eng-
land und den USA verdienen miissen,
sollten in Pakistan giinstige Arbeitsbe-
dingungen geboten werden, damit das
Land von seinem eindrucksvollen Bil-
dungspotential profitieren kénne. Die-
ses Versprechen l6ste die Islamische So-
zialdemokratie jedoch nur bedingt ein,
Bhutto hatte den Mund zu voll genom-
men. Die Islamisten wurden nicht miide,
thm das vorzuwerfen, kaum waren sie
jedoch an der Macht, wurde der Men-
schenexport erst recht angekurbelt, sind
doch die mehr als zwei Millionen Aus-
landpakistaner eine der wichtigsten Ein-
nahmequellen des Landes.

Man kann also bei den Islamisten kei-
neswegs von einer prinzipienhaften Ab-
lehnung all dessen sprechen, was die
Pakistanische Volkspartei verkorperte,
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wenngleich General Zia ul-Haq und
sein derzeitiger Nachfolger, Minister-
prasident Nawaz Sharif, dies fiir sich in
Anspruch nehmen. Was sich hier wirk-
lich abspielt, ist zynischer Pragmatis-
mus, dem ldngerfristiges Entwicklungs-
denken fernliegt und der allein an
schnellem Profit orientiert ist.

Im Falle Pakistans ist es daher wenig
ergiebig, im Wirtschaftssektor nach
Denkanstossen des Islamismus auf die
Entwicklungspolitik zu suchen. Profit-
gierigen westlichen Partnern braucht
der pakistanische Islamismus wenig
Kopfschmerzen zu bereiten, er stellt kei-
ne neuartige Herausforderung in bezug
auf Entwicklungskonzeptionen dar.
Stattdessen darf munter drauflos gewirt-
schaftet werden. Eine verantwortungs-
bewusste Entwicklungspolitik sieht sich
dagegen hier in einer dhnlichen Lage
wie zur Zeit des Schahs in Iran: Mahner
ist nicht der eine verniinftigere Strategie
fordernde Dritt-Welt-Partner, sondern
die europdische Seite hitte zu Beson-
nenheit, Maissigung und Verantwor-
tungsbewusstsein aufzurufen.

Konzeptionsloser Islamismus

Sollte es iiberhaubt zur Errichtung
weiterer islamistischer Regime kom-
men, wiirden sich wohl immer wieder
dhnliche Gegensaitzlichkeiten ergeben —
Gegensitzlichkeiten zwischen islamisti-
schen Staaten, sogar Nachbarstaaten,
sowie Widerspriiche zwischen Theorie
und Praxis, zwischen Anspruch und
Wirklichkeit.

Der Grund dafiir liegt in der weitge-
henden Konzeptionslosigkeit des Isla-
mismus im Wirtschaftsbereich. Prisi-
dent Banisadr konnte sein Leben nur
durch Flucht ins Ausland retten. Er ist
wieder dort, wo Eghtesade Tauhid her-

kam, namlich in Paris. Die Mullahs lies-
sen sich von den vielen Koranversen in
dem Buch nichts vormachen. Fir sie
blieb Banisadr ein verwestlichter Lin-
ker, den sie voriibergehend benutzten,
um ihre Macht zu konsolidieren. (Heute
wollen allerdings die Sozialisten von
Banisadr genausowenig wissen wie die
Islamisten.) Vom Populismus der An-
fangszeit sind im Herrschaftsgefiige der
Mullahkratie nur noch neutralisierte
Restbestdnde in einigen Nischen zu
finden.

Die wirtschaftlichen Hauptforderun-
gen der Revolution von 1979 blieben
unerfiillt. Die Abhingigkeit vom Ol als
einziger nennenswerter Einahmequelle
ist nur noch gestiegen.Von einer Sanie-
rung der Landwirtschaft kann keine
Rede sein, und infolgedessen hilt die
Landflucht an — iibrigens im krassen
Gegensatz zu den benachbarten Mus-
lim-Republiken der ehemaligen Sowjet-
union, die noch keine Riesenslums wie
Siidteheran, Algier oder Kairo aufzu-
weisen haben und deshalb auch fiir die
Parolen des sich populistisch gebérden-
den Islamismus weniger anfillig sind.

Einer der heftigsten Vorwiirfe gegen
den Schah war, dass Iran ohne hohe
Nahrungsmittelimporte nicht mehr
lebensfahig war. Unter Khomeini ver-
doppelten bzw. verdreifachten sich die
Nahrungsmittelimporte. Sogar die Kon-
zentrierung des Besitzes in den Hénden
eines geringen Prozentsatzes von Privi-
legierten wurde noch krasser. Der ein-
zige Wandel war das Auswechseln der
Privilegiertenschicht.

Das heisst, was sich nach der Konso-
lidierung des Regimes in Iran schliess-
lich als islamistisches System herauskri-
stallisierte, unterscheidet sich wenig
vom Raubkapitalismus der Islamisten
im Nachbarland Pakistan oder auch im
Sudan, dem dritten der drei islamistisch
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regierten Staaten. Im Okonomischen
Bereich ist die Teheraner Mullahkratie
ohne grossen Bruch mitden zuvor beste-
henden Verhiltnissen ausgekommen,
und zwar verdankt sie das der unver-
dnderten Rolle, welche die Olgelder —
als externes Renteneinkommen - fiir
die Finanzierung des Staatshaushaltes
spielen.

Trotz Okonomischer Krisenerschei-
nungen, in der Folge des Sturzes des
Schahs sowie des iranisch-irakischen
Krieges seit Herbst 1980, hat sich ge-
zeigt, dass die neuen politischen Ver-
héltnisse mit den bisherigen Wirt-
schaftsmechanismen durchaus verein-
bar sind, also ein relativ hoher Staatsan-
teil vor allem in technologisch fortge-
schrittenen Sekoren, Privateigentum im
Klein-, Mittel- und Dienstleistungs-
gewerbe sowie in der Landwirtschaft.
Dadurch wurde offenbar, dass sich rigi-
de islamistische Normen auf kuturellem
und politischem Gebiet sehr wohl
durchsetzen lassen, ohne dass damit
gleichzeitig  herkémmliche  6kono-
mische Arrangements revolutioniert
werden miissen.

Allianz von Grosskaufleuten und
Lumpenproletariat

Nicht der Koran bestimmt heute im
Iran die Marschrichtung, sondern die
Resultierende im Kraftfeld von zwei
Gesellschaftsschichten. Die pragmati-
sche Mullahkratie unter Rafsandjani
entspricht nicht voll und ganz der
Imamslinie (Linie des Imam Khomeini).
Die Sachwalter des ideologischen Er-
bes, also die Radikalen um Khomeinis
Sohn Ahmad, werden heute bisweilen
als linker Fliigel bezeichnet, obwohl sie
nichts mit dem Populismus Banisadr
und jener Revolutiondre der ersten

Stunde gemein haben. Doch Khomeini
und seine Getreuen verliessen sich
hauptsdchlich auf das Lumpenproleta-
riat von Siidteheran. Aus jenen unter
dem Schah «Entrechteten» (mostaz afin)
rekrutierten sie pdsddrdn und hezbollah,
die «SS» und «SA» des Regimes. Sie
stiitzten sich aber auch auf die Bazaris,
die traditionalistischen Grosskaufleute,
die unter der Konkurrenz einer neuen
Schicht gelitten hatten, ndmlich den
Hoflingen des Schahs. Der derzeitige
Prdasident Rafsandjani und sein Anhang
sind typische Vertreter des Bazars.

Es versteht sich von selbst, dass die
Allianz zwischen diesen beiden so unter-
schiedlichen Schichten, zwischen Gross-
kaufleuten und Lumpenproletariat,
Zerreissproben ausgesetzt sein wiirde.
Rafsandjani und die Bazaris berufen
sich auf die Grundsitze des islamischen
Rechts, welches das Privateigentum
schiitzt und staatliche Intervention nur
bei «unislamischem Verhalten» zulasst.
Dagegen treten die Anhidnger der
Imamslinie fiir die Enteignung von
Grossbesitz und weitreichende Ver-
staatlichungsmassnahmen ein. Die
Debatte entziindete sich in erster Linie
an der Frage einer neu einzuleitenden
Landreform sowie an der Verstaatli-
chung des Aussenhandels, die wesent-
liche Sektoren des Bazars in Mitleiden-
schaft gezogen hitte. Fiir die Vertreter
der  sozial-radikalen  etatistischen
Imamslinie geht es um die weitere Ver-
staatlichung gesellschaftlicher Bereiche
ohne die gleichzeitige Einfiihrung
demokratischer Kontrollinstitutionen.
Dieses Denken ist in Khomeinis Buch
iiber Die Herrschaft des Rechtsgelehrten
mit seiner platonischen Vorstellung von
reinen, nur dem gottlichen Gesetz
gehorchenden und im iibrigen nicht
zu kontrollierenden Priester-Wichtern
niedergelegt.
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Der Zwist zwischen den beiden Flii-
geln, den «Moderaten» um Prisident
Rafsandjani und den «Radikalen» um
Khomeini-Sohn Ahmad., wird wohl
noch einige Zeit andauern. Bisher ist die
Entwicklung im Sinne der Bazaris ver-
laufen, doch nicht ohne erhebliche Sto6-
rungen seitens der fir die «Entrechte-
ten» sprechenden Ideologen der Imams-
linie.

Vielleicht fiihrt diese Auseinander-
setzung endlich zu einer Konkretisie-
rung des Wirtschaftsdenkens der Islami-
sten. Bisher beschrinkte sich die Beto-
nung des sozialen Faktors in ihrer Lite-
ratur auf Kritik am Bestehenden. Kon-
struktive Vorschlidge, wie man es besser
machen konnte, kommen darin kaum
vor. Die Definition der islamistischen
Wirtschaftsordnung ist dberwiegend
eine Negativdefinition aus der fast nur
entnommen werden kann, was der Isla-
mismus alles nicht ist. Das wenige, das

aussagt, wie er ist, wird sehr allgemein
gehalten, zu allgemein fir den Wirt-
schaftsfachmann, der sich ein klares Bild
von den okonomischen Vorstellungen
der Islamisten machen mochte.

Eine Konstante der jiingeren Islami-
sten-Propaganda ist die Ablehnung der
Wohlstands- bzw. Konsumgesellschaft.
Dagegen wird die Frage der Produktion
als zweitrangig bezeichnet. Was die Pro-
paganda anbelangt, ist man also recht
modisch und schldgt gern in die gleiche
Kerbe wie kritische Stromungen 1m
Westen selbst. Bisweilen bekommt man
den Eindruck, als sei der Islamismus ein
Bekenntnis zu dem, was jeweils im
Westen als Nonplusultra gilt: der per-
fekte Sozialstaat (Schweden, Schweiz),
nur ohne Alkohol und Promiskuitét.
Nach dem islamischen Spezifikum sucht
man in jener Propagandaliteratur ver-
gebens.

Khalid Duran

« Weder die Aufklirung und in ihrem Gefolge der Modernismus, noch fundamentalisti-
sche Bewegungen sind in der Lage, letztlich erfolgreiche Losungsvorschlige auszuarbeiten
und gesellschaftlich durchzusetzen. Dies kann nur durch ein grundlegend neues gesell-
schaftliches Paradigma geschehen, das sowohl die unbestreitbaren Errungenschaften der
Moderne miteinschliesst, als auch die dringenden existentiellen und religiésen Fragen
beantworten kann und nach keiner Seite hin vereinnahmend ist. Interreligidse und inter-
kulturelle Kommunikation miissen inhaltlicher Bestandteil, aber auch Methode eines
solchen Paradigmas sein.»

Aus: Christian J. Jaggi / David J. Krieger, Fundamentalismus,
Ein Phdnomen der Gegenwart, Ziirich 1991, Orell Fissli, S. 25.

«Es scheint, dass die Unmaoglichkeit, die volle Wahrheit in diesem sterblichen Korper zu
erfassen, einen alten Weisen zur Erkenntnis von ahimsa (Gewaltlosigkeit) gefithrt hat. Die
Frage, die sich ihm stellte, war: <Sollich diejenigen, die mir Schwierigkeiten bereiten, dulden,
oder soll ich sie zerstoren? > Der Weise sah, dass derjenige, der andere zerstorte, niemals
weiterkam, sondern immer dort stehenblieb, wo er war, wihrend derjenige, der mit seinen
Widersachern Nachsicht iibte, vorwirts ging und erst noch die anderen mit sich zog.»

Gandhi, zit. in Jaggi/ Krieger, a.a.O., S. 227.
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