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Moses und modernes Management

2. Buch Mose, 18. Kapitel:

Am anderen Morgen setzte
sich Mose, um dem Volke

Recht zu sprechen. .........

Und das Volk stand um
Mose herum vom Morgen

biszum Abend. ............

Als aber sein Schwiegervater

Neuzeitlicher Kommentar:

. Aufgabenstellung

. Patriarchalischer Fiihrungsstil

alles sah, was er mit demVolk . Ist-Aufnahme

tat, sprach er: Was tust du
denn mit dem Volk? Warum
musst du ganz allein da
sitzen, und alles Volk steht
um dich her vom Morgen bis

zum Abend? ..............

Mose antwortete thm: Das
Volk komt zu mir, um Gott
zu befragen. Denn wenn sie
einen Streitfall haben, kom-
men sie zu mir, damit ich
richte zwischen dem einen
und dem andern und tue
thnen kund die Satzungen
Gottes und seine Weisungen.

Sein Schwiegervater sprach
zu ithm: Es ist nicht gut, wie

. Schwachstellenanalyse

(mit der Interviewmethode)

.. Schiedsfunktion der Fiihrung

It ABE THEE. s e cnsmsnamncnis Wertanalyse

Du machst dich zu miide,

dazu auch das Volk. das mit

dirist. ... i Analyse der physiologischen

Das Geschift ist dir zu
schwer, du kannst es allein

nicht ausrichten. ...........

Aber gehorche meiner Stim-

me: ich will dir raten, und .. ..

Leistungsbereitschaft

Mangelnde Arbeitsteilung

Beratungsfunktion der Fiihrung
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Gott wird mit dir sein.

Vertritt du das Volk vor Gott

und bringe ihre Anliegen

VOrEToth. ssswsasssimisemmin Repriisentationsfunktion der Fiihrung

und tu ihnen die Satzungen

und Weisungen kund, ....... Fiihrung durch Entscheidungsregeln
dass du sie lehrest den Weg,

auf dem sie wandeln, ........ Systembezogene Fiihrung

und die Werke, die sie tun

] Fiihrung durch Zielsetzung

_ _ (management by objectives)
Sieh dich aber unter dem

ganzen Volk M ....ciecie:s Chancengleichheit
nach redlichen Leuten, die

Gott fiirchten, wahrhaftig

sind und dem ungerechten

Gewinn feind. .............. Eignungsmerkmale fiir die
Die setze iiber sie als Personalauslese

Oberste. Uber tausend, iiber

hundert, tiber .............. Hierarchische Leitungstruktur
flinfzig und iiber zehn. ....... Leitungsspanne

dass sie das Volk allezeit

richten. .................... Fiihrung durch Delegation
Nur wenn es eine grossere

Sache ist, sollen sie diese vor

dich bringen, alle geringeren

Sachen aber sollen sie selber

FIEHEEHE, s vswsevinsnsmsmasn Fiihrung durch Ausnahme
So mach dir’s leichter (management by exception)
und lass sie mit dir tragen . ... Partizipative Fithrung

Wirst du das tun, so kannst
du ausrichten, was dir Gott

gebietet, ................... Zielerfiillung durch die Art des

und dies ganze Volk kann Fiihrungsverhaltens

mit Frieden an seinen

Ortkommen. ............... Erfiillung menschlicher Berdiirfnisse

Mose gehorchte dem Wort
seines Schwiegervaters und
tat alles, was er sagte. ........ Implementation
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