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Beat Hotz-Hart

Die Schweiz im industriellen
Strukturwandel

Verglichen mit wichtigen OECD-Léndern ist die Schweizer Wirtschaft
tiberdurchschnittlich stark industrieorientiert. Die Wertschopfung der In-
dustrie leistet nach wie vor einen substantiellen Beitrag zu unserem Wohl-
stand. Rufen wir uns einige ihrer Starken und Schwéchen kurz in Erinne-
rung:

—Im Rahmen unserer kleinen, offenen Volkswirtschaft operiert ein
Grossteil der Industrie erfolgreich auf internationalen Mirkten. Der kleine
Heimmarkt zwingt zum Export. Unsere Industrie ist damit zwangsldufig der
internationalen Konkurrenz ausgesetzt und mit der weltwirtschaftlichen
Entwicklung eng verbunden. Dies bedeutet unter anderem grossere Abhén-
gigkeiten von der Wechselkursentwicklung, von der politischen Entwick-
lung in den Lédndern der Abnehmer und vom freien Transfer von Erlosen.

— Unsere Stiarken liegen im hohen technischen Wissen und Konnen, das
auf einem guten Ausbildungssystem basiert. Wir beliefern ausgewihlte
Marktsegmente mit Spezialititen und pflegen ein Image von Prizisionsar-
beit, guter Qualitidt von Produkt- und Arbeitsleistungen, Lieferpiinktlich-
keit sowie guten Beratungs- und Unterhaltsleistungen. Im angestammten
Sortimentsbereich verfiigen die schweizerischen Industrieunternehmen in
der Regel tiber eine gute technische Kompetenz sowie iiber eine recht gute
Kundenorientierung. Anpassungen an Nachfrageverschiebungen erfolgen
allerdings eher spét; auf neuen Mérkten wird behutsam operiert.

— Unsere Industrie profitiert von der Symbiose mit dem Finanzplatz
Schweiz und den damit fiir einen Geschéftsabschluss oft sehr wichtigen
guten Finanzierungsmaoglichkeiten. Dies ist begleitet von einer sehr vorsich-
tigen Finanzpolitik, was zu einer niedrigen Rendite des Eigenkapitals ge-
fiihrt hat.

— Die Rahmenbedingungen in unserem Land sind traditionell gilinstig:
tiberdurchschnittliche politische und wirtschaftliche Stabilitdt, eine gute
Infrastruktur, geringe Inflation und geringe Regulierungsdichte. Andere
Linder haben inzwischen ihre Rahmenbedingungen jedoch massiv verbes-
sert. Sie sind liberaler und innovativer geworden. Die weit verbreitete
Deregulierungswelle hat in der Schweiz kaum Spuren hinterlassen. Wir
haben den ordnungspolitischen Vorsprung eingebiisst.

— Unsere industriellen Leistungen miissen mit hohen Arbeits- und Ferti-
gungskosten erbracht werden. Die Schweiz verzeichnet seit 1975 ein im
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OECD-Lindervergleich besonders starkes Wachstum der Gesamtstiickko-
sten. Studien und Umfragen tiber Entwicklungsengpésse zeigen regelméssig
dasselbe Ergebnis: Es besteht ein chronischer Mangel an qualifizierten
Arbeitskriften und an Spezialisten, und es muss von einer eigentlichen
Arbeitsmarktgrenze unserer Wirtschaftsentwicklung gesprochen werden.

Die Schweiz als forschungsintensive Industrienation

Der Wettbewerb zwischen den Industrielindern ist vermehrt zu einem
Innovations- und Technologiewettbewerb geworden. Neue Technologien
mit breiter Anwendung und Wirkung wie Mikroelektronik, Fertigungs-
oder Informationstechnologien eréffnen vielfdltige neue Moglichkeiten. Da
sich unsere wirtschaftliche Zukunft u. a. in unserem Abschneiden im inter-
nationalen Technologiewettlauf entscheidet, bedarf die Beurteilung der
Technologieentwicklung und -nutzung in der Schweiz besonderer Aufmerk-
samkeit.

Nimmt man dieAufwendungen fiir Forschung und Entwicklung (FuE) als
Massstab, so gehort die Schweiz zu den forschungsintensivsten Industriena-
tionen. Die relativ schwierig zu erfassenden Indikatoren fiir den eigentli-
chen Erfolg der FuE-Anstrengungen zeigen allerdings ein nicht ganz so
giinstiges Bild. Aus Exportanteilen von High-Tech-Produkten und aus der
Anzahl Patente lésst sich schliessen, dass die Schweiz fiir ihre Grosse eine
aussergewohnlich starke Stellung im Hochtechnologiebereich einnimmit.
Die Analyse der jingeren Entwicklung deutet jedoch darauf hin, dass sie in
den siebziger und achtziger Jahren in einzelnen Bereichen an Boden verlo-
ren hat. Die Exportwirtschaft hat an Innovationskraft eingebiisst. Unser
Hauptaugenmerk sollte also vermehrt der Qualitdt und weniger der Quan-
titdt unserer Forschungsanstrengungen gelten.

Eine differenzierte Analyse der FuE-Aufwendungen gibt weiter den
Eindruck, dass diese Anstrengungen zumindest zu einem gewichtigen Teil
vor allem zur Rationalisierung bestehender Produktionsrichtungen genutzt
werden, die sich zudem auf international stagnierende Mirkte konzentrie-
ren. In verschiedenen typischen Wachstumsmirkten wie z. B. Computer.
Datentechnik, Kommunikation sind wir kaum vertreten. Allerdings miissen
wir aber auch den «Mut zur Liicke» haben (vgl. Hotz-Hart 1989a).

Wesentliche Verinderungen als Herausforderung

Die internationalen Wettbewerbsbedingungen und die Arbeltsteﬂung in
der Weltwirtschaft haben sich wesentlich veréndert. Es kann von einem



STRUKTURWANDEL 37

Niedergang der Massenproduktion in den hochindustrialisierten Volkswirt-
schaften gesprochen werden. Die etablierten Industrieldnder suchen nach
neuen Strategien. Dabei kommt ithnen die technologische Entwicklung in
folgenden Belangen entgegen:

— Produktionsmethoden in kleinerem Massstab (die sog. «flexible Spezia-
lisierung») sind in Zeiten niedrigen Wirtschaftswachstums, hoher Energie-
kosten und starker Umweltschutzanstrengungen hinsichtlich Kosten und
Anpassungsfihigkeit geeigneter als riesige Industrieanlagen. Ausgangs-
punkt ist dabei die Moglichkeit, durch computerunterstiitzte, flexible Auto-
mation die Fabrikation so zu integrieren und zu steuern. dass auch Kleinst-
serien von Produktvarianten mit denselben Kosten hergestellt werden
konnen, wie bisher nur Massenserien von Standardgiitern.

— Dies kommt Markterfordernissen der Zukunft entgegen, wie die sin-
kende Lebensdauer und die steigende Vielfalt der Produkte sowie eine
vermehrte Bedeutung individueller Kundenwiinsche. Klassische Unterneh-
mensziele, wie «Wirtschaftlichkeit» oder «Produktivitit» werden durch
neue wie «Flexibilitdt» erginzt. Zahlreiche Unternehmen streben Wettbe-
werbsstiarke nicht mehr nur tiber steigende Ertriage durch Massenproduk-
tion an, sondern vermehrt auch iiber die Durchsetzung eines flexiblen
Produktionssystems, durch technologische Innovation, Préizisionsherstel-
lung und kundenspezifische Erzeugnisgestaltung. Gefragt und angeboten
werden weniger einzelne wohlabgegrenzte Produkte, sondern Systemlo-
sungen aus einer ganzheitlichen Sicht. Dazu gehort auch die Integration von
Diensten in das Leistungsangebot, was auch Aus- und Weiterbildung bein-
halten kann.

—Markt- und Kundennidhe durch Dezentralisierung: Lassen flexible
Techniken ohne grosseren Aufwand fiir Kunden massgeschneiderte, spezia-
lisierte Losungen in Kleinstserien oder sogar in Einzelfertigung zu, so
gewinnt der Kundenkontakt und die Kundenbetreuung fiir das Bestehen im
Wettbewerb an Bedeutung. Die Anbieter sind im laufenden Kontakt mit
dem Nachfrager und entwickeln und realisieren Losungen problemorien-
tiert und gemeinsam. So zeigen auch Umfragen: die grosste Quelle von
Innovationen ist der Kundenkontakt.

— Herausforderung an die Unternehmensgrosse: Da neue Technologien
zuimmer giinstigeren Preisen erhiltlich sind, verlieren sie ihre Exklusivitit.
Sie konnen vermehrt auch bei kleinen und mittelgrossen Serien und in
kleinen Fabriken und Betrieben eingesetzt werden. Kleine und mittlere
Unternehmen (KMU) miissen die damit verbundenen Moglichkeiten rasch
nutzen und ausschopfen. Zudem werden unternehmerische Leistungen
vermehrt iiber Kooperationen erbracht. Dabei steuern die KMU in der
Technologieentwicklung im Leistungsverbund mit grosseren Unternehmen
durchaus auch eine eigenstindige Leistung bei.
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- Verdnderungen der Qualifikationsanforderungen: Durch langjahrige
Erfahrungen erworbene Fertigkeiten und traditionelle Berufsbilder verlie-
ren an Wert und Bedeutung. Hochspezialisierte Fachkrifte, z. B. aus der
Feinmechanik oder der Metallverarbeitung, sind immer weniger gefragt.
Umgekehrt entsteht ein Bedarf an neuartigen Qualifikationen, beziiglich
Planung, Analyse und Konstruktion. Gefragt sind allgemein kreative Lei-
stungen wie programmieren, disponieren und kontrollieren.

— Die Anforderungen an die Mobilitdt der Arbeitnehmer in regionaler
und qualitativer Hinsicht steigen. Die neuen Technologien verlangen vom
Arbeitnehmer fiir seinen beruflichen Erfolg eine immer grossere Bereit-
schaft und Fihigkeiten zum Lernen, zur Weiterbildung und Umschulung,
zum Stellenwechsel, zur Flexibilitdt und Anpassung an gewandelte Umwelt-
bedingungen.

— FuE-Dilemma und wachsende Bedeutung des «Zeitmanagements»:
Die allgemeine Beschleunigung des technologischen Wandels hat zur Folge,
dass die durchschnittlichen Markt-Lebenszyklen von Produkten kiirzer
werden. Gleichzeitig werden die Entstehungszyklen fiir neue Produkte
(ndmlich der Zeitbedarf fiir Forschung., Produktidee, -konzeption, -ent-
wicklung bis zur Markteinfithrung) linger und benétigen mehr Ressourcen.
Daraus ergibtsichein FuE-Dilemma: Immer aufwendigere FuE-Leistungen
miissen in immer kiirzerer Zeit amortisiert werden. Die Produktivitit in der
Entstehungsphase muss gesteigert, das FuE-Management verbessert wer-
den.

— Die Wirtschaft ist international und global zunehmend vernetzt, was zu
einer raschen Ausniitzung von Standortvorteilen fiihrt und grenziiber-
schreitende Kooperation und Verflechtung bedingt. Neue Technologien
verbreiten sich u. a. durch Technik und Know-how-Handel und durch eine
Internationalisierung der FuE-Aktivitaten resp. der Technikproduktion.
Der Innovationswettbewerb wird weiter verscharft.

Bei einer Konfrontation der Stirken der Schweiz mit den verdnderten
Voraussetzungen des industriellen Erfolges ist festzustellen und zu er-
warten, dass bisher als typisch schweizerisch verstandene unternehmeri-
sche Strategien von einer wachsenden Anzahl von Unternehmen aus
anderen Volkswirtschaften nun ebenfalls aufgebaut und verfolgt werden.
Auch nutzen Grossunternehmen jene Vorteile, die bisher fiir die KMU
typisch waren. Die Wettbewerbsintensitdt in von der Schweiz traditio-
nell besetzten Bereichen nimmt zu. Traditionell bewdhrte Verhaltensmu-
ster sind weniger erfolgssicher; altbewidhrte Orientierungshilfen verlie-
ren an Bedeutung.

Der Werkplatz Schweiz ist herausgefordert. Der tertidre Sektor wird
nicht unbegrenzt Industriearbeitsplidtze ersetzen. Ohne eine eigene Indu-
strieproduktion geht auf die Dauer auch das industrielle Know-how verlo-
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ren. Auch wandern unter solchen Voraussetzungen die FuE-Zentren all-
mihlich ab. Wohl werden Dienstleistungbetriebe wichtiger, sie miissen
jedoch kombiniert sein mit Industrieleistungen wie die Software in Maschi-
nen und Apparaten oder die Finanzierung von Handel und Industrie.

Optionen fiir die Schweizer Industrie

Uberlegen wir uns alternative Wege fiir die Entwicklung einer Industrie-
unternehmung oder eines industriellen Bereiches, so haben wir zu fragen,
wo im Lebenszyklus der verschiedenen Produkte oder Mirkte die Unter-
nehmung operieren will. Folgende Alternativen bieten sich an (vgl. Hotz-
Hart 1989b, S. 286ff):

— Marktfiihrerschaft, «early, first-to-market strategy»: Die Unterneh-
mung will in einem frithen Stadium in neue Geschiftsfelder eintreten. Sie
will vor den anderen Konkurrenten am Markt sein und als Pionier ein neues
Geschift aufbauen. Fiir eine solche Strategie werden u. a. Kreativitit und
Risikobereitschaft. ausreichende Ressourcen, ein starkes Engagement in
FuE verlangt sowie ein Know-how-Vorsprung. Dies setzt die Beherrschung
strategischer Technologien, den Einsatz entsprechender Qualifikationen
und ein gutes FuE-Management voraus. Nur wenige Schweizer Industrie-
unternehmen konnen diese Voraussetzungen erfiillen.

- «Late to market strategy»; Kostenminimierung, Kostenfithrerschaft:
Die Unternehmung will iiber Kostenwettbewerb durch gezielte und konse-
quente Rationalisierung, z. B. durch Ausnutzung der Erfahrungskurve resp.
der Skalenokonomie, Geschiftserfolge erzielen. Der Eintritt in den Markt
erfolgt ber dessen Wachstum oder spéter. Verlangt werden dazu u. a. spe-
zielle Qualitdten im Produkt- und Prozess-Engineering sowie straffe
Kostenkontrollen. Notwendig ist ein rasches und konsequentes Ausnutzen
internationaler Standortunterschiede. Die Forschungsanstrengungen und
die damit verbundenen Risiken sind geringer. Es werden reife Technologien
angewendet. Diese Strategie entspricht weitgehend der traditionellen Mas-
senproduktion und ist fiir ein hochindustrialisiertes Land wie die Schweiz
ein immer weniger gangbarer Weg

— Markt Segmentation oder Strategie der Spezialisierung und Fokussie-
rung: Die Unternehmung verfolgt eine bewusst eng gehaltene Zielsetzung
durch Konzentration der Krifte und Betonung ihrer spezifischen Stiarken.
Es wird eine spezifische Kundengruppe durch die bessere Erfiillung ihrer
Wiinsche anvisiert. Die Operationen konzentrieren sich auf eine spezielle
Produktelinie beziehungsweise auf einen speziellen geographischen Markt.
Bekannte Basistechnologien werden gezielt angewendet. Auch hier erfolgt
der Markteintritt in einem frithen Stadium der Marktentwicklung. Verlangt
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werden hohe Fahigkeiten im angewandten Engineering, rasches Lernen
und Umsetzen wie auch hohe Flexibilitat im Produktionsbereich.

— «Second-to-market», «fast follower»: Der erfolgreiche Zweite sucht die
rasche Imitation der Pioniere und dringt in neue oder junge Mirkte in einer
frithen Phase ein, zumindest aber noch in der Wachstumsphase des Produk-
telebenszyklus. Er nimmt entscheidende Produktevariationen vor, veredelt
Bestehendes und begriindet damit auf dem Markt eine Einzigartigkeit.
Diese Strategie stellt fiir schweizer Industrieunternehmen eine echte Chan-
ce dar. Es soll deshalb genauer darauf eingegangen werden.

Natiirlich miissen nicht gleichzeitig dieselben strategischen Positionen fiir
alle Produkte eines Unternehmens beziehungsweise von allen Unterneh-
men eines Industriezweigs verfolgt werden. Moglich, ja sinnvoll ist ein
«Strategiemix», eine Kombination verschiedener Produktetypen und Ver-
haltensweisen.

Schweizerische Industrieunternehmen als «erfolgreiche Zweite»
mit hoher technologischer Kompetenz

Die weitere Entwicklung der schweizerischen Volkswirtschaft hingt ganz
wesentlich von denjenigen Sektoren ab, die sich auf den ausldndischen wie
auch auf den heimischen Mirkten der internationalen Konkurrenz erfolg-
reich stellen kénnen. Unser Wohlstand beruht auf der Fiahigkeit, uns durch
Strukturanpassungen konsequent in die Weltwirtschaft (nicht nur in die EG
nach 1992) zuintegrieren. Dazu gehort die Fahigkeit, Produkte und Leistun-
gen auf den Weltmérkten mit Erfolg zu vermarkten. Dies setzt u. a. Markt-
zutritt sowie eine leistungsfahige Vertriebs- und Absatzorganisation voraus,
wenn nicht selbstidndig erbracht, so zumindest in Kooperation mit andern,
kleineren und mittleren Unternehmen und Handelsfirmen.

Internationalisierung ist fiir die Schweiz untrennbar und notwendigerwei-
se mit Innovationswettbewerb verbunden; denn mit Internationalisierung
ohne Innovationen haben wir kaum Chancen auf Erfolg, Innovationen im
Bereiche unserer Industrie haben ohne internationales Verwertungspoten-
tial keine grosse Breiten- und Tiefenwirkungen auf unsere Wirtschaftsent-
wicklung.

Gehen wir vom internationalen Innovationswettbewerb aus, so miissen
wir realistischerweise einsehen, dass von einem kleinen Land wie die
Schweiz keine eigenstdndige technologische Entwicklungsdynamik ausge-
hen kann. Wir kénnen nicht in FuE in strategischen oder Schliissel-Techno-
logien wie z.B. Mikroelektronik oder Informations- und Computertechnik
fithrend sein und selber produzieren, sondern bezogen auf ein solches
Technologiefeld hochstens in einigen wohl ausgewihlten Spezialgebieten,
Erfolg haben. Wir haben einen Entscheid zu treffen, in welcher Nische wir
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mit an der Spitze dabei sein kdnnen und wo wir uns primér auf die Anwen-
dung konzentrieren.

Fir uns muss die Fahigkeit, Technik optimal zu nutzen und anzuwenden,
wesentlich wichtiger sein als die Fahigkeit, sie zu erforschen und zu produ-
zieren. Eine strategische Chance liegt fiir uns darin, neue Techniken zusam-
men mit potentiellen Kunden in massgeschneiderte Losungen mit hoher
Qualitdt umzusetzen; dies nicht zuletzt durch eine Integration mit her-
kommlichen und bewihrten Losungen. Unser Ziel sollten Systemlésungen
sein, die in einem besonderen Masse die Kombination und Integration von
perfekt beherrschter traditioneller und von neu entwickelter Hochtechno-
logie erfordern. Die Schweiz ist kein Land, das nur, und in erster Linie, auf
neueste und teuerste Spitzentechnologie setzen kann, sondern eher auf
«Combi-Tech», auf die kreative Kombination von High-, Middle- und Low-
Tech, also Technologien verschiedener Entwicklungsstufen und Reifegrade.
Natiirlich verlangt auch dies in einigen ausgewéhlten Bereichen Spitzenlei-
stungen in der Forschung. Bei der Wahl der Forschungsfelder ist auf die
richtige Positionierung und damit auf den jeweiligen Beitrag und die Wir-
kung dieser FuE-Anstrengungen fiir unser Leistungsangebot sorgfiltig zu
achten. Wir sollten bewusst an bestehende Stdarken ankniipfen, ohne aller-
dings den Sinn und die Risikobereitschaft fiir Neues ganz aufzugeben.

Die Chancen der Schweiz liegen in ihrer handwerklichen Tradition und
im Qualitdtsstandard ihrer Produktion. Wir arbeiten fleissig, sorgfiltig und
handwerklich tiichtig. Kreativitdt und Spontaneitit stehen eher im Hinter-
grund.

Neuerungen gegeniiber sind wir zuerst einmal skeptisch. Wir nutzen sie
erst spater und nur zuriickhaltend. Dem entspricht eine industrielle Strate-
gie, wo markt- und kundengerecht angeboten wird, was von anderen erfun-
den worden ist; und dies ist die Strategie des «fast followers», der raschen
Imitation der Pioniere und des Eindringens in den Markt als «erfolgreicher
Zweiter». Die dabei nétige Ausrichtung auf die optimale Erfiillung von
Kundenbediirfnissen bedeutet fiir viele eine eigentliche Abkehr von der
bisher gewohnten Betrachtungsweise: Oft stand am Anfang ein Produkt,
das man fir das beste hielt; dann kam eine ausgefeilte Verkaufstechnik dazu,
und erst am Schluss kam der Kunde. Die gegenldufige Argumentationskette
ist vermehrt zu beachten, bei der vom Kunden und vom Marktpotential
ausgegangen wird.

Diese Uberlegungen sind ein Schliissel zum industriellen Erfolg der
Schweiz, in einer Welt des sich beschleunigenden Technologiewettlaufes:
die technologische Kompetenz. Zentral fiir die Behauptung und den Aus-
bau traditioneller Stdarken wichtiger Teile unserer Industrie ist die Fihigkeit,
sicher und schnell zu reagieren, kritisch zu urteilen und entschlossen umzu-
setzen.
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Zukunftschancen der schweizerischen Industrie

Der Erfolg fiir einen Grossteil der schweizerischen Industrie wird deshalb
in Zukunft u. a. davon abhingen,

— ob sie von Pionieren lernen und das Gelernte fiir die eigenen Zwecke
rasch weiterentwickeln und nutzen kann. Dies verlangt eine rasche Auffas-
sungs- und Kombinationsgabe, gute Entwicklungs- und Ingenieurfdahigkei-
ten, sowie die Fiahigkeit, Sachverstand rasch zu mobilisieren, zu organisieren
und einzusetzen. Gefragt ist das Angebot von Systemleistungen und die
Verbesserung der Kombination von Industrieleistungen und Diensten.

— Verlangt wird ein rasches und sicheres Urteil, Entscheidungsfreudigkeit
und Entschlusskraft sowie eine damit verbundene Bereitschaft zu Risiko und
Fithrung. Wir diirfen nicht blockiert sein durch Vorurteile, und die Tatsache,
dass etwas nicht hier erfunden wurde, darf kein Abwehr provozieren.

— Verlangt wird die Fahigkeit zum raschen Umsetzen von Entwicklungs-
arbeiten in Marktaktivititen; die Fdhigkeit zu einem guten Marketing,
verbunden mit einer kreativen Zusammenarbeit mit den Kunden und einer
optimalen Ausrichtung der Produktion auf Kundenbediirfnisse. Dies setzt
eine gute Symbiose von Technologiebereichen und deren Umsetzung vor-
aus. Es scheint, dass es in der Schweiz den Marketing- und Produktestrate-
gen zu wenig gelingt, im Dialog mit Technikern eigene Entwicklungsleistun-
gen gezielt in Wettbewerbsvorteile umzusetzen.

— Unsere Unternehmensgrossen verlangen speziell die Fiahigkeit zur Ko-
operation, die Teamfédhigkeit innerhalb der Wirtschaft sowie zwischen
Hochschule und Wirtschaft, im nationalen wie auch im internationalen
Rahmen. «Stdrkung durch Kooperation» ist auch die forschungs- und tech-
nologiepolitische Philosophie in Europa: «Networking» bekommt strategi-
sche Bedeutung. Ist jedoch die durchschnittliche schweizerische Unterneh-
mung kooperationswillig und -fahig?

Lernfiahigkeit als Basis der Evolution

Die Beantwortung dieser Frage bestimmt unsere Stellung im internatio-
nalen Wettbewerb. Es geht um Fihigkeiten zum Lernen, zum Wandel, zur
Ubernahme von kalkulierten Risiken, zur Evolution. Die Industrie muss
sich weniger mit dem status quo und dessen Vor- und Nachteilen beschifti-
gen als mit neuen Zielen sowie deren Realisierung und mit der tatkréftigen
Umsetzung: Problemlésungen sind gefragt und nicht Problembeschreibun-
gen. Entscheidend ist, wie wir mit neuen Herausforderungen umgehen: Wie
konnen wir rasch neue Probleme verstehen? Wie konnen wir rasch optimale
resp. «niitzliche» (und nicht maximale) Losungen erkennen und umsetzen?
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Wettbewerbsfihigkeit kommt ganz wesentlich in solchen prozessualen
Eigenschaften und Fihigkeiten zum Ausdruck, und prozessual ist auch die
verlangte «technologische Kompetenz» zu verstehen. Der Erfolgreiche ist
nicht derjenige, der am meisten Geld oder die besten Talente oder andere
Ressourcenbestinde im Uberfluss hat. sondern derjenige, der am besten
damit umgeht, das Beste daraus macht. Die schweizerische Industrie sollte
weniger iiber vermeintlich nicht «gleich lange Spiesse» im Wettbewerb mit
EG-Unternehmen klagen. Sie sollte sich mehr darauf konzentrieren, aus
den vorhandenen Mitteln das Beste herauszuholen. Dort wo Leistungen
erbracht werden, spielen Fragen von Mitgliedschaften eine untergeordnete
Rolle. Das offensichtliche Spannungsverhiltnis, ja die Gegensitze zwischen
den hier aufgezeigten Voraussetzungen und Anforderungen einerseits und
unseren traditionellen Eigenschaften anderseits sind gleichzeitig Heraustor-
derung und Chance fiir die Weiterentwicklung unserer Wirschaft.
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«Die Schweiz — und nicht nur ihre Wirtschaft — steht vor mehreren, dringend zu
treffenden Entscheidungen; im Verlauf ihrer Geschichte ist sie ja immer wieder
damit konfrontiert worden. Welche Technologien gilt es zu entwickeln? Was fiir
Giiter und Dienstleistungen wollen wir damit herstellen? Welche Artvon Landwirt-
schaft sollen wir bewahren? Was fiir Transportmittel und was fiir Verkehrsachsen
(Neat) soll man den Vorzug geben, damit wir nicht im Verkehr ersticken, aber auch
nicht ins Abseits geraten? Wie wird sich die Schweiz in Europa integrieren?
Angesichts welcher Konkurrenten und auf was fiir Weltmarkten? Welche Verant-
wortung muss die Schweiz ihren eigenen Biirgern, aber auch der iibrigen Welt und
den minderbemitteltsten Lindern gegeniiber wahrnehmen? Mit welchen Institutio-
nen, welchen Gesetzen? Mit welchem staatlichen Anteil oder privaten I[nitiative?

Auf all diese Fragen, denen jeder Leser auf seine Art nachgehen kann, gibt es
keine Antwort, ausser in der Geschichte. (. . .) Wenn wir das Wesentliche bewahren
wollen, das in der individuellen, der nationalen Freihheit und in der Solidaritit mit
den andern besteht, diirfen wir den Anspruch den unsere Geschichte definiert und
dem sie sich untergeordnet hat und weiterhin unterordnen wird, nicht aus den Augen
verlieren. »

Jean Francois Bergier, Wirtschaftsgeschichte der Schweiz,
2. Auflage, Benziger, Ziirich 1990
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