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Marc-René Jung

Die Universitit Ziirich und die Offentlichkeit

Als Philologe musste ich im Grunde zuerst die Begriffe kldaren: Was ist
Hochschule, was ist Offentlichkeit ? Dabei wiirde rasch ersichtlich, dass der
Diskurs bei einer zu hohen Definitionsebene ins Unverbindliche geraten
wurde. Die Hochschule ist eine Schule, die aber, mit Ausnahme der medizi-
nischen Fakultaten — et encore — keine Berufsschule ist. Sie entlasst ihre
Schiiler mit dem Auftrag, das Gelernte in der Gesellschaft in verniinftiges
Handeln umzusetzen. Ihre Absolventen sind ihre Ambassadoren. Die im
sogenannten Berufsleben stehenden Akademiker sind der Teil der Bevol-
kerung, der wissen sollte, was eine Hochschule zu leisten imstande ist, und
als Teil der Bevolkerung sind sie auch ein Teil der Offentlichkeit. Dass
bezuglich des Ambassadoren-Auftrags der Akademiker Ideal und Wirk-
lichkeit auseinanderklaffen, scheint offensichtlich, dies um so mehr, als die
Universitat eine Massenuniversitat ist, in der sich mancher Studierende
unbehaust fuhlt und deswegen spater nicht nur einen nostalgischen Blick
zuruck auf die alma mater wirft. Kein schoner Begriff, Massenuniversitat,
und fur Professoren und Altakademiker eine contradictio in adjecto, doch
trifft er einen wesentlichen, d.h. das Wesen der Universitat heute pragen-
den Sachverhalt, namlich das fur Lehre und Forschung ungiinstige Zahlen-
verhaltnis zwischen Professoren und Studierenden. Eine Massenuniversi-
tat wie die Universitat Zurich vermag ihren Auftrag in zahlreichen Diszipli-
nen nur unvollkommen oder tberhaupt nicht mehr zu erfiillen. Das muss
die Offentlichkeit zur Kenntnis nehmen. Ich will nun aber nicht einfach
Zahlen auflisten oder allgemeine Fragen erortern, sondern situationsbezo-
- gen ein paar Uberlegungen zur Stellung der Universitét Ziirich anstellen.

Wer frither mit der Bahn in Zirich ankam, das heisst bevor die Fussgan-
ger unter den Fussboden verbannt wurden, und nach dem Verlassen der
Bahnhofthalle einen Blick auf das stadtische Panorama warf, musste unwei-
gerlich den Turm der Universitat gewahren, als ob die Universitat das
Wahrzeichen Zurichs ware — nicht eine Kathedrale, nicht eine Bank, auch
kein Stadion, nein: die Universitat. Auch von vielen Punkten der Stadt
sowie vom See aus zeigt sich der Turm als markanter Blickpunkt. Und in
der Tat hat Architekt Karl Moser das ursprungliche Turmprojekt umge-
arbeitet, indem er den Turm bewusst zu einem Wahrzeichen gestaltet hat,
ohne dabei fiir das Innere eine klare Nutzung vorzusehen, was der Univer-
sitat librigens bei der heutigen Raumknappheit einige Probleme schaftt.
Fir den Spotter: ein imposantes Gebaude, aber innen schlecht genutzt!
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In Deutschland sagt man etwa: Tuibingen ist eine Universitat, Frankfurt
hat eine Universitat, und Hamburg kann sich eine solche leisten. Welche
Universitat sich Zurich heute zu leisten vermag, ist Gegenstand noch vor-
sichtiger Diskussionen. Zurich ist aber ohne Zweifel keine Universitats-
stadt. Die uber 21000 Studierenden der Universitat sowie die etwa 11 000
Studierenden der ETH pragen das Stadtbild nicht. Also hat Zurich eine
Universitat, und zwar mit einem Drittel aller an schweizerischen Hoch-
schulen Studierenden.

Anderseits kann man feststellen, dass der potente Wirtschaftsraum
Zurichs mindestens sektoriell die Studieninteressen der Hochschiiler zu
pragen scheint. In der Rechts- und staatswissenschaftlichen Fakultat zeigt
sich etwa ein gewisser «Drang zur Wirtschaft» darin, dass in Zirich viel
weniger Juristen an Staatspolitik interessiert sind als in Bern, oder dass die
Volkswirtschaft weniger belegt wird als die Betriebswirtschaft. Weiter
haben in Ziirich die Psychiatrie und die Psychologie eine lange und illustre
Tradition, doch kann der enorme Zustrom von Studierenden in der
Psychologie — fast die Halfte aller Psychologiestudenten in der Schweiz
werden in Zirich ausgebildet — nicht nur mit dem genius loci erklart wer-
den. Die Attraktivitat des Psychologischen Instituts beruht auch auf der
Vielfalt und der Qualitat des Lehrangebotes. Dazu kommt, dass das Stel-
lenangebot im Raum Zirich eher grosser ist als anderswo.

Der Wirtschaftsraum Ziirich bereitet aber auch den Nicht-Hochschul-
kantonen Sorge, da viele Akademiker nicht mehr in ihren angestammten
Kanton zuruckkehren. Im Wallis, im Tessin und in Graubunden etwa ver-
suchen die kantonalen Behorden, in einer Art joint venture mit den Hoch-
schulkantonen wissenschaftliche Institutionen zu grunden. Die Universitat
Ziirich begrisst diese Initiativen, doch muss sie leider immer wieder erle-
ben, dass solche Projekte an der Kostenfrage scheitern, denn aus dem
ordentlichen Universitatsbudget lassen sich keine Mittel fir zusatzliche
Aufgaben herauslosen (Stichwort: Massenuniversitat).

Institutionell tritt die Universitat in erster Linie mit ihren Museen an die
Offentlichkeit. Das Anthropologische Museum, die Archiologische
Sammlung, das Botanische Museum mit dem Botanischen Garten, das
Medizinhistorische Museum, das Palaontologische Museum, das Volker-
kundemuseum und das Zoologische Museum sind Institutionen, die von
der Bevolkerung rege besucht werden. In der Seniorenuniversitat, in wel-
cher 2000 «Senioren» eingeschrieben sind, stellen die Professoren in Ein-
zelvortragen spezielle Gebiete ihrer wissenschaftlichen Tatigkeit vor. Die
nur zu einem sehr geringen Teil akademisch geschulten Zuhorer stellen
jeweils Fragen zum Vortrag, die gleich anschliessend beantwortet werden
— ein schones Beispiel, wie mir scheint, fiir das Schleifen der furris eburnea.
Im Vorlesungsverzeichnis der Universitat werden in einer eigenen Rubrik



eine ganze Reihe allgemeinbildender Vorlesungen angekiindigt, die zum
Teil auch noch in der Tagespresse angezeigt werden und die jedermann
zuganglich sind. Jede Woche erscheint ein Programm, in welchem auf
besondere Gastvorlesungen und weitere Sonderveranstaltungen hingewie-
sen wird. Dieses Wochenprogramm wird allen Redaktionen zugestellt —
und trotzdem sagte mir kiirzlich eine Feuilletonredaktorin einer grossen
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Zurcher Tageszeitung, eine Akademikerin, man wisse gar nicht, was an der
Universitat so «laufe». Lesen ist Kunst und will geiibt sein! Und doch
«lauft» so viel. Aber es 1st kaum geeignet fur Schlagzeilen. Allerdings kam
letzthin ein Gastdozent, der sich zu einem sogenannt brisanten Thema aus-
sern wollte, gar nicht zu Wort; er wurde niedergeschrieen und tatlich ange-
griffen. Hier wurden die unsichtbaren Mauern des Elfenbeinturmes von
Aussenstehenden errichtet.

Man konnte sagen, dass die Universitat Zurich das grosste und teuerste
Kulturinstitut der Schweiz ist. Natiirlich wird man einwenden, mein Kultur-
begriff gehe vollkommen am gangigen Sprachgebrauch vorbei, Kultur habe
mit bildender Kunst, mit Musik und Theater zu tun, und zwar viel weniger
mit der Reflexion uiber Kunst, Musik und Theater, als mit dem direkten
Schauen und Teilnehmen. Nun, jeder soll sein Plasier oder seine Erbauung
haben — auch Professoren gehen ins Theater, ins Konzert und an Kunst-
ausstellungen. Es geht mir nicht um eine definitorische Streitfrage, sondern
nur um die Feststellung, dass hierzulande die Hochschulen, wenn von Kul-
tur die Rede ist, ganz einfach vergessen werden. Das ist nicht uberall so.
Und was ware die europaische Kultur ohne die Universitaten?

Vollig unbestritten ist hingegen, dass die Prasenz der Universitaten am
Radio und im Fernsehen ganzlich ungentigend ist. In diesem Zusammen-
hang muss allerdings gleich prazisiert werden, dass die Universitat als Insti-
tution, etwa vertreten durch den Rektor oder andere Chargierte, am Radio
oder im Fernsehen ausser bei rein hochschulpolitischen Fragen gar nicht in
Erscheinung treten kann. Bei Sachfragen liegt die Kompetenz beim einzel-
nen Professor. Naturlich aussern sich jetzt schon Kollegen auch am Radio
oder im Fernsehen, doch sind wir weit davon entfernt, dass das vorhandene
Potential an Sachkompetenz ausgeschopft wird. In Frankreich z.B. sind in
der Presse fast taglich Beitrage von Universitatsdozenten zu lesen, sind
Professoren zu Gast im Radio und am Fernsehen. Das hangt nicht nur
damit zusammen, dass es in Frankreich mehr Radiostationen und Fernseh-
kanale gibt, sondern auch mit einer andern «Kultur», in welcher die Univer-
sitat und deren Angehorige ganz selbstverstandlich droit de cité haben, wel-
ches die Professoren ebenso selbstverstandlich wahrnehmen, ohne dass
dabei die Universitat als Institution involviert ware. Bei uns werden die
Professoren, wenn uberhaupt, vor allem als Experten vor das Mikrophon
und die Kamera geholt, und dies meistens bei kontroversen Themen, als
Eckpfeiler in Streitgesprachen, die an und fiir sich informativ sein konnen,
jedoch zu oft von den gesprachsfihrenden Journalisten auf Effekt anstatt
auf Effizienz hin angelegt sind. Ein Professor ist nicht per definitionem
volksnah; er ist auch nicht unbedingt der beste Debattierer, wenn er seine
Auffassung gegen ein Sammelsurium von vorgefassten Meinungen zu ver-
treten hat. Doch hat er durchaus etwas zu sagen, und oft sagt er das besser,
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wenn er nicht standig auf Fragen Antwort geben muss, sondern die Denk-
weise, die seiner Disziplin eigen ist, darlegen kann. Er ist nicht in erster
Linie Verkunder von Resultaten, die ja allesamt in seinem Verstandnis nur
provisorisch sein konnen. Das Vermitteln von Denkweisen ist hingegen
sein Beruf. Da auch diese Denkweisen von der universitaren Tradition und
von der Personlichkeit des Forschers geprigt sind, kann man fruchtbrin-
gend nach deren Voraussetzungen fragen. Die Denkweisen sind meistens
relativ einfach und konnen demnach «volksnah» erldutert werden, wahrend
die Resultate wissenschaftlicher Forschung meistens Resultate von kom-
plexen und nur dem Spezialisten verstandlichen Vorgangen sind, die einem
weiteren Publikum nur oberflachlich weitergegeben werden konnen. Die
ungenugende Prasenz der Hochschuldozenten in den Medien ist ein Nach-
teil fur beide Seiten, fir die Medien wie fur die Hochschulen. Beide Seiten
haben hier noch zu lernen. Ich bin nicht der Auffassung, dass die institutio-
nelle Prasenz der Universitat in der Offentlichkeit wesentlich verstarkt wer-
den sollte, hingegen pladiere ich dafiir, dass die einzelnen Universititsange-
horigen vermehrt, ja systematischer in den Medien prasent sein sollten. Die
Universitat hat ein vitales Interesse daran, einer weiteren Offentlichkeit
kontinuierlich darzulegen, was sie, neben der Lehre, sonst noch tut, nam-
lich in der Forschung und als Dienstleistung. In dieser Beziehung hatten
sich Usanzen noch einzuspielen. Aber bitte nicht nur Sendungen vom Typ:
Was meinen Sie, Herr Professor? Sondern: Was tun Sie, Frau oder Herr
Professor?

Die Offentlichkeit informiert sich in der Presse, an Vortragen, am Radio
und am Fernsehen. Nun gibt es aber fuir die Universitat noch eine andere
Offentlichkeit, wenn dieser Begriff das bezeichnet, was extra murosvor sich
geht. Ich meine hier die Entscheidungstrager in Wirtschaft, Politik und Ver-
waltung, all jene, die der Universitat die Mittel zur Erfiillung ihrer Aufgabe
zur Verfugung stellen, oder jene, welche die Absolventen der Hochschule
ibernehmen. Wir «produzieren» nach bestem Wissen und Gewissen, doch
ist es moglich, dass unsere «Produkte» nicht immer den Wiinschen der
Abnehmer entsprechen. Ich schlage naturlich kein wie auch immer gearte-
tes alignement der «Produkte» auf die Wunsche der Abnehmer vor. Doch
die Erwartungen der Abnehmer mussen wir kennen, sei es, damit wir ihnen
besser entsprechen konnen, sei es, damit wir eventuell divergierende Auf-
fassungen zu artikulieren vermogen. Wenn die Gesellschaft Schaden pro-
duziert, geniigt es keineswegs, die Universitat nur als Reparateur einzuset-
zen. Naturlich helfen viele Universitatsinstitute mit, solche Schaden, etwa
an der sogenannten Umwelt (die ja unsere Welt ist), beheben zu helfen,
doch gehen diese Schaden auf Ursachen zuruck, die nicht einzig die Tech-
nik, sondern der Mensch zu verantworten hat. Der Schaden ist ein Produkt
des Menschen, und deshalb ist die ganze Universitat, aber vor allem die



596 ZURICH IN DER EIDGENOSSENSCHAFT

Geisteswissenschaften, aufgerufen, dartiber nachzudenken und die Offent-
lichkeit zu informieren.

Denken kostet Zeit und damit Geld. Viel mehr Geld ist aber gegenwartig
nicht zu haben, weder fur neue Aufgaben, noch fur die Losung alter univer-
sitarer Probleme, wie die prekare Situation in der Erstausbildung (premier
cycle). Die Universitat ist darauf angewiesen, mit der oben angesprochenen
«Offentlichkeit» der Entscheidungstriger in dauernden Kontakt zu treten.
In Zurich besteht diese Moglichkeit bislang nicht. Im Kantonsrat haufen
sich in letzter Zeit Anfragen und Postulate zu universitaren Fragen. Diese
gehen dann den hier ublichen Weg der Instanzen, d. h. sie kommen uber die
verantwortliche Direktion mit Bitte um Stellungnahme an die Universitat.
Diese tut ihre Pflicht und erfahrt dann aus der Zeitung, inwiefern die regie-
rungsratliche Antwort im Parlament der eigenen Stellungnahme entspricht.
Gesprache finden nicht statt, denn sie waren unstatthaft. Die Genfer haben
es in dieser Beziehung besser. Dort gibt es einen conseil académique, des-
sen Mitglieder je zu einem Drittel vom Kantonsrat, vom Regierungsrat und
vom universitatsinternen conseil de l'université ernannt werden. Dieses
Gremium, in dem also neben Universitatsangehorigen auch Politiker und
Chefbeamte sitzen, trifft sich monatlich und versteht sich als trait d’'union
entre l'université et la cité, wobei zur cité ausdriicklich auch die Wirtschaft
gehort. Im letzten Jahr trat der conseil académique z.B. mit der Genfer
Handelskammer und mit der Vereinigung der Warenhduser in Kontakt; er
nahm aktiv an den Diskussionen um die Weiterbildung teil; er diskutierte
mit Vertretern der Medien uiber eine besser Prasenz der Universitat in den
Medien, vor allem im Fernsehen; er hat eine weitere Nummer der englisch-
sprachigen UNI NEWS herausgegeben, um der Welt zu zeigen, dass Genf
nicht nur eine ville d’affaires sei; schliesslich hat er sich um Zusammenarbeit
mit den Mittelschulen bemiiht: Eine reiche Aktivitat, uber die im Jahres-
bericht der Universitat, d. h. offentlich, Rechenschaft abgelegt wird.

Das sei nur ein Beispiel. Ich weiss auch nicht, ob alles so schon uber die
Biihne gegangen ist, wie es im Bericht steht, es tut auch nichts zur Sache.
Hingegen ist die Moglichkeit, dass die Universitat mit Vertretern aus dem
Parlament und aus der Verwaltung sich regelmassig zu Gesprachen trifft,
eine Chance, um die ich die Genfer beneide. Hier in Zirich hatten wir viel-
leicht noch ein paar weitere Gesprachsthemen anzumelden.

Ich habe vier Bereiche erwihnt, in denen die Universitat mit der Offent-
lichkeit in Kontakt kommt oder kommen sollte. Der traditionelle institutio-
nelle Bereich besteht aus dem Angebot, das die Universitat mit ihren
Museen und den offentlichen Veranstaltungen seit je bereithalt. Nichts ver-
bietet den Medien, etwas ausfuhrlicher daruber zu berichten. Der zweite
Bereich betrifft die Prasenz einzelner Universitatsangehoriger in den
Medien, eine Prasenz, die es zu verstarken und zu verbessern gilt. Drittens
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besteht der Wunsch, dass sich die Akademiker vermehrt, jeder an seinem
Ort, als Botschafter der Hochschule verstehen — wiinschen darf man
immer. Fur die Universitédt fast am wichtigsten ist gegenwartig der vierte
Bereich, namlich das Gesprachsforum mit Vertretern der Entscheidungs-
trager, wobei noch zu diskutieren ware, wie ein solches Forum auch an die
Offentlichkeit zu treten hitte.

Nicht erwahnt habe ich bisher eine besondere Art Offentlichkeit, die fiir
die Universitatsdozenten ganz selbstverstandlich die wichtigste ist, namlich
die internationale akademische Offentlichkeit. Der internationale Kon-
gress, die international angesehene Fachzeitschrift, die in einem angesehe-
nen Verlag erscheinende Monographie sind die «Orte», wo der Forscher
offentlich Rechenschaft ablegt. Durch diese Aktivititen der einzelnen
Dozenten oder Institute erwirbt sich die Universitat ihren internationalen
Rang. Jede Universitatsstadt, jeder Hochschultrager, Bund oder Kanton,
hat ein vitales Interesse daran, dass dieser Rang moglichst hoch ist. Damit
haben auch die Hochschulabsolventen bessere Chancen. Wie soll man aber
auf lokaler und regionaler Ebene dariiber offentlich sprechen? Man kann
doch nicht sagen: Wir sind besser als die andern! Und doch mochte man,
dass weite Kreise der Offentlichkeit stolz auf «ihre» Universitat sind. Man
kann Stimmen horen, die der Universitat vorhalten, dass sie sich «nur» oder
fast ausschliesslich auf die internationale akademische Offentlichkeit aus-
richtet. Es geht aber darum, sich gegenseitig besser zu verstehen. Der eine
oder der andere Dozent muss vielleicht noch einsehen, dass der Schritt vor
die Offentlichkeit kein reiner Zeitverlust ist. Anderseits miissten die
Medien vermehrt bestrebt sein, mediale Rahmen bereitzustellen, in denen
sich der Dozent gerne zeigt. Es gibt heute eine ganze Anzahl von Wissen-
schaftsjournalisten, die ihr Metier beherrschen und in der Lage sind, die
richtigen Gesprachspartner in der Universitat zu motivieren, vor die
Offentlichkeit zu treten. Auch im wirtschaftswissenschaftlichen und im
juristischen Bereich bestehen zwischen den Hochschulen und den Medien
schon funktionierende Kanale, die man naturlich etwas breiter anlegen
sollte. Die geringste Prasenz weisen die Geisteswissenschaften auf. Sie sind
meistens ins Feuilleton verbannt, eine meines Erachtens zu exotische Insel.
Aber auch das muss ja nicht immer so bleiben.
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