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Blickpunkte

Stolpersteine bei der Bundesratswahl

Es ist in unserem Lande unter-
schiedlich schwierig, Bundesrat zu wer-
den. Am besten kommt man im schwei-
zerischen Bundesstaat nach aller bishe-
rigen Erfahrung als Waadtlander auf
die Welt, wird Stadtprasident von Lau-
sanne — manchmal «geniigt» auch die
Wahl in die Kantonsregierung —, lasst
sich dann in den Nationalrat wihlen
(gelegentlich ist auch dies, wie in den
fiinfziger Jahren bei Staatsrat R. Ru-
battel, bereits uberflissig), und schon
sitzt man im Bundesrat. Als Parteifarbe
empfiehlt sich dabei freisinnig, aus-
nahmsweise kann es aber auch einem
sozialdemokratischen  Syndic  (wie
Pierre Graber) «reichen».

Wer «See-abwarts» oder «Rhone-
aufwarts» auf die Welt kommt, sieht
sich als Genfer respektive Walliser
schon in einer wesentlich ungiinstige-
ren Ausgangslage. Dafiir stehen im
Kanton Bern seit der Grindung der
«Mingerpartei» in den zwanziger Jah-
ren die Sterne fiir «SVP-Geborene»
besonders gut. Der Kanton Ziirich ist
ebenfalls traditionell hervorragend
bedient, allerdings weniger «einfarbig»
als Bern und Waadt, war doch der
«Zircher Sitz» in den letzten 45 Jahren
wahrend zweier Jahrzehnte in sozialde-
mokratischen Handen (Nobs, Weber,
Spiihler).

Betrachtet man nun die Ausgangs-
lage fir die Bundesratswahl vom
1. Februar, so spurt man neben der
gesetzlichen Vorschrift «Nur ein Ver-
treter aus ein und demselben Kanton»
weitere Kriterien heraus, die - unge-
schrieben und vor allem auch wandel-

oder auswechselbar sind. Da ist zum
Beispiel das «ideale Alter». Als Fritz
Honegger 1978 die Leitung des Volks-
wirtschaftsdepartements  ibernahm,
stiess sich niemand daran, dass er an
der Grenze seines siebten Lebensjahr-
zehnts stand. Auch bei der Wahl der
Herren Friedrich und Egli fiinf Jahre
spater war ihr relativ vorgerucktes
Alter kaum ein Thema — jedenfalls
kein negatives, denn viele waren im
Hinblick auf aktuelle Erfahrungen der
Meinung, zu «junge» Bundesrate blie-
ben zu lange, machten ihre Departe-
mente personalpolitisch zu «<Erbhofen»
und blockierten den Nachwuchs in
ihren Regionen und Parteien allzu
dauerhaft.

Diesmal tont es nun ganz anders.
Das sechzigste Alterjahr scheint, unab-
héangig vom «Fitness-Stand» moglicher
Kandidaten, zur magischen Grenze
geworden zu sein. Der Ruf nach «lang-
fristigen» Losungen ist uniiberhorbar,
wobei unterschiedliche weitere Motive
mit hineinwirken. Zum Beispiel dies,
dass damit im Falle der Wahl eines jiin-
geren Nichtziirchers der ungeliebte
zuircherische «Wirtschaftsfreisinn»
womoglich auf Jahrzehnte hinaus «weg
vom Fenster wire», weil in der Zwi-
schenzeit eine andere Zurcher Kanto-
nalpartei, in vorderster Front die
sozialdemokratische, wiederholt zum
Zuge kommen konnte.

Auch Uberlegungen der «politi-
schen (und parteipolitischen) Geogra-
phie» werden in diesen Tagen selbst-
verstandlich in reichem Masse ange-
stellt. Ist fiir die traditionelle Inner-
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schweizer Mehrheitspartei CVP ein
freisinniger Bundesrat aus einem ihrer
Stammlande tragbar? Standerat Kiin-
dig hat in diesem Zusammenhang die
Gegenfrage gestellt, ob denn ein CVP-
Bundesrat aus dem Kanton Zurich
denkbar ware. Mit Standerat Riiesch,
einem langjahrigen, hochst populdren
«starken Mann» in der St. Galler
Regierung, wollten ferner die Ost-
schweizer ihrerseits einen sehr poten-
ten Kandidaten prasentieren. Er hat
mit Hinweis auf die «Altersgrenze»
abgelehnt, ware aber moglicherweise
auch auf eine weitere «Schranke» auf-
gelaufen: Mit seiner allfalligen Wahl
ware die aussere Ostschweiz zusam-
men mit Bundesrat Koller tiberbesetzt
worden, gleich wie es heute die westli-
che Deutschschweiz mit Ogi und Stich
ist, wahrend der zentrale Wirtschafts-
raum mit der ganzen Innerschweiz
sowie den Kantonen Aargau, Ziirich,
Schaffhausen und Thurgau nicht mehr
vertreten gewesen ware.

Der «Fall Riiesch» ist iibrigens noch
unter einem anderen Aspekt interes-
sant: Ruesch ist wie Koller St. Galler
Biirger, und beide hatten auch zeit-
lebens in St. Gallen ihren beruflichen
Schwerpunkt. Beide waren aber gleich-
zeitig wahlbar, weil Koller in Appenzell
Innerrhoden wohnt und von dessen
Birgern in den Nationalrat gewahlt
worden war. Auch die da und dort
erwogene Nomination von Staatssekre-
tar Blankart wiese Besonderheiten auf,
die kaum allgemein bekannt sein durf-
ten: Er ist Luzerner Biirger, lebt und
arbeitet aber in Bern. Wiirde seine
Tatigkeit als Chef des Bundesamts fiir
Aussenwirtschaft als «politisch» quali-
fiziert, so ware er wegen Bundesrat Ogi
gegenwartig nicht wahlbar. In Tat und
Wahrheit ist er aber als «normaler»
Berufstatiger eingestuft, weshalb er

rein formal lediglich dafir sorgen
miisste, dass er am Wahltag vom
1. Februar in einem Kanton domiziliert
ware, der gegenwartig nicht in der Lan-
desregierung vertreten ist. Dass eine
solche kurzfristig erstellte Wahlfahig-
keit politisch weniger leicht zum Tra-
gen zu bringen ware, liegt auf der
Hand.

Wenn in einzelnen Medien vom
Genfer Freisinnigen Petitpierre die
Rede war, so ist dies schon deshalb
eher in den Bereich der Gedankenspie-
lereien zu verweisen, weil die Uber vier
Millionen Deutschschweizer kaum fur
eine Regierungsmehrheit der lateini-
schen Volksminderheit zu haben
waren. In einer Hinsicht allerdings
wiirde der protestantische Genfer Pro-
fessor gut ins politische Kalkiil passen:
Nachdem wiahrend langer Jahre die
Frage nach der konfessionellen Zuge-
horigkeit nie mehr gestellt worden war,
ist die Aussicht auf fiinf Katholiken im
siebenkopfigen Bundesrat nun plotz-
lich wenigstens unterschwellig zu
einem Politikum geworden.

Es besteht Grund zur Annahme,
dass dieses Argument auch im Falle
des Urners Franz Steinegger faktisch
starker gewichtet wird als der offene
Vorbehalt gegen seine privaten Ver-
haltnisse, die zwar gemass den heutigen
gesellschaftlichen Massstaben bisher
nicht das Geringste zu reden gegeben
hatten, nun aber um so mehr als
«schwerwiegendes» Wabhlhindernis
herhalten miissen. Der Luzerner Stan-
derat Kaspar Villiger seinerseits hat
den «politisch richtigen» Taufschein.
Doch wird beim gegenwartigen «Ent-
hiillungstrend» der Medien zweifellos
auch fiir ihn noch etwas «abfallen», und
sei es nur die Tatsache, dass er Unter-
nehmer ist und damit ebenfalls zum



BLICKPUNKTE 93

politischen «Filz» der schweizerischen
Wirtschaft gehort.

Was schliesslich das «Frauenpro-
blem» betrifft, so hat sich hier gegen-
uber 1984 wohl am meisten geandert.
Damals war es ohne Zweifel die
«Stunde der Frau». Nach den harten
offentlichen Diskussionen musste auch
dem hintersten und letzten Parlamen-
tarier klar sein, dass Hans W. Kopp
nicht gerade dem Durchschnittsimage
des schweizerischen Politikerehegatten
entspricht. Trotzdem stimmte damals
eine relativ deutliche Mehrheit des Par-
laments fiir Elisabeth Kopp und nicht
fur den ebenfalls hochqualifizierten
Aargauer Kandidaten Bruno Hunziker.

Diesmal nun stand die Frage zwar
selbstverstandlich ebenfalls im Raum,
doch war sie eine unter verschiedenen
anderen. Die Ziircherin Vreni Spoerry
jedenfalls wurde von Frauenseite nicht
ubertrieben stark in Richtung einer
Kandidatur gedrangt, was selbstver-
standlich nichts daran anderte, dass sie
nach ihrer Verzichtserklarung trotz-
dem den Vorwurf zu horen bekam, sie
habe «die Frauen» im Stich gelassen.
Dieses Echo war allerdings in dem
Sinne verschieden nuanciert, als die
temperamentvolle  Parlamentarierin
aus Horgen von vielen in den politi-
schen Frauenbewegungen engagierten
Damen offenbar nicht als «eine der
thren» empfunden wird. Dies ganz ein-

fach deshalb, weil sie ihre politischen
Mandate nicht als «Frauenrechtlerin»
erkampft hatte, sondern wie ungezahlte
ménnliche Kollegen eines Tages auf
Gemeindestufe schlicht zu einem Kom-
missionsamt {iberredet wurde und
dann zum eigenen Erstaunen fest-
stellte, dass ihr die Politik liege — so
sehr, dass sich daraus eine glanzende
parlamentarische Karriere entwickelte.
Frau Spoerry ist anscheinend auch
noch in anderer Hinsicht atypisch. Die
Tatsache, dass sie in den letzten Jahren
in Verwaltungsrite prominenter Fir-
men berufen worden ist, machte sie filir
viecle  Medienschaffende  politisch
suspekt — im Gegensatz zu einer Reihe
von mannlichen Kollegen, bei denen
gleiche Sachverhalte in den Augen der
gleichen Journalisten kaum der Erwah-
nung wert erschienen. Die beiden Pha-
nomene scheinen darauf hinzudeuten,
dass manche Kreise mit der Positionie-
rung der Frau in Politik und Wirtschaft
nach wie vor einige Miihe bekunden.
Rekapituliert man all die hier kurz
gestreiften «Rahmenbedingungen» und
Kriterien einer Bundesratswahl, dann
kann man nur sagen: Gliicklich das
Land, das es sich leisten kann, sich
selbst so viele Stolpersteine bei der
Auswahl seiner obersten Regierungs-
leute vor die Fiisse zu rollen und dabei
per Saldo doch immer ganz ordentlich
regiert zu werden.
Richard Reich

Perestrojka zwischen Rhetorik und Realitit

Auf dem ZK-Plenum vom Juni 1987
forderte Gorbatschow eine radikale
Preisreform. Nach Art17, Abs.6, des

neuen Unternechmensgesetzes sollen
die Preise in Ubereinstimmung mit den
«Grundprinzipien der staatlichen Lei-
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tung und Regulierung» die «gesell-
schaftlich notwendigen Kosten der
Produktion und des Absatzes spiegeln,
an Qualitat und Gebrauchswert der
Produkte orientiert sein, technischen
Fortschritt stimulieren und die kauf-
kraftige Nachfrage reflektieren». Das
heisst in sozialistisch unverschliisselten
Worten, dass die zentrale Bestimmung
der Preise durch Perestrojka nicht
angetastet wird. Der Gesetzestext ent-
halt zudem Formulierungen, die aus
einer in der ersten Hilfte des letzten
Jahrhunderts entworfenen «Theorie»
stammen. Die Chinesen haben verstan-
den, dass sie dann, wenn sie ihre Wirt-
schaft modernisieren und -effizienter
gestalten wollen, in erster Linie das
«Text-Book», aus dem sie bisher ihre
okonomischen Weisheiten geschopft
haben, auswechseln miissen. Und sie
haben dies auch getan. Deshalb ist
Marx auf dem «Working-level» der chi-
nesischen Reform (Expertengremien)
praktisch nicht mehr anzutreffen. In
der Eigentumsfrage wird ihm noch eine
gewisse Referenz erwiesen; und zwar
nicht deshalb, weil dem Staatseigentum
irgendwelche 6konomische Uberlegen-
heit liber das Privateigentum attestiert
wurde — dieser Glaube ist durch das
Verhalten der Staatsbetriebe mit
Stumpf und Stiel ausgerottet worden
—, sondern weil die Regierung das
letzte Bollwerk einer marxistischen
Ordnung (noch) nicht schleifen
mochte.

«Sag’ mir, welche Reformmassnah-
men Du triffst, und ich sage Dir, was
von Deiner Perestrojka zu halten ist.»
Solange die Preise administrativ festge-
setzt werden, ist an eine bessere Nut-
zung knapper Produktionsfaktoren
nicht zu denken. Das Hauptziel auch
der sowjetischen Reform, namlich eine

Steigerung der gesamtwirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit, eine bessere Faktor-
allokation, die allein den Wohlstand
der Bevolkerung zu heben vermag, ist
an eine Wirtschaftsordnung gebunden,
die «aus sich selbst heraus» die Ent-
scheidungstrager zu qualitativ besseren
Dispositionen motiviert und anreizt.
Und dies ist — ein peinlicher Sach-
zwang in den ordnungspolitischen
Zusammenhangen — nur in emnem
Wirtschaftssystem moglich, das Wett-
bewerbspreise als Knappheitsindikato-
ren produziert. Mit der Entlassung des
Wettbewerbs und der Knappheits-
preise aus dem System hat die soziali-
stische Wirtschaftsordnung gleichzeitig
den Zuchtmeister, der fiir effiziente
Handlungsweisen sorgt, in die Wiste
geschickt. Administrative Preise provo-
zieren — und um diese Erkenntnis ist
nicht herumzukommen — eine ver-
zerrte und suboptimale Faktoralloka-
tion. Einen zweiten oder dritten Weg
gibt es nicht. Die Preisreform wird,
durch diese Optik betrachtet, zur
Schliisselgrosse einer jeden Reformpo-
litik. Sie wird zum Massstab, an dem
die Reformgqualitdt abgelesen werden
kann.

Der verbale Wirbel um die so-
wjetische Reform ist betrachtlich; sein
Druck erzeugt weltweite Wirkung. Wer
sich jedoch der Miihe unterzieht, etwas
genauer hinzuschauen und emotions-
los zwischen Rhetorik und zielgerichte-
ten Massnahmen zu unterscheiden,
muss zum Ergebnis kommen, dass
Perestrojka, weil sie das reformpoli-
tisch ausserst sensitive Feld der Preise
ausklammert, an der fatalen Leistungs-
schwache der Planwirtschaft so-
wijetischen Typs kaum sehr viel wird
andern konnen.

Willy Linder
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Franzosische Oligarchie

Die in diesem Jahr zelebrierte und
diskutierte Grosse Revolution hatte
sehr besondere franzosische Wurzeln
und zugleich Anspruch und Wirkung
universaler Natur. Sie war sowohl Son-
derweg als Modell, Aufstieg des
Citoyen und der Demokratie und
Schaffung oder — nach Tocqueville —
Fortfihrung der staatlichen Zentrali-
sierung,

Francois Furet, der als Historiker,
aber auch Kommentator nunmehr
einem breiten Publikum bekannt
wurde, hat als einer von drei Autoren
des Buches «La République du Centre»
die These vertreten, dass Frankreich
von manchen Besonderheiten
Abschied nimmt und mit dem Verfall
der extremen Ideologien, der starker
empfundenen Gemeinsamkeiten,
anderen Demokratien vergleichbarer
wurde.

Im November-Dezember-Heft der
Zeitschrift «Le Débat» nuanciert Furet
diese Sicht und geht auf die verstarkte
Macht einer Oligarchie hoher Beamter
ein, was auch drei andere Mitarbeiter,
mit zum Teil genauen Daten, unter-
mauern. Zu Frankreichs nicht eingeeb-
neten, sondern im Gegenteil verstark-
ten Besonderheiten, gehort die Rolle
des Prasidenten, des vom Volk gewahl-
ten Monarchen — ob das nun «Bona-
partismus» genannt wird oder anders
—, der mit seinem Einwirken im
Bereich der Ernennungen in alle
Schlusselstellungen niemandem
Rechenschaft schuldet, also Verant-
wortung mit Zonen der Nichtverant-
wortung verbindet. Nicht nur die Geg-
ner und die Satiriker sehen den Herrn
des Elysée als einen Monarchen mit
seiner Umgebung von Hoflingen. Die

freche und geistvolle Chronik der
Wahlkampagne des Journalisten Phi-
lippe Alexandre, die auch preisge-
kronte Romane an Erfolg tibertrifft,
stellt diesen Hof treffend dar.

Hatte nicht der Chefkritiker von «Le
Monde», der seither in die franzosische
Akademie eingezogen ist, Mitterrand
als einen der grossen Schriftsteller des
Jahrhunderts gepriesen, was keine
Literaturgeschichte ratifizieren wird?
Und sitzt nicht der Berater Jacques
Attali, Verfasser vieler Biicher unglei-
chen Interesses, im Vorzimmer? Régis
Debray, der sich jenseits der Legende
des Guerillero einen Namen als Autor
macht, greift in einem neuen Buch die
franzosische Politik an — er ist typisch
fiir die Mischung von Revolutionaris-
mus und Nationalismus, hiitet sich
aber, den Prasidenten in eine Kiritik
einzubeziehen.

Der populire  Premierminister
Michel Rocard ist — das wird in «Le
Débat» festgestellt — in seiner Funktion
schwacher als irgendein Regierungs-
filhrer in Demokratien, hangt er doch
gleichzeitig vom Parlament und vom
Prasidenten ab, der ihn entlassen kann,
auch wenn die Kammer ihm die Mehr-
heit sichert. Einen Premierminister
wahrend der ganzen Dauer der Prisi-
dentschaft, sieben Jahre, gewahren zu
lassen, wiirde den Prasidenten in einem
Schogunat zum Schattenkaiser degra-
dieren; der Premier kann also auch bei
bester Leistung nicht wie Margaret
Thatcher mit jener Dauer rechnen, die
insbesondere die Reformen in Verwal-
tung und Unterricht erfordern mogen,
bleibt subaltern und darf an Popularitat
den Wahlmonarchen nicht ubertreffen.
Das war die Ursache von Pompidous
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Sturz als Premierminister, aber auch
seines Aufstiegs als Prasident; der
genannte Philippe Alexandre hatte die-
sem «Duell» seinerzeit gleichfalls ein
Buch gewidmet.

Unter den Ministern, ihren Kabinet-
ten, ihrer «Umgebung» waren bisher,
wenn die Sozialisten an die Macht
kamen, die Lehrer am starksten vertre-
ten. Das ist unter Rocard nicht der Fall.
Doch Diplomierte der ENA (Ecole
Nationale d’Administration), Finanz-
inspektoren, Staatsrite sind in vielfa-
cher Weise im Mittelpunkt. Sie werden
von oben herangezogen, spater gelingt
ihnen auch der Einzug in die Kammer,
und vielen von ihnen — der noch junge
Alain Minc wird da meist als Beispiel
genannt — gelingt auch, Bestseller zu
schreiben und Medienprasenz zu
gewinnen. Sie arbeiten Gesetze aus,
lassen im Parlament ihre Kollegen
dafiir stimmen; wahrend der langen
Jahre ihres direkt politischen Wirkens
verlieren sie nicht den Beamtenstatus
mit seinen Privilegien und Beforderun-
gen — das erscheint Frangois Furet als
ein nach Abschaffung rufender Miss-
brauch.

«Dérive oligarchique» ist der Titel
unter dem im «Le Débat» vier Mitarbei-
ter diese Abweichung oder «Entglei-
sung» darstellen; Furet konstatiert,
dass in Frankreich die Verbindung zwi-
schen einer zentralisierten Verwaltung
und einer Demokratie der Volksvertre-
tung noch immer nicht gelungen sei.
Der Imperativ der «République une et
indivisible» verhindert die Erkenntnis,
dass Macht wie in andern Demokratien
aufteilbar ist. Ob die Reform der
Regionalisierung Wandel schafft? Die
dreigestaffelte Autoritat: Staat, Region,
Département ist eher eine biirokrati-
sche Knacknuss denn eine klarere Ver-

teilung der Kompetenzen und der
Autoritat.

Die offentliche Meinung — wo wird
sie so oft befragt und ermittelt wie von
den franzosischen Meinungsinstituten?
— scheint einem «centre» zuzuneigen,
wie sie auch die Kohabitation Mitter-
rand —Chirac gut aufnahm; aber von
der Gemeindewahl bis zur Prasiden-
tenwahl drangen alle Mechanismen zur
Polarisierung, und die Moglichkeit,
diese dann auf Regierungsebene wie-
der zu verringern, bleibt begrenzt. Die
jetzt zugezogenen Minister aus buirger-
lichen Parteien waren in Wahlen erfolg-
los, ihnen ist jeweils ein sozialistischer
Vizeminister beigesellt; eine Offnung
auf das verschwommene, aber doch in
Parteien organisierte «centre» ist es
nicht geworden. Dazu kommt die
Abhangigkeit dieser Regierung von
kommunistischer Zustimmung oder
mindestens  Stimmenthaltung. Die
sozialistische Partei, unter ihrem von
Mitterrand nicht gewlinschten Sekretar
Pierre Mauroy, setzt sich auch gegen
das Elysée, gegen Rocard durch. Damit
ist die «Oligarchie» durch «groupes de
pression» nicht gemildert, nur im
Reformwerk behindert. Die einzige
Gewerkschaft von Gewicht ist diejenige
des Unterrichtswesens, und beli ihr ver-
bindet sich noch eine sonst als uberholt
geltende Ideologie mit reformhemmen-
den Interessen.

Kein Zufall, dass nicht der Unter-
richts-, sondern der Premierminister
diese notigen Reformen des Schul- und
Hochschulwesens formuliert.

Das sind nur einige Aspekte der
franzosischen Besonderheit. Dazu
kamen Eigenheiten der Aussenpolitik,
auf die sich der Prasident konzentriert,
vom Aussenminister Dumas, der sei-
nem engen Freundeskreis angehort,
unterstiitzt. Frankreich ist «atlan-
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tischer» fiir die Bundesrepublik
Deutschland als fiir sich selber — so
konnte man einen Aspekt dieser Aus-
senpolitik definieren.

Jean-Frangois Revel hat in «Le
Point» bemerkt, dass es an klarsichti-
gen Analysen auch der Regierenden
nicht fehle, aber dass zwischen
Erkenntnissen einerseits und Verwirk-

lichung andrerseits eine tiefe Kluft
bleibt. Nicht die Analyse, die Umset-
zung in die Praxis ist die Schwache. Das
Problem ist nicht «des Gedankens
Blasse», sondern das Ausbleiben von
Taten, die als notwendig erkannt sind,
aber an Routinen und Sonderinteres-
sen scheitern.

Frangois Bondy

Was hat der Schweizer
im Schlafzimmerschrank und
auf dem Friihstiickstisch?

Hochstwahrscheinlich Technik und Know-
how aus Neuhausen am Rheinfall. Die stek-
ken im Sturmgewehr genauso wie in fast
allen Butter- und Cornflakes- und Kaffee-
Packungen. So bekannt ndmlich hierzu-
lande die SIG-Armeewaffe ist, so geschitzt
sind SIG-Verpackungsmaschinen weltweit.
Doch der Name SIG steht fiir noch mehr:

An rund 5000 Arbeitsplédtzen im Stammhaus
und in den Tochtergesellschaften in der
Schweiz und im Ausland entwickeln und
bauen die Ingenieure und Facharbeiter der
SIG auch Drehgestelle fiir Schienenfahr-
zeuge, Stollenlokomotiven, Antriebssy-
steme, Bau- und Bergbaumaschinen, Werk-
zeugmaschinen und Transportgeréte.

SIG Schweizerische Industrie-Gesellschaft
Neuhausen am Rheinfall
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