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Georg Kreis

«Wissen, wo die Fahnen stehen»

Vom langen Weg zum Bundesjubilaum von 1991

Geschichte — dies kann man an den Vorgangen um die CH91 sehen —
schreibt sich teilweise selbst. Direkt Beteiligte sorgen dafiir, dass ihre Deu-
tung der Vorgange in die Vorstellungen der Zeitgenossen wie der folgen-
den Generation einfliessen. Es sind diese Vorstellungen, die sich in der
Folge leicht zu Geschichtsbildern verfestigen. Dies tritt speziell dann ein,
wenn es Niederlagen zu deuten, Verantwortlichkeiten zuzuweisen gilt. Die
Ablehnung der fiinf kantonalen Vorlagen, welche die finanzielle und politi-
sche Basis fiir die Verwirklichung der sogenannten Kernereignisseim Rah-
men eines umfassenderen Konzeptes der Jubilaumsanlasse von 1991 hat-
ten bilden sollen, ruft geradezu nach einer Deutung. Einmal, weil sie nicht
irgendein Alltagsgeschaft zu betreffen und jahrelange Vorbereitungsarbei-
ten zunichte zu machen scheint; und zum anderen, weil sie doch nur ein
Etappenergebnis ist, als solches aber richtig verstanden werden muss,
damit die Fortsetzung der Vorbereitungen die notige Zustimmung finden
wird.

Im folgenden soll die Vorgeschichte bis zum denkwiirdigen Plebiszit
rekapituliert, die gegenwartige Situation charakterisiert und eine Perspek-
tive zum weiteren Vorgehen skizziert werden. Die Vorgeschichte interes-
siert vor allem wegen der Frage, ob das Scheitern vom 26. April 1987
bereits «<im Anfang» angelegt gewesen oder ob man — wie von einer Seite
der direkt Beteiligten betont wird — gleichsam unterwegs von der richtigen
Route abgekommen ist.

Das doppelte Novum

Prajudizierend wirkte die schon friih allgemein anerkannte und von
Jean-Pascal Delamuraz 1967 in seiner Eigenschaft als Lausanner Stadt-
prasident im Schlussbericht zur Expo 64 ebenfalls ausgesprochene Mei-
nung: «Eine nationale Ausstellung 1991 steht den Urkantonen zu.» Mit
dieser Vorstellung wurde ein doppeltes Novum angestrebt: die Kombina-
tion einer Landesausstellung mit einem Bundesjubilaum und die Situie-
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rung der Ausstellung in einem Raum ohne dominierendes Zentrum. Die
bisherigen Landesausstellungen waren alle in grossen stadtischen Agglo-
merationen angesiedelt gewesen. In der Innerschweiz hatte Luzern
allenfalls diese Gepflogenheit fortsetzen konnen. Seine Vorortsposition
wurde aber — zumal die Landesausstellung mit dem Pakt von 1291 ver-
knupft werden sollte, an dem Luzern gar nicht beteiligt war — von den
eigentlichen Urkantonen nicht ohne weiteres anerkannt — am wenigsten
von Schwyz, dem Ort der Jubilaumsfeiern von 1891 und 1941 und dem
Aufbewahrungsort des Bundesbriefs von 1291. Von Schwyz aus wurde
denn auch schon 1974 der Anspruch auf die Gastgeberschaft angemeldet,
und zwar gerade mit dem Argument: «Bisherige Landesausstellungen
haben alle in Stadten stattgefunden. Noch nie kam ein sogenannter Land-
kanton zum Zuge .. .»

Die Innerschweizerische Regierungskonferenz (IRK), ein Gremium
ohne Entscheidungskompetenzen, dem ausser den drei Urkantonen auch
die Kantone Zug und Luzern angehoren, versuchte die sich abzeichnende
Rivalitat zwischen den beiden Bewerbern im Sinne einer Funktionsteilung
zu harmonisieren. Sie bildete 1977 den Ausschuss Z+ L, und dieser legte
1980 eine Losung vor, die Schwyz das Z, namlich die Zentenarfeier in
leicht erweiterter Form, und Luzern das L fiir eine bewusst klein gehaltene
Landesausstellung zuweisen wollte. Aus naheliegenden Griinden war nur
Luzern mit diesem Vorschlag einverstanden, Schwyz dagegen sah seine
Chancen am ehesten dadurch gewahrt, dass ein schwyzerisches und ein
luzernisches Landesausstellungsprojekt alternativ dem Bundesrat zum
Entscheid vorgelegt wurde. Wahrend Bundesrat und IRK auf eine Ver-
schmelzung der Bewerbungen zu einem einzigen Projekt warteten, setzten
die beiden Konkurrenten ihre Vorbereitungsarbeiten separat fort und pra-
sentierten diese auch separat: die Luzerner mit einem Blaubuch am
1. April 1981, die Schwyzer mit einem Rotbuch am 1. August 1981.

Was 1981 prasentiert wurde, hatte sich unter dem Einfluss des sich
abzeichnenden Mentalitatswandels bereits weit von den traditionellen
Ausstellungsvorstellungen entfernt. 1976 ergab eine Umfrage des «Vater-
land» (vgl. Ausgabe vom 24. Januar) noch eine deutliche Mehrheit fiir eine
Leistungs- und Kulturschau im bisherigen Rahmen. Und als Alternative
wurde noch nicht der spater propagierte «Prozess», sondern allenfalls ein
«bleibendes Werk» fiir den gastgebenden Raum gesehen — konkret: eine
innerschweizerische Universitat. 1977 konnten tatgewaltige Initianten
noch vollig unbedenklich verkiinden, sie wiirden «alles nur Denkbare»
unternehmen, um sich «diesen grossen Kuchen» zu sichern. Hatte man in
Luzern anfanglich (und primar?) von einer Landesausstellung einen «star-
ken wirtschaftlichen Impuls» fiir Industrie, Handwerk und Gewerbe
erwartet und damit das Ziel angestrebt, die Stadt zu einem «Hauptzentrum
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mit Vollfunktion» auszubauen, erklarten Luzerner Promotoren 1981, die
wirtschaftliche Bedeutung einer Landesausstellung sei iiberschatzt wor-
den, es musse unbedingt vermieden werden, dass Luzern zu einer «zehn-
jahrigen Baustelle» werde. Jetzt wollte das luzernische Konzept keine Aus-
stellung mehr, jetzt sollte ein «Ereignis» geschaffen werden mit Hilfe einer
geistigen «Werkstatt», das unter Beteiligung der Basis «Musterbeispiele»
von Problemlosungen anbiete — zum Beispiel fiir Ortskernsanierungen,
Fuss- und Fahrradwege, Bergbauernhofe usw.

In Schwyz hatte eine kantonale Arbeitsgruppe schon seit langerem eine
alternative Losung gesucht. Eine gewisse Unbekiimmertheit in okologi-
schen Fragen war anfanglich allerdings auch hier am Werk gewesen. Eine
Schwyzer ETH-Diplomarbeit stellte 1978 fest: «Schwyz ist 1991 mit dem
Auto leicht erreichbar...» Konkret rechnete man mit 10000—15000
Autos pro Tag fur rund 45 Prozent der Besucher. Im gleichen Jahr wehrte
sich aber bereits ein Teil der Bauernschaft mit einer Petition gegen die
Beanspruchung ihres Bodens. Das 1981 vorgelegte Konzept «CH 700» sah
dann statt einer «<Besuchermesse mit passivem Konsum» eine «aktive Mit-
beteiligung» vor; statt «vorweggeplante Ereignisse und statische Aus-
drucksformen» einen «offenen Prozess», wobei sich die thematischen
Schwerpunkte erst aus den anlaufenden Aktivitaten allmahlich entwickeln
sollten.

Die neuen Projekte konnten weder die traditionalistischen Kreise noch
die jungen Oppositionsbewegungen zufriedenstellen. In Luzern sah es
zunachst so aus, als ginge es vor allem darum, auf die geplanten Seeplatt-
formen zu verzichten, um den in der «Aktion Seerose» zusammengefass-
ten punktuellen Widerstand auszuraumen. In Schwyz stellte sich das im
Dezember 1980 gegriindete Aktionskomitee «Sunnewirbel» auch gegen
das von allen Parteien unterstiitzte Konzept von 1981, weil es erstens kei-
nen Quadratmeter Land durch Jubiliumsbauten beansprucht sehen wollte
und zweitens durch das neue Projekt eine «geistige Bewirtschaftung»
befiirchtete. Die Prozesse zur Verbesserung der Lebensqualitat seien im
Gang und mussten nicht durch ein «Departement fiir Innovation» speziell
organisiert werden.

Im Grund wiesen die beiden Projekte starke Ubereinstimmungen auf.
Beide stellten das Prozesshafte und die Begegnung von Menschen ins Zen-
trum ihrer Uberlegungen. Ein gewisser Unterschied bestand darin, dass
Luzern das Schwergewicht auf die Innerschweiz legte und neben den bei-
den bisherigen Bewerbern auch Nidwalden beteiligten, Schwyz dagegen
mit «landesweiten Aktivitaiten» die ganze Schweiz einbeziehen wollte.
Noch blieb fir etwa ein Jahr die Konkurrenzsituation bestehen, denn
beide sahen sich doch als Zentrum eines umfassenderen Konzeptes: Was
in Luzern die «Werkstatt», hitte in Schwyz die «Koordinationsstelle» fiir



592 CH9]

den «Workshop Schweiz» sein sollen, und zwar als bleibendes Element
liber das Jubilaum hinaus, «um den Prozess, der bis 1991 einen ersten Kul-
minationspunkt erreichen kann, weiter zu begleiten».

Die IRK unterstiitzte in der Folge das im Ansatz bereits eine Verteilung
auf die ganze Innerschweiz anvisierende Luzerner Projekt und lehnte das
exklusive Schwyzer Projekt ab. Da aber der Bundesrat nur auf ein Projekt
eintreten wollte (und konnte), das von allen sechs Innerschweizer Kanto-
nen mitgetragen wiirde, musste ein guteidgenossischer Kompromiss gefun-
den werden. Die verstdarkte Beteiligung der zunachst nicht engagierten
Orte und insbesondere die Vermittlungsfunktion des Bruder-Klaus-
Kantons fiihrten Mitte 1982 endlich zu einer Einigung: Ein Ausschuss mit
je einem Vertreter der sechs Kantone und zwei Bundesvertretern uber-
nahm die Aufsicht der weiteren Vorarbeiten der von alt Regierungsrat und
Nationalrat Alois Hiirlimann prasidierten Kommission. Jetzt tauchte auch
die Bezeichnung CH91 auf. Im Dezember 1983 legte diese Kommission
ein Konzept vor, das unter anderem verkiindete: «Leistungsschauen oder
Landesausstellungen traditioneller Art konnten den Blick in die Zukunft
eher triiben als scharfen. Sie belassen tiberdies weite Teile der Bevolkerung
in einer passiven Rolle. Notwendig ist nicht Besichtigung, sondern Begeg-
nung und Besinnung. Nur sie filhren zur Bewegung und zu zupackender
Tat.»

«Demokratisierung» — «Dezentralisierung»

Das neue Konzept, das aus der Absage an die Tradition, ja aus einer
Verurteilung des Vorangegangenen herauswuchs, sah mehrere Elemente
vor, die, auf das Prinzip beschrankt, hier nochmals kurz genannt seien
(einige mogen’s zwar schon nicht mehr horen, andere haben’s gar nie zur
Kenntnis genommen): Erstens die Jubilaumsanlasse mit der offiziellen
Bundesfeier, einer Statte der Begegnung und dem Wanderweg um den
Urnersee und zweitens die thematischen Ereignisse, die, verteilt auf die
sechs Innerschweizer Kantone, als Kernereignisse erlebt und als landes-
weite Aktivitaten verarbeitet werden sollen. Auf diese Weise wollte man
unter dem Stichwort «Demokratisierung» eine maximale Beteiligung der
Bevolkerung erreichen und zugleich unter dem Stichwort «Dezentralisie-
rung» die Konzentration auf eine Monsterausstellung vermeiden. In
Luzern sollten die Themen «Kommunikation und Bilder» und «Neugier
und Forschung» behandelt werden, in Nidwalden «Gesundheit und Kraft»,
in Obwalden «Hauser und Heimat», in Uri «Freiheit und Ordnung», in
Schwyz «Liebe und Gemeinschaft» und «Nahrung und Nutzung» und in
Zug «Arbeit und Austausch». Das Konzept 83 bildete eine konsequente



CH91 593

Fortsetzung der bereits im Schwyzer und Luzerner Projekt gegebenen
Ansatze. Es wurde verdeutlicht, dass man nicht gegebenen Institutionen,
Verbanden und Gruppierungen Freiraum fiir irgendwelche Themen
geben, sondern umgekehrt gegebene Themen durch partizipationswillige
Institutionen, Verbande usw. mitgestaltet sehen wollte.

Die Reaktionen in der Offentlichkeit waren zuriickhaltend freundlich
oder skeptisch. Das «Uberall ein bisschen Landi» war einigen zu brav,
anderen zu kompliziert und zu wenig ubersichtlich. Die «Ideensammel-
stelle» wurde nun nicht bei den Erstbewerbern, sondern in Zug als Direk-
tion der im Dezember 1984 gegriindeten Stiftung CH 91 untergebracht.
Hingegen bestand die Erwartung, dass Luzern ein wichtiger Motor des
ganzen Unternehmens werde. Doch ausgerechnet Luzern schied schon im
Mai 1985 aus dem ganzen Prozess aus, weil in einer Volksabstimmung
eine Mehrheit von rund 55 Prozent eine Vorlage ablehnte, die dem Unter-
nehmen 650000 Franken fiir den Stiftungsbeitritt und 900000 Franken
fur die Vorarbeit am «Kernereignis Luzern» hatte zur Verfiigung stellen
wollen.

Der 5. Mai 1985 war in mehrfacher Beziehung eine Vorwegnahme des
26. April 1987. Ubereinstimmungen sind bei den ablehnenden wie bei den
zustimmenden Motiven, nicht aber bei den nachtraglichen Interpretatio-
nen der Abstimmungsergebnisse festzustellen. Im Zentrum stand die
Befiirchtung, man biete Hand zu einer Uberbeanspruchung der Umwelt.
Fur diesen Reflex bestand gerade in der Touristenstadt Luzern einiger
Anlass. Die Sorgen waren aber mehr aus der Erfahrung der allgemeinen
Umweltbelastung als aus den konkreten Vorhaben gerechtfertigt. Die
schwere Fassbarkeit des Konzeptes hatte den vorherrschenden Befiirch-
tungen jedoch wenig entgegenzustellen. Wie zwei Jahre spater in den tibri-
gen Innerschweizer Abstimmungen war nicht so recht zur Kenntnis
genommen worden, was konkret eigentlich geplant war. Eine Reprasenta-
tivumfrage vom Mai 1985 zeigte, dass 75 Prozent der Befragten das Kon-
zept 83 gar nicht wahrgenommen oder nicht begriffen hatten. Das Nein
zielte darauf ab, eine Mammutausstellung zu verhindern, und traf ein Kon-
zept, das seinerseits ebenfalls eine Mammutausstellung vermeiden wollte.
In den Kommentaren von 1985 wurde die doppelte Ursachlichkeit des
Debakels noch gesehen: neben den umweltschiitzerischen Bedenken auch
der «schwammige Charakter» des Konzepts. 1987 dagegen konzentrierten
sich die Interpretationen ganz auf das erste Moment und liessen das zweite
ausser acht.

Auch die befurwortenden Argumente waren 1985 und 1987 so ziem-
lich dieselben. Man versuchte — vergeblich — darzulegen, worum es im
Konzept 83 ging; man sprach aber auch von der Verpflichtung zur freund-
eidgenossischen Solidaritat und erklarte, es gehe auch darum, eine politi-
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sche Blamage zu vermeiden. Es konnte die irrige Auffassung bestanden
haben, dass in nationalen, zumal patriotischen Angelegenheiten politische
Geschlossenheit demonstriert werden musse und jeder Einwand dem
erhabenen Unternehmen unangemessen sei. Es konnte... Im oppositio-
nellen Lager war man dessen sicher. Und so gab die Annahme, dass die
Projektsbefurworter diese Form von autoritairem Denken praktizierten,
einen weiteren Grund, um nach der Tradition des Burgenbruchs und der
Vogtevertreibung «denen da oben» zu zeigen, dass man sich mit Appellen
an das patriotische Pflichtgefiihl nicht gangeln lasse.

Ironie des Schicksals: Dies musste einem Konzept widerfahren, das
erklartermassen die Sache nicht «von oben herab» inszenieren wollte.
Indessen war gerade diese Absicht doch zu weit oben angesiedelt. Sie war
im Namen der Bescheidenheit zu anspruchsvoll und im Bestreben, die
Basis zu erreichen, zu elitar. Zuviel musste dabei offen bleiben, und das
Volk hatte zu etwas ja sagen miissen, ohne — wie ein Innerschweizer sich
ausdruckte — zu wissen, wo am Schluss die Fahnen stehen werden.

Waussten die einen nicht, was sie mit einem «offenen Prozess» anfangen
sollten, sahen andere im bereits konkretisierten Teil der Projekte einen
Verrat an der urspringlichen Idee. Denn was ein Kommentar schon 1983
befiirchetet hatte, drohte auf Grund der bis 1986 entwickelten Projekte
einzutreten — dass namlich durch die Eigendynamik der Kernereignisse
der CH91-Idee doch noch «einiges an Beton beigemischt» wurde.

Ausuferung

Wer oder was tragt dafur die Verantwortung, dass die kantonalen Kern-
ereignisse doch zu grosseren Ausstellungsunternehmen auszuarten droh-
ten? Vereinzelte Kritiker glaubten die Hauptschuld bei der CH 91-Direk-
tion aufspuren zu konnen, obwohl diese auf die Arbeit der kantonalen
Themenprojekte kaum Einfluss haben konnte. Andere sahen die Hauptur-
sache darin, dass der reine und gute Ursprungsgedanke durch profitorien-
tierte Ausstellungsmacher (vor allem aus dem Raum des kapitalstarken
Zurich) auf die Muhlen ihrer Betriebsamkeit umgeleitet worden sei. Ein
weiterer, ungern eingestandener Grund liegt jedoch im Konzept selbst.
Seine Dezentralisierung loste sozusagen zwangslaufig einen doppelten
Ausuferungsprozess aus: Erstens mussten die kantonalen Projektgemein-
schaften bei der Erfassung der komplexen Problematik ihrer Themen
Aspekte einbeziehen, die von anderen Projektgemeinschaften ebenfalls
behandelt wurden. Allein dieser Vorgang fithrte bereits zu einer uner-
wunschten Vergrosserung des Unternehmens. Zweitens fiihlten sich die
einzelnen Projektgemeinschaften der Konkurrenz durch die anderen Pro-
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jekte ausgesetzt. Sie waren daher bestrebt, das Angebot so attraktiv zu
gestalten, dass sich ein wichtiger Teil des erwarteten Besucherstroms vor
allem fur ihre Ausstellung interessieren wiirden. Das Bestreben, die ande-
ren zu uberbieten oder mindestens neben ihnen zu bestehen, wirkte sich
unvermeidlicherweise auch auf die dusseren Dimensionen des Angebotes
aus. Kam hinzu, dass in zwei Kantonen die dezentralen Teile ein weiteres
Mal dezentralisiert und damit der Eindruck eines Uberangebotes verstarkt
wurde. Bei aller Kritik an «gigantischen» Bauprogrammen im Zusammen-
hang mit der CH 91 muss man einsehen, dass das Konzept auch einen gei-
stigen Gigantismus betrieb, der auf seine Weise ein Uberangebot hitte zur
Folge haben konnen.

Die Kritik, welche die kantonalen Vorlagen im Vorfeld der Abstimmung
und in den Landsgemeindeversammlungen erfuhren, stand in auffallen-
dem Gegensatz zum Engagement, das die Berufsverbande, Kirchen, sowie
eine Vielzahl von weiteren Institutionen, Organisationen und Privaten mit
ihren insgesamt iiber 400 Projektvorschldgen an den Tag gelegt hatten.

Wie soll es nun weitergehen? Die Abstimmungen vom 26. April 1987
brachten — wie so oft — nur zum Ausdruck, was man offenbar nicht
wollte. Blockierende Nein-Stimmen sagen aber wenig dariiber aus, was an
Moglichkeiten besteht, die nicht sogleich durch eine andere Kombination
von Nein-Stimmen blockiert wiirden. Es ist im iibrigen eine Illusion zu
meinen, eine Landesausstellung entwickeln zu konnen, die alle Stromun-
gen aufnehmen konnte. Genau diese Erwartung war aber geweckt worden,
ohne ihr dann eine Erfiillung in Aussicht stellen zu konnen. Selbst natio-
nale Ausstellungen miissen keine einhellige Zustimmung finden. Ein
Ungliick ware bloss, wenn sie gleichgiiltig liessen und die Biirger nicht her-
ausforderten, eine eigene Standortbestimmung vorzunehmen.

Noch immer gibt es Stimmen, die nach einer neuen, durchschlagenden
Idee rufen. Uberblickt man die in den letzten zehn Jahren vorgebrachten
Vorschlage, muss man zum Schluss kommen, dass so ziemlich alles bereits
gedacht, gesagt und geschrieben worden ist, was einem zu diesem Anlass
einfallen kann. Das Rad muss nicht nochmals neu erfunden werden. Beno-
tigt werden nicht neue Ideen, sondern umsetzbare Entscheide fiir bereits
vorliegende Elemente und Elementkombinationen. Dass 1991 ein Jubi-
laum gefeiert werden soll, ist keine Frage. Offen ist jedoch, ob nur als Fest
oder doch verbunden mit einem ausstellungsartigen Angebot. Oder soll
auf die Feier von 1991 erst 1998 zum 150-Jahr-Jubildum des Bundesstaa-
tes eine Ausstellung folgen? Oder muss auf das Medium Ausstellung ganz-
lich verzichtet werden, weil eine solche Schau als Ort der Veranschauli-
chung und des Erlebens moglicherweise nicht mehr zeitgemass ist? Geht
man von der urspriinglichen Funktion der Unterweisung und Aufklarung
aus, muss man feststellen, dass diese Aufgabe weitgehend vom Fernsehen
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und der Erwachsenenbildung iibernommen worden ist. Wir leben in einer
Zeit des Informationsiiberangebotes und der Reiziiberflutung. Trotzdem
entsprechen Unternehmen wie das Ziircher Physikspektakel Phdmomena
und die Tingel-Tangel-Angebote im Europapark von Rust oder im kiinfti-
gen Disneyland von Marne-la-Vallée bei Paris offensichtlich einem breiten
Bediirfnis. Und es ist keineswegs ausgeschlossen, dass dieses Unterhal-
tungsangebot auch mit einem etwas verbindlicheren Programm verkntipft
werden konnte.

Stitten der Begegnung

Dass unsere Gesellschaft, die einen fortschreitenden Zerfall in stark
selbstbezogene Gruppierungen erlebt, gemeinschaftsfordernde Veranstal-
tungen notig hatte, muss nicht weiter begriindet werden. Dieser Bedarf
wurde von den Gegnern der Abstimmungsvorlagen auch gar nicht bestrit-
ten, mochten doch gerade sie sich in den Dienst eines neuen Gemein-
schaftssinns stellen. Die erwilinschten Begegnungen sollten, wie das Kon-
zept 83 es schon vorsah, in den verschiedensten Formen moglich gemacht
werden: in einem gesamtschweizerischen Forum, in kantonalen Jubildums-
treffpunkten, in kantonalen und kommunalen Partnerschaftsaktionen und
in landesweiten Wegweiseraktionen freier Gruppierungen. Der Vorschlag,
samtliche Jubilaumsaktivitaten in bereits bestehenden Raumlichkeiten
durchzufiihren, kame jedoch nur fiir einen Teil der Aktivitaten in Betracht.
Er ware mit der Gefahr verbunden, dass die ohnehin bereits bestehende
Segmentierung unserer Gesellschaft weiter verstarkt wiirde. Darum sollten
die vormaligen «Partizipanten» nun auch nicht im Alleingang ihre Privat-
manifestationen durchfithren, wiirde doch auch dies die ebenfalls beste-
hende Selbstbezogenheit fordern. Zudem ware es wichtig, dass — bei allem
Respekt vor dem Wunsch, wenn moglich keine zusatzlichen Bauten aufzu-
stellen — das Jubilaum temporar auch bauliche Akzente erhalt. Eine kan-
tonale Begegnungsstatte hat nicht den gleichen Signal- und Symbolwert,
wenn sie in einer bereits bestehenden Turnhalle oder wenn sie in einem
besonderen (natirlich sparsam) gehaltenen Jubildaumspavillon auf einem
Marktplatz untergebracht ist.

Nach der Ablehnung der dezentralen Elemente der Innerschweiz sollte
die eidgenossische Statte der Begegnung (das zentrale Element des Kon-
zeptes 83) erst recht verwirklicht und um kantonale Begegnungsstatten
erganzt werden. Gestiitzt auf den in allen Kantonen vorhandenen Willen,
einen Beitrag zum Jubilaum zu leisten, konnten kantonale Treffpunkte
geschaffen werden, die in den Sommermonaten des Jahres 1991 den ver-
schiedensten Gruppen ein offentliches Forum fiir eine Auseinandersetzung
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mit gruppenubergreifenden Problemen unserer Gesellschaft (im Sinne der
landesweiten Aktivitaten) zur Verfiigung stellten. Gewisse Teile dieser
kantonalen Stitten konnten gemeinsam, koordiniert durch die Stiftung,
entwickelt, andere konnten vollig selbstandig und angepasst an die kanto-
nalen Bedurfnisse gestaltet werden.

Wahrend in den kantonalen Statten die direkte Mitwirkung der Bevol-
kerung einer Region im Vordergrund stiinde, konnte sich die eidgenossi-
sche Stitte einerseits in den Dienst einer liberregionalen Begegnung stellen
und anderseits ein eng begrenztes Ausstellungsangebot im eher klassi-
schen Sinn zu den bereits vorgesehenen Themen «Einheit und Vielfalt des
Landes» und «Perspektiven zur Welt» bereitstellen. Das eine Thema soll
auf den verschiedenen Ebenen des staatlichen Lebens (Bund, Kanton,
Region, Gemeinde) und in den verschiedenen Bereichen des gesellschaft-
lichen Lebens (Politik, Konfession, Wirtschaft, Kultur usw.) eben die Viel-
falt und Einheit des Landes aufzeigen, wobei davon auszugehen ist, dass
beides in einem mehrdimensionalen Spannungsverhaltnis zueinander
steht. Vielfalt und Einheit konnen sich wechselseitig bekriaftigen und for-
dern, sie konnen sich aber auch gegenseitig in Frage stellen und gefahrden.
Sie sind einerseits in der Geschichte verwurzelt, miissen anderseits aber
stets erneuert und den Bedurfnissen der Zeit angepasst werden. «Vielfalt
und Einheit» ist nicht einfach als etwas Gegebenes, sondern als etwas
Bedingtes und Wandelbares darzustellen.

Die «Perspektiven zur Welt» sollen vor Augen fiihren, dass die Schweiz
keine Insel, dass sie ein Teil der Welt und der Menschheit ist. Insbesondere
sollen gezeigt werden: die unterschiedlichsten Abhangigkeiten, Einfliisse
und Wechselwirkungen und die denkbaren Folgen unserer Haltungen und
Entscheidungen in verschiedensten Bereichen. Der Besucher soll zu den
Herausforderungen der Welt und der Zukunft Stellung nehmen konnen
und Antworten auf das Gezeigte entwickeln.

Die beiden Teile, die eine Bestandesaufnahme der Gegenwart vorneh-
men und verschiedene Szenarios der Zukunft aufzeigen, sind durch einen
historischen Teil zu erganzen, mit der Dauerausstellung «Panorama der
Schweizer Geschichte» und einer Wanderausstellung zur Zeitgeschichte,
das heisst zur jingsten und an sich besonders naheliegenden, aber auch
besonders schlecht erfassten Vorgeschichte unserer Gegenwart.

Wo soll das zentrale Element angesiedelt werden? In der Schweiz sind
die Regionen rarer geworden, die (wie in Rust und Marne-la-Vallée oder
im waadtlandischen La Chenit, das am gleichen Wochenende eine Olym-
piabeteiligung guthiess) mit Aussicht auf den zweifelhaften Vorteil einer
wirtschaftlichen Belebung stiarkere Umweltbelastungen in Kauf zu nehmen
bereit sind. Der Jura konnte vielleicht eine wirtschaftsfordernde Zusatzbe-
lastung ohne Schaden tragen. Diese Variante, die dem jiingsten Kanton das
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Fest zum Grindungsakt der dltesten Kantone anvertrauen wirde, ware so
reizvoll, wie sie allerdings auch unrealistisch ist. Was die Bundesfeier
betrifft, wird Schwyz aus Griinden der Tradition einen Vorrang beanspru-
chen durfen. Was hingegen eine allfallig zentrale Ausstellung betrifft, sollte
man auch fir andere Standorte offen sein und insbesondere prufen, ob
nicht der verkehrstechnisch ausgezeichnet erschlossene Raum Bern (All-
mend oder Areal altes Gaswerk) in Frage kame. So konnte man neben der
alten Schweiz von 1291 die moderne Schweiz von 1948 bewusst machen.

Es gehort zum Wesen von Jubilden, dass sie zwar aus dem Alltag abge-
leitet werden, sich zugleich aber von diesem abheben wollen. Die Anders-
artigkeit zum Alltag wird durch ein besonderes Angebot hergestellt, das
diesen mit Ritualisierung und Monumentalisierung erganzt, verdichtet,
vertieft und mit Extravaganzen Uberbietet oder vorubergehend ausser
Kraft setzt (mit Feuerwerk und Freibier, Aussichtsturm, Mesoskaph,
Raketenmensch von Los Angeles). Die Schwierigkeit, heutzutage ein
nationales Jubilaum zu feiern, besteht gewiss zum Teil im Fehlen einer
gemeinsamen Vision, eines tragfahigen Konsenses. Zu einem nicht gerin-
geren Teil besteht sie aber auch darin, dass die Abgrenzung zum Alltag
schwer geworden ist, weil eben dieser Alltag fur viele mit permanenten
Extraveranstaltungen (Sportwettkampfe, Weiterbildungskursen, Verein-
sausfliigen usw.) bereits sehr stark belastet und dieser Alltag zum Beispiel
mit stets beflaggten Geschaftsstrassen, Shoppingcenters und Tankstellen
zu einem permanenten Pseudofest verkommen ist. In diesem Umfeld wer-
den sich die Jubilaumsaktivitaten und ihre Prasentation bewahren mussen.

Inzwischen hat sich der Bundesrat in seiner Sitzung vom 24. Juni 1987
mit der CH 91 befasst und entschieden, dass auf Ausstellungselemente
und «Ereignisse», soweit deren Realisation vom Bund abhange, zu verzich-
ten sei. Dagegen soll im Flecken Schwyz die 700-Jahr-Feier «kraftvoll und
wurdig» begangen werden. Eine von Bundesrat neu eingesetzte Arbeits-
gruppe (groupe d’inspiration) soll ein neues Konzept entwickeln, das im
Verlaufe des Winters den Kantonen vorgelegt werden soll. Der «Weg der
Schweiz» wird als eine Angelegenheit der Kantone betrachtet. Im ubrigen
sei jedermann aufgerufen, Gedenkwerke insbesondere gemeinntitziger Art
zu lancieren oder zu unterstiitzen.
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