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Blickpunkt

AN DER SCHWELLE DER ACHTZIGER JAHRE

Wenn auch Uberginge von einem
Jahrzehnt zum andern relativ will-
kiirliche Zasuren politisch-wirtschaft-
lichen Geschehens darstellen, so bie-
ten sie doch willkommenen Anlass
zur Bilanz in lingerfristiger Perspek-
tive. Blédttert man in den Zeitungen
und Zeitschriften um zehn und zwan-
zig Jahre zuriick, so sieht man sich
zwar nicht mit vollig andern Problem-
lagen, wohl aber ganz eindeutig mit
andern Stimmungslagen konfrontiert.

Die Kommentare zur Jahreswende
1960 klangen zwar wirtschaftlich opti-
mistisch, waren aber noch immer von
skeptischen TOnen untermalt, etwa in
der Art, es gehe «immer noch» er-
staunlich gut, und darum diirfe man
auch mit weiterhin stabilen politischen
Verhiltnissen rechnen. Den Hinter-
grund bildete ein wirtschaftlicher Auf-
stieg, der weithin als «Wiederaufstieg»
nach langen Krisen- und Kriegszeiten
empfunden wurde und der auch nach
dem Urteil der Experten in erster
Linie als «Nachkriegsboom» zu wer-
ten war. Kennzeichnend fiir diese
Zeit war bei aller Hirte der Ausein-
andersetzungen in Einzelfragen das
Gefiihl echter Sozialpartnerschaft im
Sinne einer Seilschaft, die ihr Ziel
der wirtschaftlichen Prosperitit nur
als eingespielte Mannschaft erreichen
konnte.

Zehn Jahre spiter, 1970, prisen-
tierte sich eine wesentlich verdnderte
Klimalage. Das wirtschaftliche Wachs-
tum war inzwischen nicht nur zur

Selbstverstiandlichkeit, sondern teil-
weise bereits zum Problem geworden.
Mitte der sechziger Jahre hatte die
«Mirage-Krise» schlagartig sichtbar
gemacht, dass unser politisches Miliz-
system Schwierigkeiten bekunde, den
Staat des technischen Zeitalters im
Griff zu behalten. Damit begann sich
allgemein ein «Malaise» um die po-
litische Fiihrung auszubreiten, das
schon einige Jahre zuvor von hell-
horigen Zeitkritikern wie Max Im-
boden signalisiert worden war und
schliesslich zum Ausgangspunkt fiir
die Totalrevisionsbewegung wurde.

Gleichzeitig wurden negative Be-
gleiterscheinungen der Hochkonjunk-
tur bewusster wahrgenommen: Erste
politische Reaktionen auf die rasch
wachsende Zahl der Fremdarbeiter,
auf die «Betonisierung der Land-
schaft», aber auch auf die steigende
Inflation wurden spiir- und horbar.
Die Wende von den sechziger zu den
siebziger Jahren wurde denn auch zu
einer Phase der konjunkturpolitischen
Diskussionen, vor allem aber zum
Schauplatz eines Abstimmungskamp-
fes, wie er so hart und emotional
schon lange nicht mehr gefiihrt wor-
den war: Die «Schwarzenbach-Initia-
tive» wurde zum Kiristallisationspunkt
aufwiihlender Leidenschaften ver-
schiedenster Einfirbung.

Und heute, an der Schwelle der
achtziger Jahre? Die Kiampfe rund
um die verschiedenen Uberfremdungs-
Initiativen gehoOren lédngst der Ver-
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gangenheit an. Die Zeit der «Uber-
fremdungs-Parteien» ist abgelaufen.
Das frithere «Leiden an der Hoch-
konjunktur» wirkt im Riickblick fast
skurril. Die zeitweise weite Bevolke-
rungsschichten beschiftigende Kritik
an «Leistungsgesellschaft» und
«Wachstumseuphorie» ist der Sorge
um das notige Wachstum und die
notwendige Innovations- und Lei-
stungskraft zur Erhaltung der inter-
nationalen Wettbewerbsfahigkeit ge-
wichen. Gesellschaft und Staat richten
sich darauf ein, dass weitere «fette»
Jahre linger als sieben Jahre auf sich
warten lassen werden. Planungswut
und infrastruktureller Perfektionismus
beginnen einem verstirkten Bemiihen
um das rechte — und auch zahl-
bare — Mass zu weichen.

Doch dieser ausgeprigte Klima-
wandel darf nicht iiber die Konstanz
zentraler politischer Probleme hin-
wegtduschen. Unsere staatliche Or-
ganisation ist weiter in einem schwie-
rigen Prozess der Anpassung begrif-
fen. Der moderne Dienstleistungs-
staat ringt noch immer um seine
optimale Form, die eine verniinftige
Befriedigung der «politischen Grund-
bediirfnisse» erlaubt, ohne dabei
Steuerlasten auszulosen, welche in
ihrer Summierung die wirtschaftliche
Effizienz der Gesellschaft und damit
erst recht auch die Finanzierung des
Staatshaushalts in Frage stellen. Nicht
definitiv geklart ist ferner die Rolle
des Staates als ordnungspolitischer
Tugendwichter in einem prinzipiell
nach wie vor liberalen Wirtschafts-
system. Hier geht es vor allem darum,
Sonderféille und Sonderkonstellatio-
nen nicht zum Anlass fiir iiber-
dimensionierte Regelungssysteme auch
fiir den weitaus dominierenden «Nor-

malfall> zu nehmen. Das Problem
mag fiir den Laien als marginal er-
scheinen, hat aber fiir die wirtschaft-
liche Praxis und Wettbewerbsfiahig-
keit eine schicksalsschwere Bedeu-
tung.

Staatspolitisch wird es vor allem
darum gehen miissen, unserer direk-
ten Demokratie weiterhin ihren zen-
tralen Sinngehalt der aktiven Parti-
zipation der Biirger zu erhalten. Das
ist eine Frage nicht nur der «politi-
schen Padagogik» im weitesten Sinn,
angefangen bei Elternhaus und Schule
iiber Parteien und weitere gesell-
schaftliche Organisationen bis hin
zum Informationswesen. Es ist auch
eine Frage des politischen Stils, der
Transparenz der Entscheidungsab-
laufe und der Dosierung der politi-
schen Belastung von politischen Ka-
dern und Biirgerschaft.

Die Einzelaspekte des politischen
Spektrums der achtziger Jahre liessen
sich selbstverstandlich noch vermeh-
ren. Doch letzten Endes hidngt unsere
politische und wirtschaftliche Zukunft
nicht von der Bewaltigung oder Nicht-
bewiltigung einzelner Probleme ab,
sondern davon, wie weit es uns ge-
lingt, unsere moralische Substanz im
politischen Sinne intakt zu halten.
Die Stirke dieses Volkes lag in der
Vergangenheit in seiner Fahigkeit, an
den Schwierigkeiten zu wachsen. An
Schwierigkeiten wird es in den acht-
ziger Jahren weder im wirtschaft-
lichen noch im politisch-gesellschaft-
lichen Bereich fehlen. Moge es uns
gelingen, immer wieder den politi-
schen Gestaltungswillen aufzubringen,
der zu ihrer Bewiltigung notig sein
wird.

Richard Reich
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THEORIE UND PRAXIS -

BEMERKUNGEN ZU EINEM MISSVERSTANDNIS

Immer wieder ist in der wirtschafts-
politischen Diskussion zu horen, dass
die Theoretiker — gemeint sind damit
vorziiglich die im Naturschutzpark
der Universititen lebenden Professo-
ren — zwar moglicherweise intellek-
tuell hochgeziichtete und blitzge-
scheite Uberlegungen zur Erkldarung
wirtschaftlicher Phidnomene anstell-
ten, dass in der Praxis aber doch
«alles ganz anders» sei; deshalb sei
man auch gut beraten, ihre wirt-
schaftspolitischen Empfehlungen mit
einer gehorigen Dosis von Skepsis auf-
zunehmen. Besonders extensiv wird
diese These momentan etwa in der
Auseinandersetzung um den neuen
Kartellgesetzentwurf strapaziert; und
er kommt mit auffallender Regelmis-
sigkeit natiirlich auch aus der Ecke
der Kartellisten, die man in dieser
Domaine denn auch ohne Einschrin-
kung als versierte Praktiker verstehen
kann. Was ist von diesem meist im
Brustton der Entriistung vorgetrage-
nen Argument dann zu halten, wenn
es nicht nur als vorgeschobenes Motiv
fir die Ablehnung bestimmter wirt-
schaftspolitischer Massnahmen ver-
wendet und als solches entlarvt wird?

Die Antwort auf diese Frage lasst
sich im Kern auf einen einfachen
Nenner reduzieren. Es ist nicht mog-
lich, zwischen Theorie und Praxis ei-
nen logischen Gegensatz zu konstruie-
ren, wenn unter Theorie der Versuch
verstanden wird, mit Hilfe von em-
pirisch getesteten Hypothesen be-
stimmte wirtschaftliche Zusammen-
hinge aufzuspiiren bzw. die Konse-
quenzen wirtschaftlichen oder wirt-
schaftspolitischen Handelns unter ex-

plizit formulierten Annahmen abzu-
schitzen. Unterscheiden lasst sich
durch diese Optik betrachtet lediglich
zwischen guten und schlechten Theo-
rien. Es ist aber zu vermuten, dass
auch jene Praktiker, die sich nicht
vom Bazillus der Theorie befallen
wahnen, «theoretische» Uberlegungen
anstellen, ohne dass sie sich dessen
allerdings bewusst sind. Wiirden sie
sich namlich nicht iiberlegen, was die
moglichen Folgen ihres Tuns sein
konnten, so miissten sie angeklagt
werden, vollig unmotiviert, unstruk-
turiert und auch richtungslos zu ent-
scheiden. Gegen eine solche Unter-
stellung wird sich wohl jeder Prak-
tiker, der etwas auf sich halt, vehe-
ment wehren. Wenn er sich aber
wehrt, hat er auch schon eingestan-
den, dass er sein Handeln an einer
Theorie orientiert. Der Borsenchef
einer Bank beispielsweise, der sein
Metier kennt, der aber noch nie ein
modernes Buch iiber die Portofolio-
Theorie gelesen hat, wird wohl kaum
wild drauflos kaufen oder verkaufen.
Er hat vielmehr bestimmte Vorstel-
lungen und Erwartungen iiber das
kiinftige Borsengeschehen. Er hat
eine Theorie. Und der Praktiker,
der ein Kartell leitet, der aber keine
Ahnung von der modernen Wettbe-
werbstheorie hat, wird zweifellos ge-
wisse Uberlegungen dariiber ange-
stellt haben, wie er bestimmte Wir-
kungen auf Mairkten mit Hilfe von
wettbewerbsbeschrinkenden  Prakti-
ken erreichen konnte, und welches
die Konsequenzen fiir die involvier-
ten Branchenunternehmen aller Vor-
aussicht nach wiren, wenn er dies
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nicht tun wiirde. Sein Handeln be-
ruht also auf Hypothesen und Er-
wartungen. Auch er hat eine Theo-
rie.

Was mithin vorliegt, ist nicht ein
Gegensatz zwischen Theorie und Pra-
xis, sondern das Aufeinanderprallen
eines unterschiedlichen Bewusstseins
von theoretischem Wissen. Es ist aus
diesem Grund auch nicht zulissig,
einen Gegensatz zwischen Theorie
und Pragmatismus zu Kkonstruieren.
Pragmatisches Handeln heisst ndm-
lich eine ausgesprochen niitzlichkeits-
bezogene Verhaltensweise, die den
Erfolg zum Hauptkriterium erhebt.
Und ein solches Handeln kann sicher-
lich nicht ohne Vorstellungen (oder
Entscheidungsgrundlagen) dariiber er-
folgen, wie der Erfolg am besten zu
erreichen ist.

Eines fallt beim «Philosophieren»
liber dieses Problem allerdings auf:
die Theoretiker, die Wissenschafter,
also jene, die das Nachdenken iiber
Theorien zu ihrer Hauptbeschiftigung
ausgewihlt haben, machen es den
Praktikern nicht immer ganz leicht,
ihre «theoretische Botschaft» auch
zu verstehen. Die Theoretiker spe-
zialisieren sich oft auf eine hoch-

geschraubte, ziemlich gestelzte Mit-
teilungsform, die von der Sache, die
es zu beschreiben gilt, nicht immer
zwingend gefordert wird, aber offen-
bar zu einem falsch verstandenen
Wissenschaftlichkeitsstil gehort. Das
Giitesiegel der Wissenschaftlichkeit
wird nicht nur auf die Aussage, son-
dern auch auf den Mitteilungsstil ge-
driickt, den dann zumeist nur noch
wenige Auserwiéhlte zu lesen und zu
erfassen verstehen. Je kleiner der
Kreis der Auserwihlten, desto hoher
die Wissenschaftlichkeit. Man koénnte
in diesem Zusammenhang von einem
Informationsgap sprechen. Und es
wire im Sinne einer besseren Fruk-
tifizierung theoretischer Erkenntnisse
vielleicht nicht ganz unniitz, wenn
die Vollprofis der Theorie nach Mit-
teilungsformen suchen wiirden, die
diesen Graben mindestens teilweise
einebnen konnten. Dadurch konnte
dem mythenhaften Glauben an einen
Zwiespalt zwischen Theorie und Pra-
xis das Fundament entzogen werden.
Hat tibrigens nicht schon ein grosser
Philosoph vor langer Zeit festgehalten,
dass es nichts Praktischeres gebe als
eine gute Theorie?

Willy Linder
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