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EMiL KUNG

Das Wirtschaftswachstum und seine
Schattenseiten

Die Errungenschaften

Wer am Ende des Zweiten Weltkriegs einem «statistischen Durchschnitts-
schweizer» erklart hatte, sein Realeinkommen werde sich im Laufe der kom-
menden dreissig Jahre mehr als verdoppeln, wire zweifellos als absolut un-
glaubwiirdiger, falscher Prophet ausgelacht worden. Dennoch ist genau das
geschehen. Das Versorgungsniveau hat sich bei den materiellen Giitern pro
Kopf von damals 100 auf einiges mehr als 200 erhoht. Besonders bemerkens-
wert ist hierbei, dass diese Feststellung auch fiir die Angehorigen der unteren
Einkommensschichten zutrifft. Es ist kaum iibertrieben, dies in einem gewis-
sen Sinne als Wirtschaftswunder zu bezeichnen. Jedenfalls gab es in der
schweizerischen Geschichte keine Periode, in der die Zunahme des Wohl-
standes ebenso rasch und mit derselben gleichmissigen Streuung vor sich
gegangen ware.

Mit einer gewissen Ubertreibung liesse sich daher geradezu sagen, wih-
rend der genannten Jahrzehnte habe sich die Schweiz aus der Armutsgesell-
schaft zur Wohlstandsgesellschaft emporgerungen. Es geziemt sich, an dieser
Stelle zunéachst die Vorteile deutlich zu machen, die damit fir den Einzelnen
verbunden waren. Er kann sich heute unvergleichlich mehr Annehmlichkei-
ten leisten als seinerzeit. Er verfiigt im allgemeinen iiber geniigend Wohn-
raum, kann seine Erndhrung abwechslungsreich gestalten und geniesst eine
langere Lebenserwartung. Der Wohlstand ermdéglicht es,verfeinerte Geniisse
zu erleben, sich bedienen zu lassen und sich durch mechanische Helfer die
Hausarbeit zu erleichtern. Die gekauften Dinge miissen nicht nur notwendig
und niitzlich sein, sondern kénnen dariiber hinaus auch dem Schdnheitssinne
Genlige tun.

Dass ein Reicher weniger finanzielle Sorgen hat als ein Armer, ist gewiss
nicht gering zu schitzen; die Chance ist bei ihm grdsser, voriibergehende
Notlagen tiberbriicken zu konnen, ohne empfindliche Einschrinkungen in
bezug auf die Lebenshaltung hinnehmen zu miissen. Wenn schon das Geld
gelegentlich als «gemiinzte Freiheit» bezeichnet wird, dringt sich auch die
Vermutung auf, dass die Verfiigung iiber mehr Kaufkraft gleichbedeutend
sei mit einem Plus an Freiheit. Das bezieht sich etwa auf jene Ich-Erweiterung
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und Selbstverwirklichung, die dem Eigentumslosen nicht offensteht, wohl
aber dem Wohlhabenden. Es erstreckt sich auf die Bewegungsfreiheit, die im
Zuge der Motorisierung und der Verbilligung des Luftverkehrs neuen Schich-
ten zuginglich wurde. Begreiflicherweise hat aber auch die Konsumfreiheit
fiir den Reichen eine ganz andere Bedeutung als fiir den Armen: Fiir den
zweiten sind zwar die Schaufenster ebenso gefiillt und noch viel verfiihre-
rischer als fiir den ersten. Allein, er hat praktisch keine M&glichkeit, sich alle
die verlockenden Dinge zu Gemiite zu fithren, die von den Produzenten an-
geboten werden. Seine Ausgaben konzentrieren sich vielmehr auf den
Zwangsbedarf, und von einer freien Wahl kann kaum die Rede sein, obwohl
dieses Individualrecht auf dem Papier gewéhrleistet ist. Die Lage des Reichen
charakterisiert sich demgegeniiber dadurch, dass sein Einkommen iiber dem
konventionellen Existenzminimum liegt und dass er eine frei verfiigbare Ein-
kommensquote hat. Den Druck der Not verspiirt er nicht mehr.

Hinzu kam im spezifischen Falle der Schweiz, dass die Vollbeschéftigung
praktisch wahrend der ganzen Periode hergestellt war, ja nicht selten sogar
zur Uberbeschiftigung ausartete. Dies erlaubte die Freiheit in der Wahl des
Berufs und des Arbeitsplatzes, in der Eréffnung eines eigenen Betriebes und
im Entscheid zu einer verlingerten Ausbildung, mehr oder weniger unab-
hédngig von der finanziellen Lage der Eltern. Es gestattete einer grossen Zahl
den wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Aufstieg — um so mehr, als die
« Unterschichtung» durch die einwandernden Fremdarbeiter die Schweizer
fast dazu pradestinierte, vorgesetzte Positionen einzunehmen und so ohne
besondere Anstrengung auf der Stufenleiter des Sozialprestiges emporzu-
klimmen.

Die wirtschaftlichen” Begleiterscheinungen

33
Es ist vor diesem leuchtenden Hintergrund zu sehen, wenn nunmehr die
Passivseite der Bilanz naher analysiert wird. Der Grundfehler der bisherigen
Betrachtungsweise bestand aber vielleicht gerade darin, dass man eine solche
Passivseite gar nicht erkannte oder doch nicht sehen wollte. Dazu verleitete
freilich in nicht geringem Masse die « Nationale Buchhaltung», in der auch
jene Aufwendungen als Beitrdge zum Sozialprodukt verbucht werden, die
sich aus Verkehrsunféllen ergeben oder die beim Bau und Betrieb von Ab-
wasserklaranlagen anfallen.

In der Tat: Selbst die negativen Begleiterscheinungen, mit denen das Wirt-
schaftswachstum verbunden ist, gelten in dieser Darstellungsweise als seine
positiven Komponenten. Je stirker sie sich bemerkbar machen, desto aus-
geprigter scheint die Zunahme des Wohlstandes und desto mehr freut man



WIRTSCHAFTSWACHSTUM 673

sich iiber das anscheinend erreichte Versorgungsniveau. In diesem Lichte
betrachtet, gilt eine vergrosserte Zahl von Krankenbetten oder Psychiatern
ebenso als Symptom einer gesteigerten Lebenshaltung wie die vermehrte
Abgabe von Medikamenten, von alkoholischen Getranken oder gar von Dro-
gen. Dass alles moglicherweise seine Ursache hat in intensiverem Stress und
haufigeren psychosomatischen Krankheiten, in Wohlstandsverwahrlosung
und einem Uberhandnehmen der vaterlosen Gesellschaft, wird dagegen kaum
zur Kenntnis genommen.

Statt dessen gibt man sich der aus friiheren Jahrzehnten und Jahrhunder-
ten iiberlieferten Illusion hin, die Vergrosserung des Kuchens des Sozial-
produktes sei zweifelsfrei identisch mit einem héheren Grad an Zufriedenheit
bei den Beteiligten. Das Wirtschaftswachstum, urspriinglich als Mittel zum
Zweck und als notwendige Bedingung aufgefasst, um den Zustand der Armut
und der Entbehrung zu iiberwinden, entwickelt sich allmédhlich zum Selbst-
zweck. Es kommt zu einem eigentlichen Kult der Wachstumsraten, und wer
bei diesem Wettrennen zuriickbleibt, gilt als deklassiert. Es ist in dieser Situa-
tion kein Wunder, wenn sich der Wettbewerbskampf nicht mehr beschrankt
auf Vergleiche von Umsitzen, Gewinnziffern und Bilanzsummen bei den
Unternehmungen, sondern dass die ganze Mentalitit auch iibergreift auf die
Einkommensempfianger und Verbraucher.

Ebensowenig erstaunt es, dass die Summe der geltend gemachten An-
spriiche allméhlich jenes Mass liberstieg, das sich real erfiillen liess — obwohl
gewiss das Sozialprodukt insgesamt machtig vergrossert wurde. Aus dieser
Inflation der Anspriiche entstand die Anspruchsinflation — eine Geldentwer-
tung, die zeitweilig bis gegen 12 Prozent pro Jahr erreichte. Im Unterschied
zu andern Landern wurde diese Krankheit nicht durch eine Politik des teuren
Geldes bekdampft, und sie war auch nur unzulidnglich begleitet von einer auto-
matischen Erhohung der Zinssitze. Das hatte zur Folge, dass die « Distanz»
zwischen der Inflationsrate einerseits und dem Zinsniveau anderseits immer
grosser wurde, dass also «negative Realzinsen» entstanden.

Konkret gesprochen war ein solcher Zustand identisch damit, dass die
Schuldner in realer Kaufkraft gerechnet nicht nur keinen Zins zu entrichten
brauchten, sondern dass sie sogar noch einen Teil jener Kaufkraft fiir sich
beanspruchen konnten, die ihnen die Glaubiger leihweise zur Verfiigung stell-
ten. Nach groben Schiatzungen, die der Verfasser dieser Zeilen anstellte,
machte die unsichtbare Kaufkraftiibertragung von den Glaubigern auf die
Schuldner und von den Besitzern von Nominalwerten zu den Eigentiimern
von Sachwerten bis zu 15 Milliarden Franken pro Jahr aus. Sie bezifferte
sich mithin auf mehr als 10 Prozent des gesamten Sozialproduktes und war
einer Steuer gleichzusetzen, die zu allen bisherigen hinzukam, deren Ertrag
aber nicht in die Kassen des Fiskus floss, sondern in die Taschen privater
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Subjekte. Besonders bedenklich daran war der Umstand, dass die Nutz-
niesser eher in den oberen Einkommens- und Vermdgensschichten zu suchen
waren, die Geschadigten hingegen vornehmlich in den weniger wohlhaben-
den Kreisen. :

Dass unter derartigen Umstidnden leicht mit Schuldenmachen und mit
dem Erwerb von Sachwerten reich zu werden war, liegt auf der Hand. Dass
eine Flucht in die Sachwerte sodann mitverantwortlich war fiir die riesen-
hafte Uberdimensionierung der Bautitigkeit und fiir die Baulandspekulation,
ist ebenso plausibel. Dass einzelne Banken mit einer allzu grossziigigen
Kreditgewihrung und Bewertung der Objekte mitschuldig waren an dem
Baufieber und daran, dass manche Bauherren sich allzusehr verschuldeten,
hat die nachtrigliche Betrachtung deutlich enthiillt. Dass schliesslich eine
Flache von der Grosse des Kantons Thurgau im Laufe weniger Jahrzehnte
mit Asphalt und Beton zugedeckt wurde, ist zweifellos kein Ruhmesblatt die-
ser Phase unserer Wirtschaftsgeschichte.

Die Uberinvestitionen beschriinkten sich indessen kemeswegs auf den Be-
reich der Bauwirtschaft. Sie erstreckten sich vielmehr auch auf weite Seg-
mente der Industrie und des Handels. Hier war es in erster Linie das viel zu
lange Festhalten an einem zu tiefen Frankenkurs, das den Ausgangspunkt
bildete fiir gewaltige Fehlentwicklungen. Dadurch wurde namlich die inter-
nationale Wettbewerbsfahigkeit der Exportindustrie kiinstlich verbessert. Sie
sah sich in die Lage versetzt, eine verheerende « Expansion in die Breite» vor-
zunehmen, das heisst ihre Produktionskapazitdten selbst bei Artikeln zu er-
weitern, fiir die sich der «Standort Schweiz» aufgrund seiner langfristigen
Voraussetzungen eigentlich nicht eignete. Um die geschaffenen Arbeitsplitze
zu besetzen, rief man Hunderttausende von ausldandischen Arbeitskriften ins
Land - fiir die dann wieder die gesamte Infrastruktur bereitzustellen war. Es
musste eine Anpassung der Produktionsmethoden und der Erzeugnisse an
die zum Teil mangelhaften Qualifikationen der Arbeitskriafte vorgenommen
werden — und der heute notwendige Weg zuriick zu den Spltzenprodukten
fallt naturgemass schwer.

Bei jenem Teil der Binnenwirtschaft, der mit auslandischen Fabrikaten im
Wettbewerb steht, ergab sich durch die geschilderte Wechselkurspolitik ein
dhnlicher Schutz vor den Importen, wie ihn massive Schutzzolle geboten hét-
ten. Hinter diesem Wall blieben Produktionsanlagen erhalten, die sonst viel
frither hitten preisgegeben werden miissen — zu einer Zeit, da noch Voll- oder
Uberbeschiftigung geherrscht und die Wiedereingliederung freigesetzter Pro-
duktivkrifte keine Schwierigkeiten bereitet hatte. Kurz: Es ist wirklich nicht
iibertrieben zu behaupten, dass Fehlinvestitionen von ungeziahlten Milliarden
Franken gemacht wurden, die sich im Prinzip bei einem viel friiheren Uber-
gang zu realistischen Wechselkursen hitten vermeiden lassen. Dariiber hin-



WIRTSCHAFTSWACHSTUM 675

aus ware erst noch die Inflation mit allen ihren Ungerechtigkeiten weit frither
und in einem harmloseren Stadium zu meistern gewesen.

Die dkologischen Kosten

Es wurde bereits aufmerksam gemacht auf den Kulturlandverlust, den wir in
Kauf zu nehmen hatten, als der technische Fortschritt noch als Ersatzreligion
und Religionsersatz galt. Dariiber hinaus zahlt die Gewiasserverschmutzung
zu den bekanntesten und gravierendsten Schattenseiten eines ungehemmten
Wirtschaftswachstums. Es bedurfte in der Tat unerhérter Anstrengungen,
um die erforderlichen rechtlichen Vorschriften in Kraft zu setzen und die
«Siinder» soweit zu bringen, dass sie ihre Abwasser nicht mehr in ungeklar-
ter Form in den allgemeinen Wasserhaushalt zuriickleiteten und so die
andern mit den Folgen ihres Tuns belasteten.

Nun kann man sicherlich mit Recht darauf hinweisen, dass die Kon-
sequenzen eines riicksichtslosen Industrialisierungsprozesses mit seinem
Raubbau an nicht vermehrbaren Ressourcen, mit seiner Lirmbelistigung
und seiner Miillawine solange wenig ins Gewicht fielen, als die Biosphire und
Okosphire dadurch nur marginal betroffen wurden und die Grenzen ihrer
Absorptionsfahigkeit nicht iiberschritten waren. Allein gerade dies traf in
den Jahren nach dem Zweiten Weltkrieg immer weniger zu, bewegte sich
doch die Wachstumskurve in exponentieller Form nach oben, wahrend die
«Grenzen des Wachstums» sich stets deutlicher bemerkbar machten. Die
ausserokonomischen Kosten fiir jede zusatzliche « Wachstumseinheit» stie-
gen mit andern Worten stindig an. Allerdings fanden sie ihren Niederschlag
in den privaten Kostenrechnungen erst dann, als die hervorgerufenen exter-
nen Kosten geméss dem Verursacherprinzip zwangsweise internalisiert wer-
den mussten.

In den Kreis der 6kologisch relevanten Erscheinungen gehort wohl auch
die Agglomerationstendenz, die seit dem Zweiten Weltkrieg so enorme Fort-
schritte machte. Dass sich die Bevolkerung in zunehmendem Grade in den
grossen Ballungszentren konzentrierte, hat insofern etwas mit dem gleich-
zeitigen Wirtschaftswachstum zu tun, als die steigenden Realeinkommen vor
allem in den Stadten erzielt wurden und als Magnete fiir jene wirkten, die auf
dem Lande heranwuchsen. Hinzu kam, dass die wohlhabender werdenden
Verbraucher von ihrer grisseren frei verfiigbaren Einkommensquote fort-
gesetzt mehr fiir Dienstleistungen aller Art einsetzten und damit Anlass
gaben zu einer iiberdurchschnittlichen Ausweitung des tertidren Sektors, der
seinerseits seinen Standort vornehmlich in den Agglomerationen hat.
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Das Resultat? Abwanderung aus den Berggebieten und .der Landwirt-
schaft schlechthin, aber sogar aus dem sekundaren Sektor, eine Ver6dung
der Entleerungszonen, eine Infrastruktur, die dort in einem gewissen Sinne
iiberdimensioniert erschien und nicht mehr recht ausgeniitzt wurde (denken
wir an die Schulhduser), wihrend fiir die neu Zuwandernden in den Ballungs-
zentren diese Infrastruktur neu aufgebaut werden musste. Dafiir musste knap-
per Boden iiberbaut werden, und es entstanden zusitzliche Kosten, wihrend
zugleich der Weg vom Wohnort zum Arbeitsplatz und zuriick immer langer
und die « Unwirtlichkeit der Stadte» stets ausgeprigter wurde.

Die gesellschaftlichen Auswirkungen

Gegen Ende des vergangenen Jahrhunderts, als Gottfried Keller sein pessi-
mistisches Alterswerk «Martin Salander» schrieb, sprach man von den
«Griinderjahren» und von dem verderblichen Einfluss, den das leichte Geld-
verdienen auf Moral und Sitte, Tradition und Bodenstindigkeit ausgeiibt
habe. Die Jahrzehnte unmittelbar nach dem Zweiten Weltkrieg liessen sich
noch mit ungleich mehr Recht als « Griinderjahre» bezeichnen, war doch die
Wachstumsrate grosser und die Mdoglichkeit, mit spekulativen Transaktio-
nen reich zu werden, giinstiger. Welches aber waren die Folgen fiir die Denk-
weise und Verhaltensweise, fiir die Einstellung zum Geld und zum Wohl-
stand, fiir die Vertragstreue und das Arbeitsethos?

Es steht fest, dass in dieser Periode die Reichtumsordnung und der Ver-
brauchsaufwand als Massstab fiir das Sozialprestige iiberhandgenommen
haben. Es lisst sich kaum bestreiten, dass vielerorts der wirtschaftliche Auf-
stieg unkritisch dem Lebenserfolg gleichgesetzt wurde. Es ist nicht zu be-
zweifeln, dass eine eigentliche Bediirfnisspirale entfesselt und ein Wettlauf
um das Wohlleben ausgelost wurde. Niemand wird leugnen, dass Unersatt-
lichkeit und Unmassigkeit insbesondere bei den zahlreichen Neureichen zu
beobachten waren, die ihren neu gewonnenen gesellschaftlichen Status durch
demonstrativen Konsum glaubten manifestieren zu miissen. Grossmanns-
sucht und Schaumschlagerei verdrangten da und dort den Sinn fiir Mass und
Mitte.

Die meisten dieser Erscheinungen lassen sich vielleicht mit den Stichwor-
ten von der Konsumgesellschaft und der Leistungsgesellschaft auf einen ge-
meinsamen Nenner bringen. Die Konsumgesellschaft, charakterisiert durch
eine Tendenz zur Passivitdt und zur mangelnden Eigenleistung, zum Habitus
des Forderns und zur Nachahmung der Verbrauchspioniere, zur Uberbeto-
nung der wirtschaftlichen Werte im Vergleich zu den iibrigen — sie zwang
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jene, die diese Normen verinnerlicht hatten, dazu, stets mehr Einkommen zu
erwerben und zu diesem Zweck die 6konomischen Leistungen zu intensivie-
ren. Die grundsétzliche Sucht nach dem Mehr, der Kult der Wachstumsraten
(sei es bei den Umsétzen, bei den Gewinnen oder bei den Beschaftigtenzahlen,
beim eigenen Einkommen oder beim Verbrauchsaufwand) — sie zogen die
Menschen mehr und mehr in ihren Bann und veranlassten sie, sich bis zur
physischen Erschépfung aufzureiben im Tanz um das goldene Kalb.

Hatte man an sich erwarten kdnnen, dass der steigende Lebensstandard
auch ein Gefiihl grosserer Zufriedenheit und ein Nachlassen bei den An-
strengungen hervorrufen wiirde, so trat in Wirklichkeit eher das Gegenteil
ein: Die totale Verwirtschaftlichung des Lebens, die Flucht in die Arbeit, die
Vernachlissigung des Freizeitnutzens und die Uberschitzung des « konsum-
tiven Gliicks», die Fixierung der Wiinsche auf das Versorgungsniveau und
die Steigerung des Anspruchsniveaus. Dass es im Zuge dieser fortgesetzt
starkeren Einseitigkeit und Diesseitigkeit allmahlich zu einem Sinn-Defizit
und zur emotionalen Unterernihrung bei kérperlicher Ubererndhrung, zu
einem unbefriedigten Glaubensbedarf bei gleichzeitiger Sattigung und Uber-
sdttigung mit materiellen Giitern kommen musste, erscheint fast unver-
meidlich.

Ebenso unausweichlich wurde damit freilich auch die Opposition gegen
den eingeschlagenen Kurs. Selbstverstandlich waren es dabei nicht die Ar-
beiter und Angestellten, die Bauern und sonstigen selbstdndig Erwerbenden,
die bereits Wohlstandsiiberdruss empfanden; in diesen Kreisen freute man
sich vielmehr noch echt und ehrlich iiber jene Errungenschaften, die einlei-
tend dargelegt wurden. Zur Ablehnung des Bestehenden fiihlten sich vielmehr
zur Hauptsache jene gedringt, die besonders zeitkritisch eingestellt waren
und tiiber empfindliche Antennen verfiigten. Es waren verstiandlicherweise die
Kiinstler und Schriftsteller, die den ganzen Betrieb als hohl und leer anpran-
gerten. Es waren jene Jugendlichen, die in gesichertem Wohlstand aufwuch-
sen, die das Treiben ihrer Eltern als iibertrieben oder zwecklos beurteilten
und dabei kaum ahnten, welchen Einsatzes es bedurft hatte, um die Wende
von der Armutsgesellschaft zur Wohlstandsgesellschaft herbeizufiihren. Je-
denfalls: Der Jugendprotest war gleichsam vorprogrammiert.

Die Ubertreibung nach der andern Seite hin mutet psychologisch gesehen
durchaus verstindlich an. Das entstandene Wertvakuum oder genauer: die
extreme Verdusserlichung musste zwangslaufig einer Suche nach vermehrter
Transzendenz und einem Ausschlagen des Pendels nach der andern Seite
rufen. Die Uberbetonung der Wirtschaft fithrte zur Wirtschaftsfeindlichkeit.
Der Generationenkonflikt spitzte sich deshalb zu, weil die Eltern keine be-
friedigenden Antworten auf die bohrenden Fragen der Heranwachsenden zu
geben wussten.
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Erniichterung und Umstellung

Inzwischen ist die weltweite konjunkturelle Rezession iiber uns hereingebro-
chen. Dariiber hinaus ist der langfristige Wachstumstrend unverkennbar
flacher geworden. Die Lage in der Schweiz hat sich noch zusétzlich dadurch
akzentuiert, dass die Wechselkursrelationen nunmehr eher dem Gleich-
gewichtsniveau entsprechen und dass sich demzufolge der Franken und die
schweizerischen Exportgiiter drastisch verteuert haben. Die Uberinvestitio-
nen sind als solche zutage getreten und haben bewirkt, dass auf lingere Zeit
hinaus fast keine Kapazitiatserweiterungen mehr notwendig sind. Die Bau-
wirtschaft steckt daher zusammen mit andern Branchen in einer langerwah-
renden Strukturkrise. Das Schonklima wurde durch ein ausgesprochenes
Reizklima abgelost.

Ist nun durch den vorausgegangenen und lange wahrenden Aufschwung
das traditionelle schweizerische Arbeitsethos zersetzt worden? Davon kann
nach allen bisherigen Beobachtungen keine Rede sein. Die Parole der Lei-
stungsverweigerung findet keinen Anklang mehr, sobald man wieder froh
sein muss, einen Arbeitsplatz zu haben und zu behalten. War es frither ohne
weiteres moglich, sich mit Teilzeitarbeiten iiber Wasser zu halten und im
iibrigen den eigenen Liebhabereien nachzugehen, die Trager der Wirtschaft
anzuschwirzen und grundlegende Systeménderungen zu propagieren, so hat
sich nunmehr das Blatt gewendet. Freiwillige oder unfreiwillige Schlankheits-
kuren sind vom Schicksal verordnet worden. Sind sie nicht nach einer Periode
drohender Uberernihrung und des leichten Lebens in hohem Masse geeignet,
uns wieder «fit» zu machen?

Wie steht es mit dem Sparverhalten? Hat die Inflationsmentalitat die
Schweizer soweit verdorben, dass sie nur noch von der Hand in den Mund
leben? Die Zahlen sprechen eine deutliche Sprache und dementieren diese
Befiirchtungen offenkundig. Schon in den Jahren, da es mit den Realeinkom-
men noch kréftig aufwarts ging, erhohte sich die Sparquote der Haushalte
merklich — trotz Inflation und trotz weiterem Ausbau des Versorgungsstaates.
Es war unverkennbar die individuelle Vorsorge fiir eine ungewisse Zukunft, die
zu einer vermehrten Zuriickhaltung bei den Verbrauchsausgaben Anlass gab
und die die Auswiichse der Konsumgesellschaft in die Schranken wies.

Das mogen Ausserlichkeiten sein, die wenig ins Gewicht fallen. Bedeu-
tungsvoller ist hingegen, mit welcher geradezu vorbildlichen Ruhe und Ge-
fasstheit die Arbeitnehmerschaft auf die verinderten Zeichen der Zeit rea-
gierte. In der Tat muss es als erstaunlich und bewunderungswiirdig bezeichnet
werden, wie reibungslos die Umstellung auf mehr oder minder stagnierende
Realeinkommen, auf eine hartere Realitdt mit mageren Jahren vor sich ging.
Es scheint, dass man sich instinktiv Rechenschaft gab, das Wachstum kénne
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ja gar nicht unbegrenzt im bisherigen Masse fortdauern. Die Baume wiichsen
schliesslich auch nicht in den Himmel. So empfand man denn die eingetretene
Abkiihlung da und dort fast als eine Riickkehr zur Normalitét.

Das gilt zumindest fiir jene, die noch die dreissiger und vierziger Jahre am
eigenen Leibe erlebten und die sich daher miihelos abfanden mit dem Wechsel
der Bedingungen. Sie sprachen davon, dass Seifenblasen geplatzt und Sumpf-
bliiten verdorrt seien und dass etwas Derartiges langst fillig war. Anders ver-
hielt es sich natiirlich mit jener Generation, die nie etwas anderes als wach-
senden Wohlstand und gesicherte Arbeitsplitze, zunehmende Gewinne und
Umsatze gekannt hatte. Fiir sie bedeutete das Ende der Wachstumseuphorie
immerhin einen Schock und die Preisgabe aller gewohnten Erfolgsmassstibe
und Ziele.

Dennoch: Entgegen dem Alterspessimismus Gottfried Kellers erhilt man
nicht den Eindruck, dass das Schweizervolk in seiner Substanz den Sinn fiir
Mass und Mitte eingebiisst habe. Die Redimensionierung, die sich da und
dort aufdringt, kommt einer Korrektur von Ubertreibungen gleich, die fiir
manche sehr heilsam wirkt. Eine Atempause zur Selbstbesinnung war ange-
zeigt. Busse zu tun fiir die Siinden und Exzesse der Vergangenheit tragt dazu
bei, das menschliche Gleichgewicht wiederherzustellen.

Dass dabei freilich auch voéllig Unschuldige unter die Rider geraten, sei
keineswegs verschwiegen. So haben zahlreiche Fremdarbeiter ihre undank-
bare Rolle als Konjunkturpuffer gespielt und sind abgeschoben worden. Die
Jugendarbeitslosigkeit trifft die Heranwachsenden in einer besonders emp-
findlichen Entwicklungsphase. Betriebe, die erst vor kurzem gegriindet wor-
den waren, gehen unter, obwohl sie vielleicht durchaus leistungsfahig sind —
bloss deswegen, weil sie iiber zu wenig Reserven verfiigen, um den Kampf
ums Uberleben lange genug durchzustehen. Alles in allem genommen und in
Anbetracht der génzlich unvermeidlichen Milliardenverluste darf jedoch her-
vorgehoben werden, dass die Last der Anpassung im materiellen Bereich sich
in Proportionen hilt, die der Sozialkdrper zu tragen vermag.
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