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Kommentare

DER SUDOSTEN -~ EIN «ABZIEHBILD» GESAMTEUROPAS?

Einige post-habsburgische
Reminiszenzen

Wer heute <Balkan-Donaueuropa>
sagt, wird an Franz Grillparzers Wort
iiber Osterreich, als der «kleinen Welt,
in der die grosse ihre Probe hilt» ge-
mahnt (<Ein Bruderzwist in Habs-
burg>). Der Anwendungsfall auf diesen
Nachbarraum erscheint nicht allein
durch die Person des <letzten Habsbur-
gers>, Marschall Tito-Broz im Vielvol-
kerreich Jugoslawien, gerechtfertigt.
Auch die blosse Erwdhnung etwa der bei-
den Nachbarn Griechenland-Tiirkei legt
die «abziehbildhafte» Wirrnis und Ver-

knduelung im Freund-Féind-Denken

dieses Raumes bloss: Beide NATO-
Staaten der dussersten Flanke gegen-
einander aufgebracht und aufmar-
schiert, Unterhidndler um ein Zypern-
Abkommen und Agiis-Olvorkommen,
beide gegen die USA eingestellt, beide
auch von Argwohn gegen die UdSSR
erfiillt, beide Empfianger westeuro-
pdischer Riistungslieferungen. Innen-
politisch sind Griechenland und die
Tiirkei zugleich «Provisorien» ihrer
Regierungsformen, beide gefdhrdet
durch Eskapaden des Nahen Ostens
und vor allem durch schematisierte
Globalstrategie der Supermichte in
West und Ost. Bulgarien, treuester Ver-
biindeter Moskaus (im antik-romischen
Sinn), und Ruminien suchen jiingsthin
innerhalb des Warschauer Paktes An-
niherung. Gewisse Vorbehalte Un-
garns gegen Ceausescu-Ruminien dau-

ern an. Prags Bezichungen zu Bukarest
verharren seit 1968 wesentlich im Pro-
tokollarischen. Die CSSR selbst erin-
nert den Beobachter ebenfalls an die
einstige Habsburgmonarchie, deren
Schwicheanfille als «Besetzungsmacht >
die Tschechen bis zuletzt unerbittlich
nutzten. Immer wieder aber kreisen
Gedanken, Pline, Spekulationen um
das personliche Geschick Titos und das
foderative Schicksal der FSR Jugosla-
wien fiir den «Fall des Falles» — wobei
man der westlichen Presse den Vorwurf
nicht ersparen kann, sie habe zum Teil
Gesundheitszustand und Privatsphire
des greisen Politikers mit abgeschmack-
ter Phantasie in ein Nachfolge-Tito-
Spiel einbezogen.

Zuletzt aber offenbaren sich im
kleinsten Staatswesen leninistisch-puri-
tanischer Observanz an der Adria, der
Volksrepublik Albanien, Beharren,
Tragodie, Isolation antagonistischer
Nachbarschaften: Drei Standbilder I.
V. Stalins allein in Tirana dienen als
Symbol des shkipetarischen Wider-
standes, der Distanzierung gegen die
jugoslawischen «Reyvisionisten» im
Norden, gegen den «Grossmachtchau-
vinismus» der UdSSR, gegen das von
seinen Obristen befreite Griechenland,
gegen die italienischen «Kolonisato-
ren» von gestern. Gewiss, Partei- und
Staatsfiihrung des 2,3-Millionen-Staa-
tes sind seit Dezember-1962 auf Mao
eingeschworen. Im Frithsommer 1974
wurde Heeresminister Bekir Balluku
abgesetzt, weil er angeblich von offenen
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Fronteinsédtzen gegen Invasoren abge-
raten und (unter Bezugnahme auf Ju-
goslawien) Partisanenstrategie und -tak-
tik empfohlen habe. Mutmasslich ging
es dabei doch um die Empfehlung
schrittweiser Entspannung Tirana-Mos-
kau, die Balluku im Politbiiro unter
Umstédnden gegen Enver Hoxha durch-
zusetzen gedachte. Treibt Tirana «chi-
nesische» Aussenpolitik? Bis heute
lehnt die albanische KP-Hierarchie
EG, Briisseler NATO, die Bundesrepu-
blik Deutschland und vor allem die
USA in allen Konstellationen unbeirrt
ab — entgegen der Zweifronten-Aussen-
politik Pekings. Zu schweigen von den
«Revisionisten» und «Verrdtern» am
Leninismus-Stalinismus im Staatengiir-
tel Ostmitteleuropas!

Bilaterale Truppenstationierungs-
vertrdge des Warschauer Paktes

Ausgerechnet das albanische Volks-
armee-Journal « Luftétari» (Der Kdmp-
fer) schlug Mitte Juni 1975 Alarm:
Mehrnationale Spezialeinheiten des
Warschauer Paktes seien mit Zielan-
sprache Balkan aufgestellt worden.
140000 bis 150000 Mann Sowjettrup-
pen stiinden in Ungarn bereit (das
heisst doppelt soviel, als im bilateralen
Vertrag von 1957 festgelegt), um zur
Stunde X auf Befehl in Jugoslawien und
Albanien einzumarschieren: «Seit Jah-
resfrist hat der aggressive Warschauer
Vertrag 18 Manover durchgefiihrt, da-
von 12 mit Stossrichtung nach Siidost-
europa und auf den Balkan. All das be-
zeugt klar die aggressiven Absichten
der sowjetischen Sozialimperialisten
gegen die Lander des Balkans.» Mos-
kau dringe auf verstirkte «militdri-
sche Integration» des Sowjetblocks.

Besorgnisse eines Kleinstaates in
Igelstellung? Der tuberhohte Stand
sowjetischer Einheiten in Ungarn diirfte
sich im Zeitalter der Satelliten-Him-
melsspione iiberpriifen und erhérten
lassen. Dagegen konnte es sich im Fall
«mehrnationaler Spezialeinheiten »
doch wohl nur um symbolische Vor-
bereitung und Bereitstellung weniger
Kontingente der kleinen WaPa-Partner
handeln (wie bereits einmal 1968, beim
Einmarsch in die Tschechoslowakei).
Die wieder und wieder zerredete Frage
lautet: Werden Truppen des War-
schauer Paktes in Jugoslawien und Al-
banien einmarschieren — und unter wel-
chen Vor-Gegebenheiten ?

Olschock, Rohstoffabhiingigkeit,
Planperiode 1976-1980

Ausser Ruménien sind alle donaulin-
dischen Teilhaber des «Rates fiir Ge-
genseitige Wirtschaftshilfe» (RGW) auf
Lieferungen von Rohstoffen, Erdol,
Erdgas (auch von Getreide) aus der
UdSSR angewiesen. So zahlten etwa
Bulgarien, OSSR, Ungarn 1973 fiir
rund 29,9 Millionen t Rohol und Mine-
ralélprodukte an die UdSSR 484 Mil-
lionen Rubel und diirften 1975 fiir
schitzungsweise 32,2 Millionen t den
Betrag von 1,325 Milliarden Rubel auf-
zubringen haben. Nicht minder emp-
findlich reagieren export-import-ab-
héngige Planwirtschaften auf Verzoge-
rungen und Schulden innerhalb des
RGW, wie auf rezessive Folgemass-
nahmen westlicher Partner. Verstind-
licherweise empfindet man deshalb der-
zeit sozialwirtschaftliche Aufgaben und
Schwierigkeiten im Ubergang zum
Planjahrfiinft 1976-1980 (mit teilweise -
gemeinsamer Planung) als vorherr-
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schend. Die XXIX. Budapester Rats-
sitzung des RGW/COMECON in der
letzten Juniwoche dieses Jahres zeugte
mit ihrer Thematik von den Schwierig-
keiten - der Komplex-Synchronisation
und der «hausgemachten» wie westlich
bedingten mittelfristigen Engpisse. Das
Zuriickbleiben der volksdemokrati-
schen Ausfuhrpline im Zeichen der Re-
zession, Fehlkalkulationen mit Wachs-
tums- und Verschuldensraten im «0st-
lichen» wund «westlichen» Siidost-
europa sind weder mit tiirkischen, grie-
chischen, jugoslawischen Gastarbei-
tern in Westmitteleuropa, geschweige
denn mit starren Plandirigismen der
Staatswirtschaftslinder langfristig zu
beheben. Der Energieliicke in den Do-
naulindern ist man durch gesteigerte
Abhingigkeit der Volksrepubliken von
sowjetischen Lieferungen fossiler Koh-
lenwasserstoffe begegnet, ohne dass zum
Beispiel seit Jahrzehnten nachweisliche
Uranerzvorkommen der CSSR, Un-
garns, Ruméniens auch nur erwihnt
werden. Die tatsichliche «Offnung»
gegeniiber Westeuropa, industrielle Ko-
operation, Energieverbund, gemeinsa-
me Drittmarkt-Einsdtze werden nach
wie vor von technisch-6konomischer
Inkongruenz, vor allem aber von Miss-
trauen uberschattet.

«Alleingiinge» oder Zubringerwege
-auf dem Balkan?

Am nachhaltigsten hat sich seit 1950
in Jugoslawien ein neues Managertum
durchgesetzt. Kommune, Betriebsein-
~heit, Arbeiter- sowie Betriebsrite und
ihre Ausschiisse haben ihre aktuelle
Ausstrahlung in die Dritte Welt, nach
Chile, aber auch bis Portugal usw. be-
kundet. Ideologisch und fiir die Praxis

liess sich damit indes kein «liberaler
Kommunismus» als Modell kreieren
und behaupten. Der Verteilungssozialis-
mus des Arbeiterritesystems ist ldngst
an einem Wendepunkt angelangt. Fiih-
rungspolitisch entscheidend wird je-
doch die dauerhafte Losung der Natio-
nalititenfragen, der Zusammenhalt der
Teilrepubliken in dem foderalen Wirt-
schaftsgebiet sein. Nach zwei Jahrzehn-
ten giinstigeren Lebensniveaus (im Ver-
gleich zu anderen kommunistischen
Volksrepubliken) erfihrt  Jugosla-

wiens «sozialistische Marktwirtschaft»

mit Inflation, Arbeitslosigkeit, dirigi-
stischen Feuerwehr- und Abwehraktio-
nen die Nachteile beider Wirtschafts- .
typen Europas. Die Transponierung
foderationsinterner Spannungen der
FSRIJ auf externe nationalitdtenpoliti-
sche Streitfille mit Italien, Griechen-
land, Bulgarien, Osterreich (bis jetzt
war Ungarn ausgenommen) éndert an
der Ausgangslage nichts: Jugoslawiens
politisch  integrierter = Generalstab,
mehrheitlich aus Grenzerfamilien der
fritheren Donaumonarchie stammend,
ldsst auch massvoll urteilende Beob-
achter folgende Alternativen andeu-
ten: Der friedliche Ausgleich der Bel-
grader Militirs mit Moskau in abseh-
barer Zeit kénnte der Sowjetarmee den
Landzugang zur Adria und zum Mittel-
meer erleichtern. Innenpolitisch dage-
gen wiirden die Generale und Obersten
vorerst eine Wichterrolle fiir den
Bund der Kommunisten, ohne unmit-
telbares Eingreifen, iibernehmen (&hn-
lich wie in der Tiirkei).. Aus ruhiger
Sowjetsicht wiederum brichte ein Wa-
Pa-Uberraschungsschlag gegen das
nachtitoistische Jugoslawien (und Al-
banien) besatzungsmiissig und weltweit
zu grosse Nachteile. Bewirkt doch Siid-
osteuropas jahrelanges «Warten auf
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Godot» jetzt schon Gestionen der An-
passung an den RGW, engere Bindun-
gen zwischen Moskau und Belgrad auf
kulturellem Gebiet usw.

Die Sozialistische Republik Rumi-
nien, eingehegt rundum von Bundes-
genossen, verfolgt ebenfalls einen
schon legendiren « Alleingang»: Ortho-
doxe Grundiiberzeugung, in ausschlag-
 gebenden Entweder-Oder-Entschei-
dungen linientreu, in vielen Einzelfra-
gen — KSZE in Genf, Europakonferenz
der kommunistischen Bruderparteien,
Unterausschiisse des RGW - eigen-
willig, je nach Mandvrierraum. Ni-
colae Ceausescus personliche Miihen
um Fiihrungspersonlichkeiten iber-
seeischer Entwicklungsldnder, das
dichte Netz enger Bezichungen von Ni-
colae und FElena Ceausescu zu KP-
Chefs ausserhalb der Sowjetsphire
werden vom Kreml zweifellos nicht mit
Ablehnung verfolgt. Die Bukarester
Mittlertatigkeit zwischen West—Ost—
Nahost-Fernost findet aussenwirt-
schaftlich und verhandlungstechnisch
auch im Westen seinen Preis. Innen-
und parteipolitisch versucht der Staats-
préisident, Parteisekretir, Wirtschafts-
politiker Ceausescu seine SR Rumi-
nien immer mehr als neues «Amerika
des Balkans», als Uberwinderin iiber-
kommener Gruppierungen und Ein-
richtungen herauszustellen. Hat er For-
tune? Die rundum waltenden Partei-
sekretdre miissen bejahen.

Nationale Spezifika zum 30. Jubildum
des Sowjetsieges

Die Substanz der Linder Donau-Bal-
kaneuropas ist im grossen ganzen nicht
unterspiilt durch selbstmorderische
ethische Experimente, negative Gebur-
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tenraten, Absage an Vaterland und Na-
tion, Aufldsungserscheinungen in Fa-
milie und Gesellschaftsgruppen. Zwar
erscheint der Siidosten dem Beobachter
heute zunichst tatsdchlich als ein ge-
dringtes « Abziehbild » Gesamteuropas,
in dem sich Entwicklungsstufen, Hoff-
nungen und Note aus West und Ost ein
Stelldichein geben. Verschirfte ideolo-
gische Konfrontation, iiberhitztes Ge-
geneinander von Staaten und Nationa-
lititengruppen, die Uberlast der Rii-
stungs- und Stationierungskosten gin-
gen Hand in Hand mit Genfer Konfe-
renzgespriachen fiir Sicherheit und Zu-
sammenarbeit in Europa (KSZE), auf
deren Unterzeichnung Leonid I. Bre-
schnev geradezu ungestiim dringte, um
im Jubiliumsjahr des Sowjetsieges iiber
Hitlerdeutschland mit anderen inter-
sozialistischen = Grossveranstaltungen
nicht in Zeitnot zu geraten. Was tau-
schen West- und Siidosteuropa gegen
den Status quo, gegen die Zusicherung
des sowjetischen Besitzstandes in der
zweieinhalbtigigen Unterschriftenak-
tion der 35 Nationen zu Helsinki? Re-
ziprozitit in Wirtschafts- und Kultur-
beziechungen? Zunidchst werden ein
Biindel Absichtserkldrungen unter-
zeichnet, die keine neuen Tatbestinde
schaffen und jeweils der Auslegung be-
diirfen. Enttiduschte Hoffnungen auf
westlicher oder volksdemokratischer
Seite? Das soeben unterzeichnete
Dokument muss auf dem Hintergrund
westeuropiischer Uneinigkeit und poli-
tischer Wohlstandsverwahrlosung,
feindseliger Verzahnung und solipsisti-
scher Manieren in Siidosteuropa ge-
sehen werden. Neben dieser Legende
ungleichgewichtiger Uber-Macht (die
USA sind nach Watergate jetzt infolge
CIA-Entblossungen abwesend) im Siid-
osten und unter Anpassung der Kleinen
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setzt ein unausweichlicher Generatio-
nenwechsel ein, gekennzeichnet durch
Namen wie Tito, Karamanlis, Hoxha,
Kadar, vollziehen sich opferreiche
Uberginge der Industrialisierung bei
akutem Kapitalmangel, wichst auch
in Siidosteuropa eine junge Fiihrungs-
generation nach. Deren Credo er-
schopft sich nicht im «sozialistischen
Bewusstsein», sie ist nationalpolitisch
und europdisch re-evolutiondr und
selbstbewusster. Diese Ansdtze haben

mit «passiver Resistenz» (Gesemann)
und «Abziehbildern» nichts zu tun; sie
fordern vielmehr die Aufmerksamkeit
Westeuropas heraus; Riickschliisse
Westeuropas zum eigenverantwort-
lichen Handeln sind notwendig, weil es
sich sonst selbst in die Gefahr der «Bal-
kanisierung» des 18. und frithen 19.
Jahrhunderts begibt.

Otto Rudolf Liess

TAIWAN GIBT SICH NICHT AUF

Auch nach dem Tode Chiang Kai-
scheks wird Nationalchina keinerlei
Kontakte mit Rotchina aufnehmen.
Die in westeuropédischen Gazetten
nicht selten aufgestellte These, man
werde kapitulieren und mit Peking iiber
einen «Anschluss» verhandeln, ist rein-
ste Utopie: Derartige Gespriche wi-
ren letztlich nichts anderes als eine wie
auch immer verschleierte Kapitulation,
und die friitheren Erfahrungen bei K oali-
tionen mit der KPCh-Fiihrung, Pe-
kings Umgang mit Andersdenkenden
trotz gegenteiliger Versprechungen im
Falle Tibet oder auch wihrend der
chinesischen «Kulturrevolution», hat
Taipeh keinesfalls vergessen.

Bei einem erneuten militdrischen
Konflikt wiirden die nationalchinesi-
schen Truppen zweifellos fanatisch
kidmpfen; ihre Kampfmoral ist nach
wie vor ausgezeichnet — in den vorder-
sten Stellungen der Inselfestung Que-
moy (keine drei Kilometer vom rot-
chinesischen Festland entfernt) be-
gegnet der Besucher einer Haltung, die
er im heutigen Westeuropa vergeblich
suchen wird. ‘

Natiirlich sind die Riesenarmeen

Mao Tse-tungs den Nationalchinesen
zahlenmissig weit {iberlegen, indessen —
wenn man von der Atomwaffe ab-
sicht — nicht militdrisch-technisch. Ist
das allmihliche Wachsen des Potentials
Pekings auch nicht zu ibersehen, so
besitzt es einfach nicht die amphibi-
schen Moglichkeiten, massive Trup-
pentransporte iiber die 190 km breite
Formosa-Strasse durchzufithren. Zu-
dem liegt die Luftherrschaft immer noch
eindeutig auf nationalchinesischer Sei-
te. Eine — zunichst erforderliche — Er-
oberung Quemoys mit seinen modern-
sten Verteidigungsanlagen sowie einem
stindig grosser werdenden Netz von
kilometerlangen unterirdischen Ver-
bindungswegen wire wahrscheinlich
nur unter grossten Opfern moglich;
dass das letzte Trommelfeuer der Rot-
chinesen, bei dem innerhalb von knapp
50 Tagen iiber 845000 Granaten auf die
108 km? grosse Insel geschossen wur-
den und das damit eines der stirksten
Artilleriebombardements der neueren
Kriegsgeschichte darstellte, die Ver-
teidigung der Nationalchinesen kaum
tangierte, wird man in Peking genau
analysiert haben. Schon der Einsatz
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seiner rund 400 Bombenflugzeuge ge-
gen Quemoy oder Taiwan wire nicht
vollig unproblematisch, da damit zu-
gleich der Riicken gegeniiber der So-
wjetunion entblOsst wiére.

Es wird kaum Zufall sein, wenn
statt der bisherigen Pekinger Parolen
«Wir werden Taiwan befreien» es nun-
mehr immer hdufiger heisst, die dortige
Inselbevolkerung wiirde «sich selbst
befreien».

Diplomatisch ist Nationalchina ge-
genwartig in einer Isolierung. Nach sei-
nem Austritt aus der UNO wird es nur
noch von jetzt 26 Staaten anerkannt.
Dennoch wird man Befiirchtungen, zu
diesen diplomatisch-politischen Iso-
lierungsbestrebungen Pekings konne
auch eine wirtschaftliche Isolierung
der Insel hinzutreten, fiir die néchste
Zukunft verneinen kénnen: Einmal ist
die Wirtschaft Taiwans doch wesentlich
fortgeschrittener als diejenige auf dem
chinesischen Festland, die ohnehin
mehr auf den Innenhandel ausgerichtet
ist und deren Moglichkeiten noch im-
mer ziemlich begrenzt sind. Auch wiirde
Peking die rund 145 Linder, mit denen
Nationalchina Handelsbeziehungen
pflegt, kaum zum Abbruch der Wirt-
schaftsverbindungen zwingen koénnen,
da die Verflechtung bereits zu gross
sein diirfte. Man sollte in diesem Zu-
sammenhang nicht libersehen, dass Tai-
wan wihrend der letzten Jahre in die
Reihe der zwanzig grossten Handels-
nationen der Welt aufgeriickt ist. Der
Handel mit den Vereinigten Staaten —
und fiir die USA steht Taiwan an zwolf-
ter Stelle auf der Liste ihrer Handels-
partner — verdoppelte sich in den ver-
gangenen Jahren und war zweimal so
hoch wie derjenige zwischen Washing-
ton und Peking; mit grosser Befriedi-
gung hat Taipeh ebenfalls registriert,

dass die USA auch in der jiingsten Zeit
die grossten Investoren auf der Insel sind.
Die Frage Nationalchina wird ge-
wiss ein sehr wichtiges Problem bei dem
— bisher noch nicht abgesagten — Be-
such des US-Prisidenten in Peking im
September—Oktober darstellen. Bis da-
hin ist noch etwas Zeit, doch augen-
blicklich weht liber dem Pazifik wieder
kélterer Wind, und nicht einmal die op-
timistischsten Beobachter sprechen von
nur halbwegs giinstigen Aussichten der
zu erwartenden Gespriche. Wohl hat
Washington Ende Juni die letzte Phan-
tom-Staffel von Taiwan abgezogen,
doch sind hier immer noch rund 4000
amerikanische Berater. Pekings Politik
scheint indessen auf den voélligen Bruch
zwischen den Vereinigten Staaten und
Nationalchina zu zielen — wenn sie
auch nicht dessen sofortige Realisierung
anstrebt. Die USA sind aber durch das
Verteidigungsabkommen von 1954 mit
Taiwan gebunden und verpflichtet. Hat-
te man schon die in diesem Friihjahr
erfolgte Emennung von Leonard Un-
ger zum neuen amerikanischen Bot-
schafter in Taipeh — er zédhlt zu den
hochsten US-Diplomaten im Aussen-
dienst — allgemein als ein starkes Indiz
fiir eine weitere Zusammenarbeit mit
Nationalchina gewertet, so hat Taiwan
nach den Ereignissen in Vietnam und
Kambodscha erneut wesentlich an Be-
deutung gewonnen und gehort verstérkt
— nicht zuletzt schon durch seine stra-
tegisch wichtige Lage — zur Verteidi-
gungslinie der USA entlang der Kiiste
Ostasiens. Ein politischer Weggang
Washingtons von Taipeh wiirde fiir
Amerika einen volligen Gesichtsverlust
in Asien bedeuten, dessen psychologi-
sche Auswirkungen gerade auf Siid-
Korea und Japan, aber auch auf In-
donesien ungeheuer gross wiren.



TAIWAN

Es ist ohnehin die Frage, ob Peking
wirklich einen volligen Abzug der USA
aus Nationalchina beabsichtigt. Denn
in jlingster Zeit ist sein priméires Ziel
darauf gerichtet, das Vordringen Mos-
kaus in weiteren Teilen Asiens zu ver-
hindern. Auch die chinesische Volks-
republik wird wissen, dass bei einem
Fortgang der USA sofort die - fiir
Peking gegenwirtig wesentlich gefiahr-
lichere — Sowjetunion zumindest ver-
suchen wird, hier ihren Einfluss im Zuge
ihrer grossen Umzingelungspolitik ge-
gen das Reich Mao Tse-tungs geltend zu
machen; die vor etwa zwei Jahren er-
folgte Durchfahrt sowjetischer See-
streitkriafte durch die Formosa-Strasse
wurde nirgendwo so genau beobachtet
wie gerade in Peking.

Nach Ausserungen aus nationalchi-
nesischen Regierungskreisen gibt es
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keine Verbindungen zwischen Taipeh
und Moskau, in der Tat ldsst die jiingste
Geschichte das Misstrauen gegeniiber
Sowjetrussland recht gross sein. Indes-
sen wird wahrscheinlich schon allein das
Risiko einer Verschiebung der Macht-
balance Washington-Peking-Moskau
auch weiterhin der Insel Formosa den
Frieden sichern.

Sicherlich glaubt man in Peking, die
Zeit arbeite fiir den chinesischen Kom-
munismus. Taipeh wiederum ist aus der
jahrtausendalten Geschichte Chinas
heraus iiberzeugt, dass die Chinesen jede
diktatorische Dynastie letztlich iiber-
winden werden. Die Nationalchinesen
sehen jedenfalls keineswegs pessimi-
stisch in die Zukunft.

F. W. Schlomann

NACHRICHTEN AUS DER PROVINZ

Das Phidnomen ist symptomatisch: ein
paar journalistische Arbeiten von unter-
schiedlicher Thematik und unterschied-
licher Qualitit, zu einem Buch geheftet,
erweisen sich als literarisches Ereignis,
sofern man diese etwas abgegriffene
Qualifikation fiir Erscheinungen bereit-
hélt, die ein iiberdurchschnittliches Auf-
sehen erregen und voriibergehend im
Gesprich sind. Niklaus Meienbergs « Re-
portagen aus der Schweiz» sind — zum
Teil wenigstens — vorher im Magazin
des «Tages-Anzeigers» erschienen . Seit
sie als Buch vorliegen, zidhlt ihr Ver-
fasser zu den bekannteren Autoren der
deutschen Schweiz. Die Schilderungen
von Personen und Zustéinden, die er an-
bietet, unterscheiden sich zwar nicht we-
sentlich von dem, was seit lingerer
Zeit schon als kritische Literatur be-

zeichnet wird. Besonders das Bild der
Schweiz, das sich aus Meienbergs Tex-
ten ergibt und das — einmal mehr - in
Peter Bichsels leichtgewichtigem Vor-
wort nachgezogen wird, ist sozusagen
vorgezeichnet ; aber bei Meienberg wird
es kriftiger und unverhiillter herausge-
stellt. Es handelt sich da eben um Re-
portagen, nicht um Fiktionen, konnte
man denken. Seine Berichte geben sich
dokumentarisch, indem sie reichlich Zi-
tate enthalten oder Aussagen von Ge-
wihrspersonen  gegeneinanderhalten.
Die Anmerkungen nennen Daten und
Quellen. Beschrieben werden die Stadt
St. Gallen, wo der Verfasser seine
Kindheit verbracht hat, ein Camping-
Platz mit seiner Wochenendgesellschaft,
ein Gastspiel des Autors als Geschichts-
lehrer-Stellvertreter an der Kantons-
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schule in Chur, Gespriache mit Ray-
mond Broger, die Sammlung des Herrn
Engel in Seengen, soziologische und
biographische Einzelheiten aus dem Le-
ben von Jo Siffert und Fritz Chervet
und die traurige Geschichte des Landes-
verriters Ernst S. Die Grundabsicht ist
offenbar, eine moglicherweise unbe-
kannte Wirklichkeit sichtbar zu ma-
chen, eine unrithmliche Wirklichkeit vor
allem, von der Meienberg anzunehmen
scheint, dass sie von interessierter Seite
systematisch iiberkleistert werde. Der
Verlag charakterisiert das Buch denn
auch als eine Dokumentation {iber
Menschen und Verhéltnisse in einem
westeuropdischen Land, «das so nicht
in den Prospekten gezeigt wird». Die
Leute, die die Prospekte machen, so
wird uns damit suggeriert, vertuschen
Miingel und Schiden und firben lieb-
lich und schon, was am Ende gar nicht
so schon ist.

Vielleicht liegt genau da auch das
Geheimnis des Aufsehens, das dem
- Buch zuteil geworden ist. Die unausge-
sprochene, die angedeutete Verdich-
tigung, im Interesse bekannter oder un-
bekannter Michte wiirden Zustdnde
und Fakten verborgen oder verfilscht,
hat Chancen nicht nur auf dem politi-
schen, auch auf dem literarischen Feld.
Das ist bedauerlich. Kritik, die stark ist
in ihren Argumenten, wird darauf schon
aus Griinden ihrer Glaubwiirdigkeit
verzichten. Sie vermutet nicht, sondern
weist nach; sie stellt nicht dem Leser
anheim, noch dazu mit deutlich erkenn-
barer Absicht, was sie nicht belegen
kann. Meienberg hat diese Technik ge-
wiss nicht erfunden, sie macht seit
lingerer Zeit schon Schule, eher zum
Nachteil gerade der Literatur, «die sich
nicht zur Verharmlosung der Welt miss-
brauchen lassen will.» Was damit ge-

REPORTAGEN AUS DER SCHWEIZ

meint ist, mag eine beildufige Anspie-
lung aus der Reportage iiber den Lan-
desverriiter Ernst S. belegen, dem fiir
mich eindriicklichsten Stiick der Samm-
lung:

«S. wdre unter normalen Umstdnden
nicht zum Psychiater gegangen, dazu
hatte man im Sittertal kein Geld, aber
weil er in die Rddchen der Militdrju-
stiz geriet, wollte man ihn doch psychia-
trisch untersuchen, der Zivilisation hal-
ber, bevor man ihn erschoss.»

Ernst S. ist 1942 zum Tode verurteilt
und erschossen worden, weil er den
Deutschen fiinf Granaten, darunter eine
Panzergranate, iibergeben hatte. Die
Munition hatte er entwendet, und dass
damit der Tatbestand des Landesver-
rats gegeben war, wird sicher nicht be-
stritten, auch von Meienberg nicht.
Ob die Hinrichtung von Ernst S. unum-
ginglich war, wird man heute vielleicht
etwas anders beurteilen als damals. Die
Manipulationsmentalitdt jedoch, die
Meienbergs Sitzlein iiber die psychia-
trische Untersuchung des Angeklagten
«der Zivilisation halber» insinuiert, ist
eine Verdichtigung, die er nicht belegen
kann. Er macht sich da einen Vers auf
Fakten, er interpretiert nach seinem Gu-
sto und zweifellos nach dem Gusto vie-
ler Kritiker der Militédrjustiz. Nur ver-
stosst er damit gegen den strengen
Geist der Kiritik und gefdhrdet ein
ernstes Thema durch demagogische
Ausrutscher. Genau daran scheitert
denn auch das kritische Gespréch tiber
die «Reportagen». Sie haben einfach
Anhinger oder Gegner, man bewun-
dert sie oder lehnt sie ab, man freut
sich dran oder ist beleidigt.

Ein Lobredner des Autors belehrt
seine Leser, eine Demokratie bediirfe
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der Kritik, um funktionsfihig zu sein.
Es sei darum die Aufgabe demokrati-
scher Erziehung, die Schiiler zu kriti-
schen Staatsbiirgern zu machen. Uber
einen Versuch dieser Art berichtet die
Reportage «Stille Tage in Chur», aber
wiederum stellt sich die Frage, ob der
stellvertretende Geschichtslehrer wirk-
lich die Kunst des Priifens und Unter-
scheidens im Sinn gehabt habe, mit de-
ren Hilfe sich der Mensch vor Tiu-
schung und Vorurteil zu bewahren
sucht. Er sagt seinen Schiilern beispiels-
weise, er miisse die Frage offen lassen,
ob Schweizer Politiker «&dhnlich gewik-
kelt seien» wie franzosische, von denen
er zu wissen vorgibt, dass sie im Kampf
gegen Heroinhédndler zwar starke Worte
gebrauchen, aber mit dem Dealer-Mi-
lieu «auf mannigfache Art verquickt»
seien. Kritische Methode oder Unter-
stellung ? Die «Enthiillungen» iiber das
Leben an der Biindner Kantonsschule
oder auch der Bericht iiber den Aufent-
halt in St. Gallen sind schon darum we-
nig vertrauenerweckend, weil sie aus
einer kaum noch ertrédglichen Selbstbe-
spiegelung heraus geschrieben sind: da
spricht anscheinend der einzige Nicht-
Spiesser oder der erste Progressive, den
es zu seinem grossen Leidwesen in ein
Land der Hinterwéldler verschlagen hat.
Er scheint tatsdchlich der Meinung zu
sein, seinem voriibergehenden Wirken
in Chur sei es zu danken, dass da we-
nigstens ein paar Schiiler zu denken be-
gonnen haben.

Nicht die Parteilichkeit ist dem Re-
porter anzukreiden. Wenn er schildert,
was er auf seinen Streifziigen auf dem
Camping-Platz von Wagenhausen am
Rhein oder auf dem Theaterschloss des
Herrn Engel in Seengen entdeckt hat,
vermittelt er Einsichten. Die Wohn-
wagen-Welt als Gegenbild des Alltags,
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das ist schon ein Stiick Gesellschafts-
kritik, das den engagierten Journalisten
auf der Hohe seiner Begabung zeigt.
Wenn er sich bemiiht, aus seinem Blick-
winkel Realitit zu erfassen, etwa auch
in der Information iiber die Schweizer
Sportidole Siffert und Chervet, gelingen
ihm aufschlussreiche Soziogramme.
Fragwiirdig wird er dort, wo er sein
Metier zur Selbststilisierung miss-
braucht. Zu der «innerrhodischen Saft-
wurzel» Raymond Broger hat er den
rechten Zugang nicht gefunden, weil er
im vornhinein schon ein Bild hatte von
dem, was erst noch zu beobachten
und zu erforschen gewesen wire.
Bleibt die grosse Studie iiber Ernst S.,
das umfangreichste und bei aller Nei-
gung zu unkritischen Anspielungen
doch auch von unverkennbarer Anteil-
nahme geprigte Stiick. Wer zur Kriegs-
zeit unter dem Eindruck der Ereignisse
in Europa und in unserem Land ge-
standen und die Bedrohung als eine uns
alle betreffende Realitéit erfahren hat,
wird Meienbergs demonstrative Solida-
risierung mit einem Landesverriter
nicht teilen konnen. «Ich war damals
auch fiir die Todesstrafe» —, so steht es
bei Max Frisch im «Dienstbiichlein».
Aber Entriistung ist wohl auch nicht die
richtige Reaktion auf den Versuch, der
hier vorliegt, einmal einen ganz an-
dern. und damals aus guten Griinden
fiir irrelevant erachteten Aspekt des
Landesverrats herauszustellen. Meien-
berg, Jahrgang 1940, hat die Unbefan-
genheit einer nicht mehr durch Zeit-
genossenschaft mit den Ereignissen ver-
bundenen Generation. Er kann Motive
erforschen, kann — in der Manier des
personlich engagierten Anwalts — der
Vorgeschichte, der Biographie, den so-
zialen Verhéltnissen und all den Um-
stinden nachgehen, die den jungen
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Ernst S. zu seiner Tat gefiihrt haben
mogen. Nur wenn er dann feststellt,
dass einige der unmittelbar fiir das Ur-
teil und dann fiir die Durchfiihrung
der Hinrichtung Verantwortlichen heute
nicht mehr gern dariiber reden, deutet
er diese Zuriickhaltung allzu voreilig
in seinem Sinn. Fehlt es ihm am Ende
doch an der Vorstellungskraft?

Es ldge allerhand Stoff zur Diskus-
sion vor. Meienbergs Nachrichten aus
der Provinz sind insofern aufschluss-
reich, als sie den Willen verraten,
hinter die Fassade zu blicken und nicht
unbesehen zu iibernehmen, was der
gingigen Vorstellung iiber Land und
Leute entspricht. Besonders scheint er
es darauf abgesehen zu haben, etwas
von dem glitzernden Firnis abzuklop-
fen, den die Landchenvergolder aufge-
tragen haben. So weit, so gut. Wenn
ich das Phdnomen zu Beginn sympto-
matisch genannt habe, so meine ich da-
mit nicht so sehr die «Reportagen»
selbst als vielmehr das Echo, das sie
haben. Eigentlich miisste als Wirkung
der kritischen Literatur und also auch
als Wirkung dieses Buches das kritische
Gesprich dariiber einsetzen, inwiefern
dieses Land sich selber falsch sehe, in-
wiefern es sich selber etwas vormache,
inwiefern es — um Bichsels Behauptung
im Vorwort aufzugreifen — die Wahr-
heit verdringe, um nicht das geliebte
Gefiihl seiner Unschuld zu verlieren.
Aber das ist gerade nicht der Fall.
Man lobt diesen Reporter oder man
lehnt ihn ab. Wer sich differenziert
mit seinen Texten auseinandersetzt und
neben ihren Qualititen auch  ihre
Schwichen und Widerspriiche aufzeigt,
dem wird bedeutet, es konne «unserer
Konsensusdemokratie nur guttun, wenn
die gegensitzlichen Standpunkte akzen-
tuiert werden». Der Zweifel kommt auf,

REPORTAGEN AUS DER SCHWEIZ

es gche am Ende gar nicht so sehr
darum, die kritische Sonde anzulegen
und wirklich herauszufinden, was es mit
den zu diskutierenden Sachverhalten
auf | sich habe, sondern eher darum,
das eigene Image zu pflegen und sich
deutlich genug von den provinziellen
Zustinden zu distanzieren, die hier
moglichst drastisch beschricben werden.
Man muss nur Peter Bichsels Vorwort
daraufhin etwas genauer anschauen: es
gibt aus jlingerer Zeit kaum einen Text,
der so schlicht und entwaffnend naiv
umreisst, worauf kritische Literatur die-
ser Art eben angelegt ist. Bichsels
Sorge sei, so sagt er, dass sein Land
ernstgenommen werde. Er mochte
nicht, das man es fiir unpolitisch, nett,
antiquiert und harmlos halte, und des-
halb bemiihe er sich darum, seinen deut-
schen Freunden zu beweisen, dass auch
wir Probleme haben, mitunter sogar
dieselben wie sie. Allein man glaube
ihm nicht und meine, man miisste doch
sonst von Unruhen in der Schweiz ge-
hort haben. So ist das halt in den
Augen seiner Freunde, wir mdgen uns
lange iiber ein Politikverstindnis wun-
dern, das Unruhen tatsédchlich als Grad-
messer fiir politisches Bewusstsein
nimmt. Bichsel wundert sich dariiber
keineswegs und scheint da nicht ein-
mal ein Problem zu sehen. Sein unkri-
tisches Vorwort nimmt den «Reporta-
gen» Meienbergs die Brisanz, die sie
zum Teil wenigstens haben konnten,
wenn man sie als den Versuch be-
trachtet, unsere Aufmerksamkeit fiir Er-
scheinungen zu schérfen, die gern iiber-

sehen werden. Anton Krattli

1Niklaus Meienberg, Reportagen aus
der Schweiz. Mit einem Vorwort von Pe-
ter Bichsel, Luchterhand-Verlag, Darm-
stadt und Neuwied 1974.
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PERSONALZEITUNGEN IN DER SCHWEIZ

Der innerbetrieblichen Information
kommt in der foderalistisch aufgebau-
ten schweizerischen Demokratie erhoh-
te Bedeutung zu. Die Information’ des
Betriebspersonals fiihrt zu einem bes-
seren Verstindnis gegeniiber den Pro-
blemen der Unternehmungsfiihrung so-
wie den allgemeinen Wirtschafts- und
Sozialproblemen. Anderseits kann die
Personalzeitung dem Management
schopferische Anregungen vermitteln
und ihm wirtschaftliche sowie soziale
Problemlosungen néherbringen. Die
Personalzeitungen konnen deshalb zu
einer Auflockerung der wirtschaft-
lichen und sozialen Fronten und ins-
besondere zu einer zielbewussten Akti-
vierung der Mitwirkung der Arbeitneh-
mer im Betrieb fithren. Damit leisten
sie auch der notwendigen Dynamik der
Wirtschaft einen positiven Dienst, Diese
Vorteile und Moglichkeiten der inner-
betrieblichen Information und Mei-
nungsbildung sind in der Schweiz, wo
auch im kleineren Rahmen direkte poli-
tische Entscheide iiber die vielfiltigsten
offentlichen Fragekreise gefillt werden,
von besonderer Bedeutung und Niitz-
lichkeit.

Zahl, Verbreitung und Auflage

In der Schweiz erscheinen schitzungs-
weise tausend Personalzeitungen, von
denen jedoch nur etwa vierhundert
systematisch, periodisch und redaktio-
nell aktiv gestaltet herauskommen. Die
meisten dieser Zeitungen werden in der
Maschinenindustrie, in der 6ffentlichen
Verwaltung und den oOffentlichen Be-
trieben, in der elektrotechnischen In-
dustrie, in der Textilindustrie sowie in
der Bauindustrie und im Baugewerbe,

in der Lebensmittel- und Genussmittel-
industrie herausgegeben. In diesen
Branchen erscheinen fast drei Viertel
samtlicher schweizerischer Personalzei-
tungen. Der Rest verteilt sich auf zahl-
reiche weitere Wirtschaftsbranchen.

Die Gesamtauflage simtlicher Per-
sonalzeitungen diirfte pro Jahr unge-
fahr vier bis fiinf Millionen Exemplare
betragen. Bezogen auf eine Bevolkerung
von etwas liber sechs Millionen Men-
schen und rund drei Millionen Erwerbs-
titigen in der Schweiz, darf von einer
grossen Streuung und einer starken Ver-
breitung der Personalzeitungen gespro-
chen werden. Grundsitzlich ist ja die
schweizerische Bevolkerung eine zei-
tungsfreundliche Bevolkerung; diese
Einstellung libertragt sich im allgemei-
nen auch auf die von den Unterneh-
mungen herausgegebenen Personalzei-
tungen.

Nach Sprachregionen aufgegliedert,
entspricht die Verbreitung der Perso-
nalzeitungen ungefihr dem Sprachan-
teil innerhalb der schweizerischen
Wohnbevolkerung; rund 70% entfallen
auf die Deutschschweiz, rund 20% auf
die franzdsischsprechende Schweiz, der
Rest auf die italienischsprechende
Schweiz. In der vierten schweizerischen
Landessprache, Romanisch, erscheinen
unseres Wissens keine Personalzeitun-
gen. Im Hinblick auf die grosse Zahl
von auslidndischen Arbeitskréften in der
Schweiz erscheinen die in italienischer
Sprache herausgegebenen Teile von
Personalzeitungen als verhdltnismissig
iiberdimensioniert. = Manche  Teile
schweizerischer Personalzeitungen er-

scheinen in weiteren Fremdarbeiter-

sprachen: Spanisch, Por_tugiesisch, Tiir-
kisch usw. '



358 PERSONALZEITUNGEN

Organisation

Die Redaktoren der schweizerischen
Personalzeitungen sowie ihre Hilfskrif-
te sind in einer losen Vereinigung
Schweizerischer Personalzeitungs-Re-
daktoren zusammengefasst. Diese Ver-
einigung besitzt weder Statuten, noch
erhebt sie Mitgliederbeitrige. Sie ist
ihrerseits Mitglied der Federation of
European Industrial Editors Associa-
tions (FEIEA). Der schweizerischen
Vereinigung sind iibrigens auch die im
benachbarten ' Fiirstentum Liechten-
stein, das mit der Schweiz in einer
Wirtschafts- und Zollgemeinschaft ver-
einigt ist, erscheinenden Personalzeitun-
gen angeschlossen. Die gesamtschweize-
rische Vereinigung gliedert sich gemiss
dem fdderalistischen und sprachlichen
Aufbau der Schweiz in neun Regional-
gruppen, denen vorwiegend der Erfah-
rungsaustausch unter Personalzeitungs-
redaktoren aufgetragen ist. Die schwei-
zerische Vereinigung fiihrt jihrlich min-
destens einen umfassenden Kongress
durch, an dem verschiedene Probleme
der Personalzeitungen durch Referate
erldutert und in Diskussionen bespro-
chen werden. Die Vereinigung veran-
staltet ferner Weiterbildungskurse so-
wie alljéhrlich gut besuchte Anfinger-
seminare fiir Redaktoren und Hilfsper-
sonal. Die Vereinigung Schweizerischer
Personalzeitungs-Redaktoren gibt fer-
ner in vier Sprachen einen vierteljihr-
lich erscheinenden Artikel- und Infor-
mationsdienst fiir die Bediirfnisse der
Personalzeitungen heraus.

Herausgeber und Finanzierung

Die Personalzeitungen gelten nach wie
vor als ein Fiihrungsinstrument der Un-

ternehmungsleitung. Diese Funktion
der Personalzeitung verliert sich aller-
dings in zunechmender Weise. Die Per-
sonalzeitung wird allméhlich zu einem
Medium der innerbetrieblichen Willens-
bildung gesamthaft und partizipativ,
die also alle Funktionsstufen durch-
dringt. Mit anderen Worten: Die Per-
sonalzeitung ist auf dem Wege von
einem Einweg- zu einem multilateralen
Informationsmittel innerhalb des Be-
triebes. Grundsitzlich werden die Per-
sonalzeitungen durch die Unterneh-
mung, in der sie erscheinen, finan-
ziert und herausgegeben.

Immer mehr zeichnet sich die Ten-
denz ab, Personalzeitungen im Rah-
men ganzer Firmengruppen herauszu-
geben. Auch in der Schweiz sind iiber-
geordnete Holding-Personalzeitungen
bekannt. Nur in seltenen Fillen
werden die Personalzeitungen ver-
antwortlich und finanziell mitgetra-
gen durch die Belegschaft, so etwa ma-
teriell durch einen Hausverband oder
immateriell durch Belegschaftskommis-
sionen. Anderseits werden die Beleg-
schaftskommissionen hdufig zur inhalt-
lichen Mitgestaltung der Personalzei-
tung herangezogen; doch verbleibt die
Redaktion in den Hinden eines oder
mehrerer von der Geschéaftsleitung an-
gestellten Redaktoren. In der Regel er-
scheinen die schweizerischen Personal-
zeitungen ohne Inserate, abgesehen von
Eigeninseraten der Firma selbst. Sie
werden kostenlos an die Leser, unter
Einschluss der Belegschaft, abgegeben.

Einzelauflagen und Streuung

Die durchschnittlichen Auflagen der
Personalzeitungen pro Unternehmung

sind verhiltnismissig klein. Die Auf-
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lagenhéhen weisen allerdings eine
grosse Schwankungsbreite auf, und
zwar zwischen rund einhundert Exem-
plaren bis iiber fiinfzigtausend Exem-
plare. Dies hidngt mit der ausgeprigt
diversifizierten Struktur der schweizeri-
schen Wirtschaft zusammen, die sich zur
Hauptsache aus kleinen und mittleren
Betrieben bis fiinfhundert Beschiftigten
zusammensetzt. Unternehmungen mit
mehr als tausend Beschiftigten sind re-
lativ selten und gehoren zu den Gross-
betriecben der schweizerischen Wirt-
schaft, '

Das Mittel der einzelnen Auflagen
der schweizerischen Personalzeitungen
diirfte sich bei etwas iiber zweitau-
send Exemplaren, die hdufigste Auflage
indessen zwischen fiinfhundert bis tau-
send Exemplaren bewegen. Die weitaus
grosste Branchenauflage besitzt ent-
sprechend der starken Stellung dieser
Industriebranche die Maschinen- und
Metallindustrie mit rund einem Viertel
der gesamtschweizerischen Personalzei-
tungs-Auflage. Einen weiteren schwa-
chen Viertel der Gesamtauflage weisen
die Personalzeitungen der 6ffentlichen
Verwaltung beziechungsweise der 6ffent-
lichen Betricbe auf. Im allgemeinen
werden Personalzeitungen erst in Be-
triecben mit mehr als zweihundert Be-
schiftigten herausgegeben.

In der Schweiz sind die Personal-
zeitungen tatsdchlich Personalzeitungen
und keine nach aussen gerichteten Pu-
blikationen. Drei Viertel der Empfin-
ger aller schweizerischen Personalzei-
tungen sind n#dmlich betriebsinterne
Empfinger, das heisst also Arbeitneh-
mehr. Nur 1,5% der schweizerischen
Personalzeitungen gehen ausgesprochen
an betriecbsexterne Abnehmer. Im Ge-
gensatz zu manchen auslindischen
Werkzeitungen hegen die schweizeri-

schen Personalzeitungen iiberwiegend
keine Aspirationen, zu Public-Rela-
tions-Zeitschriften oder gar zu Er-
zeugnissen der allgemeinen Presse zu
werden. Sie fussen nach wie vor auf
der Erkenntnis, dass in der Beschrin-
kung und Konzentration der publizisti-
schen Aufgabe reiche Wirkungs- und
Gestaltungsmdoglichkeiten liegen. Im
iibrigen ist auf das dichte Netz all-
gemeiner politischer Tages- und Wo-
chenzeitungen und -zeitschriften in der
Schweiz hinzuweisen, die es den Per-
sonalzeitungen einzelner  Betriebe
schwer, wenn nicht gar unmoglich ma-
chen wiirden, ausserbetriebliche Infor-
mationsziele anzuvisieren oder in die
ausserbetriebliche Meinungsbildung di-
rekt einzugreifen.

Wenigstens zwei Drittel aller schwei-
zerischen Personalzeitungen erscheinen
vierteljahrlich oder noch hiufiger. Diese
Erscheinungsperiodizitit hat sich in den
letzten Jahren behauptet. Nur bei ¢ini-
gen sehr grossen Personalzeitungen
wird eine dreiwochige oder gar zwei-
wochige Periodizitidt eingehalten. Diese
Erscheinungsweise bestimmt bis zu
einem gewissen Grad die dussere Form
der schweizerischen Personalzeitung,
die in der Regel eine Zeitschrift und
keine eigentliche Zeitung ist. Auch hin-
sichtlich des verwendeten Papiers und
der Druckmethoden wird mehrheitlich
der Typus der Zeitschrift anvisiert.
Nur etwa ein Zehntel der schweizeri-
schen Personalzeitungen bezeichnet sich
selbst als Zeitung.

Redaktion

Die Einmann-Redaktion herrscht in der
schweizerischen Betriebspresse vor;
iiber die Hilfte der Personalzeitungen
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weisen neben dem Redaktor keine eige-
nen redaktionellen Mitarbeiter auf. Dies
ist im Hinblick auf den Umfang und
die geringe Periodizitdt der Personal-
zeitung auch verstindlich. Mehr und
mehr finden Frauen Eingang in die Re-
daktion von Personalzeitungen. Im all-
gemeinen wird die Redaktion im Ne-
benamt gefithrt; nur in Einzelfillen
werden hauptberufliche Redaktoren ge-
nannt. Haufig sind die Personalzei-
tungs-Redaktoren gleichzeitig im Perso-
nalwesen, bei den Public Relations oder
im Werbewesen der Unternehmung be-
schiftigt. Aussenstehende Redaktoren
sind relativ selten und kommen ge-
legentlich bei Personalzeitungen von
Firmengruppen vor.

Die Hilfte der schweizerischen Per-
sonalzeitungen verfiigt iiber sogenann-
te Redaktionsausschiisse, die zum weit
iiberwiegenden Teil beratend funktio-
nieren und nur in Ausnahmefillen den
Redaktoren auch Anweisungen geben.
Der Redaktor selbst gehort im allge-
meinen dem Redaktionsausschuss an.
Bemerkenswert ist, dass Redaktionsaus-
schiisse in der franzdsischsprachigen
Schweiz sehr viel hdufiger als in der
deutschsprachigen Schweiz sind. In die-
sen Jahren ist man daran, auch fiir
Personalzeitungen sogenannte Redak-
tionsstatute zu errichten.

Die Redaktion vollzieht sich in der

Regel ohne Inanspruchnahme aussen-
stehender Krifte; um so mehr werden
betriebseigene Mitarbeiter fiir die in-
haltliche Gestaltung der Personalzeitun-
gen eingespannt. Dabei spielt der Re-
daktionsausschuss eine meist vermit-
telnde Aufgabe. Was die Verantwort-
lichkeit der Redaktoren betrifft, so sind
sie iiberwiegend dem Hauptdirektor
oder Prisidenten einer Unternehmung
direkt unterstelit.

Ausblick

Die Informationspolitik des Arbeitge-
bers gegeniiber «innen», das heisst im
Betrieb selbst, gewinnt im Zuge der ge-
samten, verstirkten Offentlichkeitsar-
beit der Unternehmer an Bedeutung.
Durch eine bessere innerbetriebliche In-
formation, bei der die Personalzeitung
in der Schweiz eine ausschlaggebende
Rolle spielt, kann der Weg des Ar-
beitgebers zum Verstindnis des Ar-
beitnehmers und umgekehrt leichter ge-
funden werden. Auch in der Schweiz
stehen die Personalzeitungen vor gros-
sen neuen Aufgaben. Die Zukunft wird
ihnen zweifellos eine noch bedeutungs-
vollere Position zuweisen, als sie schon
besassen.

Andreas Thommen

Durch falsche Begriffe werden wir an Irrtiimer und Vorurteile gefesselt.
Darum ist der Kampf um Begriffe ein nicht unwesentlicher Teil des Kampfes um

Herrschaft.

Heinz Josef Varain
in: « Frankfurter Hefte», Juli 1975
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