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EMiL KUNG

Die westliche Welt in einer Bewdhrungsprobe

Der Drache der Inflation

Selbst wenn man noch so viel Verstandnis aufbringt fiir die weltweite Aus-
breitung der Geldentwertung und fiir den importierten Teil der vor sich
gehenden Kaufkrafterosion, so bleibt nichtsdestoweniger die Tatsache be-
stehen, dass eine nicht geringe Quote der gesamten Preissteigerung haus-
gemachter Natur ist und insofern von uns selbst verantwortet werden muss.
Es ist denn auch dieser interne Teil, der mit Recht das Kreuzfeuer der
Kritik auf sich zieht und der nicht selten als Totengriber unserer Wirt-
schaft und Gesellschaft angeprangert wird. In der Tat: handelt es sich nicht
um ein Krisensymptom des Spitkapitalismus — wobei schon der Ausdruck
«Spitkapitalismus» eine Prognose in sich schliesst? Legt nicht die Hyper-
inflation von 1923/24 in Deutschland die Folgerung nahe, es kénnten sich
(wie 1933) politische Konsequenzen einstellen, die schlechthin als ver-
heerend zu bezeichnen wéren? Hat nicht schon Lenin darauf aufmerksam
gemacht, man brauche lediglich das Geldwesen zu zersetzen, um einen Um-
sturz der kapitalistischen Ordnung herbeizufithren ?

Gewiss, die Einsichten, die sich aus dem Fall der Weimarer Republik
ergaben, diirfen nicht unbesehen auf die Gegenwart iibertragen werden,
sind doch die sozialen Sicherungseinrichtungen heute unvergleichlich starker
ausgebaut als damals. Dennoch bedeutet eine anhaltende Geldentwertung
auch in der zweiten Halfte des zwanzigsten Jahrhunderts noch eine emi-
nente Gefahr fiir die Stabilitit und den Bestand der Welt, in der wir leben.
So beruht etwa die Rechtsordnung auf der vom Staat ausgesprochenen
Eigentumsgarantie. Diese Garantie sinkt indessen zu einer reinen Fik-
tion hinab, wenn die Besitzer von Nominalwerten in Wirklichkeit ausge-
pliindert werden, wenn eine unsichtbare Vermégenskonzentration und Kauf-
kraftiibertragung stattfindet, die nichts mit dem marktwirtschaftlichen Lei-
stungsprinzip zu tun hat. Es wird verstiandlich, wenn angesichts solcher Pro-
zesse das Vertrauen verloren geht und eine totale Verunsicherung um sich
greift. Es liegt nahe, dass unter derartigen Umstianden die Resignation sich
breit macht und dass schliesslich alle Schichten jener Indexierung teilhaftig
werden mdochten, die einzelnen Gruppen bereits eine gewisse Immunitit
gegen Kaufkrafteinbussen ihres Einkommens verschafft. Wenn die Vertei-
lung des volkswirtschaftlichen Kuchens sich immer offensichtlicher zugun-
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sten der méachtigen und lautstarken Gruppen verschiebt und die schwachen
zu kurz kommen, darf man sich nicht wundern, wenn sich sozialer Explosiv-
stoff anhauft. Die erste Bewahrungsprobe, die es zu bestehen gilt, betrifft
somit die hausgemachte Inflation: es ist dieser Drache, der mit allem Nach-
druck und mit Erfolg bekdmpft werden muss.

Stagnation und Stagflation

Damit sind freilich die Probleme noch langst nicht gel6st. Zur Geldentwer-
tung hinzu ist nimlich in der jiingsten Zeit noch ein weiteres Syndrom ge-
treten, das mindestens so viele Sorgen bereitet und das namentlich in
seiner Verbindung mit der fortschreitenden Teuerung ungeheure Schwierig-
keiten fiir die Therapie mit sich bringt. Dass die Preise und Léhne selbst
dann unausgesetzt weiter in die H6he gehen, wenn Unterbeschéftigung
herrscht, ist neu und deshalb ungewohnt. Friiher konnte man einigermassen
darauf zdhlen, dass die Preishausse des konjunkturellen Aufschwungs ab-
gelost und einigermassen ausgeglichen wurde durch eine entsprechende
Baisse wahrend des Niedergangs. Doch diese kompensatorische Tendenz
scheint voritber zu sein; was wir vor uns haben, ist eine Einbahnstrasse,
auf der sich Preise und L6hne nur noch in einer Richtung bewegen -
und zwar selbst dann, wenn die Produktionskapazititen keineswegs voll
ausgeniitzt sind.

Diese Kombination von geringem oder zeitweilig sogar negativem Wirt-
schaftswachstum einerseits und unaufhorlichem Geldwertschwund ander-
seits erweist sich namentlich deswegen als so iiberaus schwer kurierbar,
weil es sich um eine Krankheit handelt, die mehr oder minder resistent ist
gegeniiber der klassischen Medizin. Natiirlich kann man die konjunkturelle
Massenarbeitslosigkeit beheben, indem Kaufkrafteinspritzungen verabreicht -
werden, indem die 6ffentliche Hand Arbeitsbeschaffungsmassnahmen aller
Art durchfiihrt, absichtliche Haushaltsdefizite in Kauf nimmt und sie wo-
moglich durch Verschuldung gegeniiber der Notenbank finanziert. Das
ware jedenfalls das Verfahren gewesen, mit dessen Hilfe die grosse Welt-
wirtschaftsdepression nach 1929 hitte behoben werden kénnen — eine Ein-
_sicht, die allerdings erst spiter reifte.

Genauso lasst sich, wenigstens im Prinzip, eine Inflation unter Kontrolle
bringen: man braucht lediglich den Hahn der Geldversorgung lange genug
und energisch genug zuzudrehen, um sicher zu sein, dass auf die Dauer
auch das Preisniveau sich stabilisiert, falls wir es mit dem gewohnten Typus
der «reinen Inflation» zu tun haben. Sobald indessen Stagflation diagnosti-
ziert werden muss, sind die Begleiterscheinungen einer solchen Entwéhnungs-
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kur derart schmerzhaft, dass man es kaum mehr wagt, sie zu verschreiben
oder gar vorzunehmen. Denn diese Nebenwirkungen bestehen nunmehr
darin, dass die Arbeitslosigkeit noch gréssere Dimensionen annimmt, dass
das Leistungspotential der Wirtschaft bei weitem nicht mehr voll aus-
geniitzt wird, und dass entsprechende Wohlstandsverluste in Kauf zu neh-
men sind — ohne dass doch eine Gewdhr dafiir bestiinde, die Inflations-
herde wirklich auszurotten.

In dieser Lage gerat die Wirtschaftspolitik in ein echtes Dilemma. Er-
klart sie die Inflation zum Feind Nummer eins und entschliesst sie sich zu
einer Offensive gegen ihn, so macht sie sich verantwortlich fiir ein noch
langsameres Wirtschaftswachstum, fiir Entlassungen und Betriebsschlies-
sungen, fiir eine Stockung der Wirtschaftstatigkeit und fiir Arbeitslosig-
keit, und beschwort damit natiirlich einen wachsenden Widerstand gegen
die Fortsetzung ihres Kurses herauf. Wendet sie sich statt dessen in erster
Linie gegen die Stagnation und gibt sie gleichsam Gas, so muss sie mit
grosster Wahrscheinlichkeit riskieren, die ohnehin virulente Aushéhlung des
Geldwertes noch mehr zu verstirken. Daraus wird ersichtlich, dass sich die
Situation fundamental unterscheidet von derjenigen der dreissiger Jahre.
Insbesondere aber wird deutlich, dass mit ausschliesslich kreislaufmechani-
schen Einwirkungen der Stagflation nicht beizukommen ist. Offenbar liegt
hier so etwas wie eine Zivilisationskrankheit vor, die man frither gar
nicht kannte und die aus den spezifisch modernen Begleitumstinden der
Nachkriegszeit herauswuchs. Sie zu bewaltigen, stellt die westliche Welt
vor eine Bewdhrungsprobe sondergleichen.

Eigenarten und Ursachen des langsameren Wirtschaftswachstums

Wenn die Kombination von Stagnation und Inflation ein so ungemein ver-
hingnisvolles Gemisch abgibt, driangt sich vor allen Dingen die Frage auf,
wie es denn nach Jahrzehnten stiirmischen Wirtschaftswachstums zu der
auffallenden Verflachungstendenz kommen konnte, und wie in dieser Hin-
sicht die Zukunftsaussichten zu beurteilen sind. Was die erste Frage anbe-
langt, existiert eine alte — und in der Zwischenzeit fast véllig in Ver-
gessenheit geratene — Theorie, wonach in der Wirtschaftsgeschichte «lange
Wellen der Konjunktur» festzustellen seien, die eine Dauer von 50 bis 60
Jahren aufweisen. Nachdem wir nun weit mehr als zwanzig Jahre eines lang-
welligen Aufschwungs hinter uns hitten, ware danach eine lingere Phase
fallig, in welcher das Nullwachstum oder gar eine riickliufige Bewegung
vorherrschen wiirde — iiberlagert selbstverstindlich immer wieder von den
~ iiblichen Schwankungen der mittleren Wellen,
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Zugunsten einer solchen Vermutung spricht tatsichlich eine ganze Reihe
von Entwicklungstendenzen. So konnte es sein, dass es neuer Durchbriiche
in der Grundlagenforschung bediirfte, um fiir die kommerzielle Auswertung
der technischen Fortschritte Impulse zu schaffen. In den Industrielindern
steht eine Periode mit konstanter oder gar schrumpfender Bevolkerung
bevor, so dass auch jene expansiven Krifte ausfallen, die mit einer Be-
volkerungszunahme gewohnlich verkniipft waren. Weitergehende Arbeits-
zeitverkiirzungen sind dazu angetan, Produktionsvolumen und Giiterangebot
zu beeintrichtigen. Eine ausgeprigtere Freizeitvorliebe konnte auch daraus
resultieren, dass die Belastung des Arbeitseinkommens mit Abgaben aller
Art (zum Beispiel fiir die soziale Sicherheit und fiir den wachsenden Be-
darf des Fiskus) immer grosser zu werden tendiert. Sollte erst noch ein
Nachlassen der Leistungsbereitschaft zu verzeichnen sein, so miisste dies
die Wirkungen fiir das verfiigbare Sozialprodukt begreiflicherweise ebenso
verstirken wie eine allfdllige Abwendung der qualifiziertesten Nachwuchs-
krafte von einer Laufbahn in der Wirtschaft.

Zugespitzt haben sich die Verhaltnisse naturgemass durch jene Ver-
schlechterung des realen’ Austauschverhaltnisses, die gegeniiber den Erdél-
landern hingenommen werden musste; sie gibt dazu Anlass, dass wir mehr
Exportgiiter hervorzubringen und an andere abzutreten haben, um eine
gleiche Menge an Einfuhrgiitern zu erlangen. Interpretieren wir den Export
als den Aufwand, der erforderlich ist fiir die Beschaffung der Importe als
Ertrag, so lauft dies auf eine verringerte Produktivitit unserer Aussen-
wirtschaft hinaus. Sie verkleinert zwar nicht den Umfang unseres Sozial-
produktes, wohl aber die Grésse jenes Kuchens, iiber den wir schliesslich
verfiigen konnen. Orientieren sich indes die Einkommensanspriiche an dem,
was wir insgesamt produzieren, so ist klar, dass sie der geringeren Arbeits-
ergiebigkeit bei der geschilderten «indirekten Produktion» von Einfuhr-
waren nicht Rechnung tragen und inflatorisch iiberh&ht sind.

Ahnliche Konsequenzen ergeben sich aus einer Wanderung der Pro-
duktivkrifte aus dem sekundédren Sektor der Giiterverarbeitung in den ter-
tidren Bereich der Dienstleistungen, wo die Zunahme der mengenmaissigen
Produktivitiat entschieden kleiner zu sein pflegt, wo aber trotzdem konkur-
renzfahige Lohne bezahlt werden, und wo dies nur mdéglich ist aufgrund
steigender Preise fiir die gebotenen Leistungen. Dass durch diesen «Struktur-
effekt» der Anstieg der Durchschnittsproduktivitit in der Gesamtwirtschaft
gedampft wird, wihrend gleichzeitig das Teilpreisniveau der Dienstleistungen
(das im gesamten Warenkorb stets wichtiger wird) in die Hohe geht, liegt
auf der Hand.

Wenn grossere Aufwendungen fiir den Umweltschutz vorgenommen wer-
den miissen, werden dadurch selbstverstiandlich Produktivkrifte absorbiert;
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das Ergebnis besteht jedoch bloss darin, dass ein bestimmter Zustand wie-
derhergestellt oder aufrechterhalten wird, nicht aber in einem Mehrangebot
an Konsumgiitern. Das gleiche trifft zu, falls die Forschung und Entwick-
lung neue Richtungen einschligt, indem sie bestrebt ist, knapp und teuer
gewordene Energietriger oder sonstige Materialien durch andere zu er-
setzen, die weniger kostspielig sind. In beiden Fallen gehen die Aufwen-
dungen wohl in den Produktionswert ein, ohne dass sie aber ein reich-
licheres Angebot ausldsen; es werden mit anderen Worten wohl Einkommen
ausgeschiittet, nicht aber die verfiigbaren Giiterstrome verbreitert, so dass
die Effekte wiederum inflationsférdernd und wachstumshemmend ausfallen.

Unausweichliche Enttduschungen

Figen wir alle die genannten Einzelteile des Mosaiks zusammen, so
leuchtet ein, dass das entstehende Gesamtbild grosste Bedenken erweckt.
Auf der einen Seite stellt sich heraus, dass zahlreiche Kostenelemente ihren
Anstieg fortsetzen und dass gleichzeitig die M6glichkeiten schwinden, ihren
Einfluss aufzufangen durch steigende Produktivitat. Auf der anderen Seite
gelingt es schwerlich, jene Uberwilzung auf die Abnehmer durchzusetzen,
die in der Vergangenheit so iiberaus leichtfiel. Denn jetzt ist damit zu
rechnen, dass zahlreiche Markte durch Sattigungserscheinungen gekenn-
zeichnet sind und dass insbesondere die Notenbank vor der Notwendig-
keit steht, gegen die permanenten Preisauftriebskréfte auch dauernd «gegen-
zusteuern», indem sie bei der Geldmengenregulierung einen restriktiven
Kurs einhilt.

Unter diesen Umstidnden muss es als héchst wahrscheinlich betrachtet
werden, dass die Kostenklemme und die damit verbundene niedrigere Ge-
winnspanne nicht bloss eine voriibergehende, sondern wenigstens tendenziell
eine dauernde Erscheinung bleiben wird. Es zeigt sich, dass auch die Unter-
nehmer einer Bewahrungsprobe ausgesetzt sind, nachdem sie wahrend lan-
gerer Zeit weit weniger unter Konkurrenzdruck gestanden hatten. Aus dem
Schonklima ist erneut ein Reizklima geworden. Die Verwéhnung und Ver-
weichlichung ist vorbei. Sich auf die neuen Bedingungen umzustellen, fallt
um so schwerer, weil die Firmen sowohl in bezug auf die Umsatzziele wie
hinsichtlich der Gewinnerwartungen auf Wachstum programmiert sind. Die
«Flucht nach vorn» in erh6hten Absatz diirfte jedoch mehr und mehr ver-
baut sein. '

Enttduschungen haben indessen auch jene Arbeitnehmer und ihre In-
teressenvertreter hinzunehmen, die sich daran gewohnt hatten, Jahr fiir Jahr
nicht geringe prozentuale Reallohnaufbesserungen einzukassieren. Sie er-
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leben es nunmehr, dass jene Uberh6hung zunehmend abgebaut wird, die
die Effektiviohne iiber die tarifvertraglich vereinbarten Sétze hinausgetrie-
ben hatte. Sie miissen sich damit abfinden, dass der volle Teuerungsaus-
gleich keineswegs mehr zu den Selbstverstindlichkeiten zadhlt, wenn das
Wirtschaftswachstum auf Null und noch weniger zuriickgeht.

Die Frage, die im Anschluss daran auftaucht, geht dahin, wie rasch die
neuen Tatbestinde ins allgemeine Bewusstsein eindringen und ob sich das
Anspruchsniveau in bezug auf die materiellen Giiter daran anpasst. Bisher
war es so, dass dieses Anspruchsniveau in einem exponentiellen Anstieg
begriffen war, gestiitzt auf praktische Erfahrungen, die man jahrzehntelang
sammeln konnte. Es war die Mentalitat der Konsumgesellschaft mit ihrem
Habitus des Forderns, die die Erwartungen und Postulate geprédgt hatte.
Diese Begehren liessen sich einigermassen befriedigen, solange ein erheb-
licher jahrlicher Zuwachs des Sozialproduktes dafiir zur Verfiigung stand.
Immerhin hatte sich bereits in der bisherigen Ordnung eine Anspruchs-
inflation in dem Sinne herausgebildet, als die Summe der von den privaten
Haushalten, der offentlichen Hand, den investierenden Unternehmungen
und dem Ausland geltend gemachten Anspriiche {iber das hinausgewach-
sen war, was bestenfalls geboten werden konnte. Die Inflation hatte als-
dann mit ihrem aussergewd6hnlich ungerechten Verteilungsschliissel die For-
derungen schliesslich auf das erfiillbare Mass zuriickgeschraubt.

Jetzt sind die Grenzen des Erreichbaren angesichts des verlangsamten
Wirtschaftswachstums noch enger gezogen. Die Distanz zwischen dem Er-
strebten und dem Erreichbaren wird noch grosser, falls es nicht gelingt,
das Erstrebte, nimlich das Anspruchsniveau in seinem Anstieg zu méssigen
und besser in Ubereinstimmung zu bringen mit der flacher verlaufenden
Kurve des Wachstums. Wenn es richtig ist, die erwahnte Distanz zu inter-
pretieren als Ausdruck fiir den Grad der wirtschaftlichen Zufriedenheit
(beziehungsweise Unzufriedenheit), so miisste zunédchst eine zunehmende
Unzufriedenheit in Rechnung gestellt werden. Sie wird erfahrungsgemass
noch geschiirt durch die Vertreter der Gruppeninteressen. Denn mit der
«verdammten Bediirfnislosigkeit der Massen» (Lassalle) lassen sich be-
kanntlich keine durchschlagenden politischen Erfolge erzielen. Zur ohnehin
vorhandenen Erniichterung tritt dann noch die synthetisch geschaffene Un-
zufriedenheit.

Tatsachlich ist in einer ganzen Reihe von Landern zu beobachten, wie
die Auseinandersetzungen zwischen den Parteien des Arbeitsmarktes sich
zuspitzen, wie organisierte und wilde Streiks iiberhandnehmen und wie
der Klassenkampf neu auflebt. Dass durch einen derartig verhirteten Streit
um den Kuchen der Wirtschaftsertrag nicht vergrossert, sondern verkleinert
wird, liegt freilich auf der Hand. Dass sich die Losung der Probleme auf
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diese Weise nur noch schwieriger gestaltet, will indessen jenen nicht recht
in den Kopf, die sich nur um die Wahrung ihrer Partialinteressen kiim-
mern. Jedenfalls steht eines fest: die Verscharfung der Verteilungskampfe
ist alles andere als dazu angetan, die Bewdhrungsprobe bestehen zu hel-
fen. Sie trdgt vielmehr in eminentem Masse dazu bei, den Wirtschaftsablauf
zu storen, Ruhe und Ordnung in Frage zu stellen, langfristige Disposi-
tionen und Investitionen zu erschweren, die Bevolkerung zu verunsichern
und die Stagflation zu intensivieren.

Die gesellschaftlichen Rahmenbedingungen

Wenn es nunmehr darum geht, abzuschitzen, ob die westliche Welt dhnlich
wie in den dreissiger Jahren vor der gestellten Aufgabe versagen wird oder
ob die Erfolgschancen giinstiger liegen als damals, kommen wir nicht darum
herum, zu untersuchen, welches die gesellschaftliche K onstellation ist, in der
sich die Bewihrungsprobe abspielt. Diese Analyse, so summarisch sie
auch ausfallen muss, hinterlésst einen entschieden pessimistischen Eindruck.
Der soziale Zusammenhalt hat sich eindeutig gelockert; die Kohésion ist
lingst nicht mehr dieselbe wie zur Zeit des Zweiten Weltkrieges. Bisher als
selbstverstiandlich geltende Wertordnungen werden von zahlreichen einzelnen
Gruppen abgelehnt. Vor allem zwischen der Jugend und dem «Establish-
ment» hat sich eine tiefe Kluft aufgetan, die nicht zuletzt davon her-
rithrt, dass der Erlebnis- und Erfahrungshintergrund der verschiedenen Ge-
nerationen weit voneinander abweicht, dass die einen in einem als selbst-
verstdndlich betrachteten und deshalb reizlos gewordenen Wohlstand heran-
gewachsen sind, wiahrend die anderen noch hartere Zeiten mitgemacht haben
und dem wirtschaftlichen Erfolg grossere Bedeutung beimessen.

Derartige Konflikte wiren gewiss als normal anzusehen und wiirden die
Debatte befruchten — wenn ein solcher Meinungsaustausch sich ausschliess-
lich darum drehen wiirde, wie die historisch iiberlieferte Situation zu ver-
bessern und das Examen zu bestehen sei. In Wirklichkeit ist man jedoch
da und dort bestrebt, das System als Ganzes zu iiberwinden und dazu
wenn nétig auch Gewalt anzuwenden. Es ist die bewusste Intoleranz, die
eine harmonische Evolution in Frage stellt. Es ist das Programm der Tabula
rasa ohne Aufbauplan fiir das, was danach folgen soll, was es oft so
schwierig macht, eine Verstindigung herbeizufiihren. Es ist die Bejahung
offener und brutaler Machtkampfe, was den Vertretern demokratischer
Methoden die Einhaltung liberaler Spielregeln so problematisch erscheinen
lasst. Es ist die Radikalisierung der Standpunkte, die Anlass gibt zur Polari-
sierung der Krafte.
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Allen diesen Entwicklungstendenzen liegen natiirlich tiefere Ursachen zu-
grunde. Sie kennzeichnen sich etwa dadurch, dass im Zeichen der «permis-
siven Gesellschaft» Jugendliche herangewachsen sind, die sich kaum je daran
gewohnt haben, Triebstauungen und Triebspannungen hinzunehmen und zu
verarbeiten, statt eine sofortige Befriedigung durchzusetzen. Die Gebote der
Moral haben ihre Verbindlichkeit weitgehend eingebiisst. Selbst die Nor-
men des Rechts werden von manchen nicht mehr als giiltig anerkannt,
auch wenn sie aufgrund des Mehrheitsprinzips im ordentlichen Gesetz-
gebungsverfahren zustande kamen. Fehlendes Unrechtsbewusstsein und ge-
stortes Rechtsempfinden sind charakteristisch fiir manche, die gegen den
Konformitatsdruck revoltieren. Durch die Flucht in die Drogen sucht man
sich den Anforderungen des «biirgerlichen Lebens» zu entziehen. Es kommt
ein Trieb zur Selbstzerstorung und die Lust am Untergang auf — ver-
stindlich in Anbetracht der Einbusse an Transzendenz und Lebenssinn.

Hinzu kommt indessen, dass der soziale Wandel ein Tempo einge-
schlagen hat, das viele in ihrem Anpassungsvermdgen iiberfordert, selbst
wenn sie alles andere als reaktiondr gestimmt sind. Thnen droht der «Zu-
kunftsschock» und das Gefiihl, weltfremd zu werden, sich in ihrer Umwelt
nicht mehr zu Hause zu fiihlen, die psychische Geborgenheit zu ver-
missen und der gesellschaftlichen Desintegration zu verfallen. Als Primitiv-
reaktion darauf liegt die Sehnsucht nach der heilen Vergangenheit und das
Beharren auf dem Status quo nur allzu nahe - eine Einstellung, die natiirlich
in hohem Masse geeignet ist, die abverlangte Bewédhrungsprobe nicht zu
bestehen. Der Ruf nach Ruhe und Ordnung angesichts von Chaos und Zer-
rissenheit, der Wunsch nach der stabilen Vaterfigur und dem starken Mann
in einer Zeit der Desorganisation und Ungewissheit, das Streben nach
einer einheitlichen Wertordnung und einem abgerundeten Weltbild, wéh-
rend doch Anomie und Wertpluralismus die Szene beherrschen — das alles
konnte {ibermachtig werden und da und dort erneut dem Totalitarismus
den Weg ebnen.

Voraussetzungen fiir den Erfolg

An dieser Stelle liesse sich mit einem gewissen Recht einwenden, die Dinge
wiirden aufgebauscht. Tatsdchlich entspricht die dargebotene Schilderung
der gesellschaftlichen Rahmenbedingungen nicht den Verhéltnissen in der
Schweiz, sondern etwa jenen in Italien oder in Grossbritannien, wo die
Stagflation am deutlichsten zutage tritt. Es ist jedoch ein alterprobtes Ver-
fahren, die Grenzfille fiir die Untersuchung heranzuziehen, weil sich an
ihnen am klarsten ablesen liasst, was anderswo nur in Andeutungen vor-
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handen ist. Zur Rechtfertigung dieser Methode ist {iberdies darauf hin-
zuweisen, dass beide Lander genau wie wir in Europa liegen und dass wir
deshalb von einem allfalligen Umschlag in totalitire Lésungen aufs nach-
driicklichste mitbetroffen wiirden.

Kehren wir zur Stagflation in ihrem 6konomischen Gehalt zuriick. Es
zeigte sich, dass sie mit den klassischen Werkzeugen nicht zu meistern ist.
Daraus geht hervor, dass bei einer erfolgreichen Bewiltigung des Pro-
blems weit mehr geschehen muss als Kaufkrafteinspritzungen oder Kauf-
kraftabsch6pfungen. Dariiber hinaus sind in der Tat etwa die Institutionen
auf dem Priifstand der Geschichte. So ist es beispielsweise ausgeschlossen,
die Belastungsprobe zu bestehen, wenn in einem Lande die Gewerkschaften
die «conflittualita permanente» offen zum Ziel ihrer Politik erkliren oder
wenn in einem anderen die Arbeitnehmervertretungen einen regelrechten
Staat im Staate bilden, der es nicht fiir n6tig halt, sich an das gesetzte
Recht zu halten, sondern im Gegenteil dem reguliren Staat praktisch be-
fiehlt, was er zu tun habe. Wo sich eine derartige Ubermacht heraus-
gebildet hat, ist ein Land mehr oder minder unregierbar geworden. Wenn
aber das Chaos oder die «kaiserlose, die schreckliche Zeit» lange genug
gedauert hat, erhebt nach aller historischen Erfahrung der Absolutismus
sein Haupt.

Es sind sodann Denkweisen und Verhaltensweisen zu dndern, wenn das
Examen bestanden werden soll. So geht es nicht an, die Mentalitit der
Konsumgesellschaft beizubehalten, gleichzeitig aber die Normen der Lei-
stungsgesellschaft abzulehnen. Wer der hausgemachten Inflation Herr wer-
den will, wird das Anspruchsniveau in Einklang zu bringen haben mit dem
Leistungspotential der Wirtschaft. Wer die Ungerechtigkeiten der selbstver-
schuldeten Geldentwertung nicht bloss mit Lippenbekenntnissen, sondern mit
Taten beseitigen mdchte, wird niedrigere Gewinne, einen Verzicht auf macht-
bestimmte Preiserh6hungen, aber auch h6here Ertriage festverzinslicher An-
lagen und im Zusammenhang damit eine niedrigere Lohnquote in Kauf
zu nehmen haben.

Damit werden schwerwiegende Umorientierungen anvisiert. Bemerkens-
wert fiir sie ist namentlich, dass es sich um Prozesse handelt, die nicht
einfach vom Staat befohlen werden konnen, sondern sich in den einzelnen
und in der Gesellschaft zu vollziehen haben. Es wire reiner Paragraphen-
glaube, anzunehmen, die Stagflation liesse sich ausschliesslich mit Hilfe recht-
licher Vorschriften aus der Welt schaffen. Die Frage ist indessen, ob die Ge-
sellschaft hinreichend Innovationsfihigkeit sowohl in bezug auf ihre Institu-
tionen wie hinsichtlich der menschlichen Verhaltensweisen an den Tag legen
wird. Ohne eine gewisse Wiederherstellung des nationalen Konsensus diirfte
das jedenfalls unmdglich sein. Wenn die Konflikte erneut gewaltlos statt
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gewaltsam beigelegt werden sollen, ist eine verstirkte Integration uner-
lasslich. Wenn die Anpassung auf dem Wege der Evolution und nicht der
Revolution zustande kommen soll, geht es nicht ab ohne verstirkten
Schulterschluss und eine ausgepriagtere Wertgemeinschaft.

Insbesondere ist natiirlich zu postulieren, dass die Umstellung im Zei-
chen von Demokratie und Rechtsstaat stattzufinden habe und dass daher die
Spielregeln dieser Gruppengebilde als selbstverstindliche Verpflichtungen
eingehalten werden. Dass es hierbei niemals darum gehen kann, einfach den
Status quo aufrechtzuerhalten und sich gegen den Einbruch des Neuen zur
Wehr zu setzen, diirfte inzwischen klar geworden sein. Also: Nicht bloss
reagieren, sondern agieren im Hinblick auf die zu l6senden Aufgaben,
miisste die Parole sein. Dazu bedarf es freilich der Einsicht in die bevor-
stechenden Priifungen. Im Unterschied zu den Zeiten des Zweiten Welt-
krieges haben wir es nicht so sehr mit einem Ausseren und erkennbaren
Feind zu tun, gegeniiber dem die gesellschaftliche Unifikationstendenz fast
von selbst funktioniert, sondern um eine Bedrohung von innen, die
ausserdem ungemein schwer fassbar ist. Bereitet schon die Diagnose
Schwierigkeiten, so noch viel mehr die Therapie.

Sicher ist immerhin das eine: die Herausforderung, der wir uns gegen-
iibergestellt sehen, ist gewaltig. Die gesellschaftlichen Rahmenbedingungen,
unter denen wir der Bewidhrungsprobe ausgesetzt werden, sind vorerst alles
andere als dazu angetan, den Stiirmen gewachsen zu sein. Der Eindruck
einer Zeitenwende verstirkt sich. Ohne eine neue Wertordnung sind die
Probleme nicht zu meistern. Ob es zu einer Einigung oder zur Sprengung
kommen wird, vermag erst die Zukunft zu lehren. Die Voraussetzungen
fir den Erfolg sind gewiss in unserem eigenen. Lande giinstiger als im
grossten Teil der tibrigen westlichen Welt. Doch verhehlen wir uns nicht:
die Riickwirkungen des Geschehens anderswo treffen auch uns.
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