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ERICH STUDER

Erfahrungen mit der Mittelschulreform

20 Jahre Gymnasium Thun

Sed fugit interea
fugit irreparabile tempus.
(Vergil)

Dass wir selbst in diesen Fluss der Zeit hineingehdren, ist eine jener Grund-
wahrheiten, die keines Beweises bediirfen und damit auch der Gefahr der
stindigen Revidierbarkeit entzogen sind. Schwieriger wird es, wenn wir das
an sich blasse Wort «hineingehéren» durch einen dem Fluss-Bild gemésseren
Ausdruck ersetzen wollen. Treiben wir dahin? Werden wir mitgefiihrt ? Ver-
suchen wir zu steuern? Streben wir einem fernen, aber festen Ziele zu? Es
ware wohl vermessen zu sagen: Genau das hier ist es; und alles andere ist
falsch. Es wire aber unklug, nicht zu erkennen, dass in solch verschiedenen
Verben sich das ganze Spektrum von sinnloser Existenz bis zu sinnerfiilltem
Leben 6ffnet; und dass also das «hineingehGren» in ein merkwiirdiges Zwie-
licht zwischen Sinnleere und Sinnfiille gerit.

In solchem Zwielicht des zeitlichen Mitgehens stehen auch unsere Schulen
und steht also auch das Gymnasium.

Natiirlich kann man dazu entschlossen «nein» sagen und sich dagegen
stemmen; etwa indem man den Gedanken der stindigen Wiederkehr
menschlicher Grundsituationen verbindet mit dem der tradierten Grund-
wahrheiten. Am schonsten kommt dieser Standpunkt immer noch in jenem
in Europa schon einigermassen beriihmt gewordenen Diktum eines Leiters
des Bostoner Latin College zum Ausdruck: « Unsere Schule braucht keine
Reformen. Sie ist alle 50 Jahre wieder modern.» Wobei ernsthaft zu fragen
wiare, ob nicht die Zahl 50 heute bereits durch einen tieferen Zehner er-
setzt werden miisste!

Aber man kann zu jenem Faktum des zeitlichen Mitgehens auch be-
wusst «ja» sagen und also Veranderungen planméssig wollen; etwa indem
man den Gedanken der stindigen Entwicklung menschlicher Institutionen
verbindet mit dem der heilsamen Unruhe. Es ist wahrscheinlich durchaus
nicht Zufall, dass mir nun hier kein so schones Diktum zur Verfiigung
steht wie das eben zitierte. Der Erzieher ist aus verschiedenen Griinden
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doch eher der heilsamen Ruhe verpflichtet und wittert beim Stichwort
«heilsame Unruhe» hinter der heute feststellbaren Reformfreude bald die
Gefahr des «unterrichtlichen Flohmarktes» und des «padagogischen Aus-
verkaufs»; jedenfalls war es so oder dahnlich bei uns zu héren und zu lesen.

Wo steht nun hier das Gymnasium Thun? Darauf kann man sehr
einfach antworten: Das Gymnasium Thun mdchte sich einer sol-
chen allzu einfachen Klassifizierung entzichen; und hofft, dass es damit
keineswegs allein sei, sondern sich einordne in die iiberwiegende Zahl
unserer hoheren Mittelschulen. Was heisst solcher Entzug? Er bedeutet,
dass wir «nein» sagen mdochten zur stindigen Infragestellung dessen, was
fest bleibt; namlich bildungswillige und ausbildungsfahige Jugendliche dar-
auf hin zu begleiten, in einem besonderen Sinne kritischer, wertbewusster
und dienstbereiter zu werden. Und er bedeutet, dass wir gleichzeitig «ja»
sagen mochten zur stindigen Infragestellung dessen, was beweglich sein
muss; ndmlich die Mittel und Wege, das vorhin skizzierte Ziel in der je-
weiligen Zeit auf giinstigste Weise zu erreichen.

Natiirlich gibt es noch eine ganz andere Antwort auf die Frage nach
der Stellung des Gymnasiums Thun. Auch unsere Schule steht in ihrem
Alterwerden im Dezimalsystem der Zahlung. Das heisst, dass sie teilhat am
magischen Charakter gewisser Jahreszahlen, der dem gleichméssigen New-
tonschen Zeitfluss wohltuend widerspricht. Konkret und bescheiden gesagt:
Das Gymnasium Thun ist zwanzig Jahre alt geworden. Ein Riickblick ist
also wohl fast selbstverstindlich; und dass er in den «Schweizer Monats-
heften» erfolgen darf, hat seinen chronologischen Grund darin, dass der
Verfasser dieses Artikels bereits vor zehn Jahren, also nach Ablauf des
ersten Jahrzehntes, hier berichten durfte (vgl. Jahrgang 43, Juli-Heft 1963,
S. 373-392).

Es gehort zu den Vorrechten einer Schule, sich zu ihren Zeitjubilden
selbst zu beschenken. Wir haben das in Thun jedenfalls versucht. Wir
haben nédmlich in den letzten zwei Jahren in der fiir unser Land iiblichen
demokratischen Art, das heisst so langsam, dass schliesslich Kiihnheit und
Vorsicht einen besonnenen Bund eingehen, eine Reform unserer Oberstufe
erarbeitet. Sie ist auf den 1. April 1973 provisorisch fiir die Dauer von
vier Jahren in Kraft gesetzt worden. Der vorhin erwiahnte Riickblick darf
also sinngemaiss durch einen Ausblick erginzt werden.

Mit Riickblick und Ausblick waren Vergangenheit und Zukunft ge-
troffen. Diirfen wir die Gegenwart entschliipfen lassen? Ich glaube nicht.
Damit ergibt sich eine Dreigliederung des nachfolgenden Textes. Sie soll
aber nicht chronologisch erfolgen, sondern es soll der Gegenwart als dem
Bereich der unmittelbaren und damit immer etwas uniibersichtlichen und
verwirrenden Wirklichkeit der letzte Platz eingeraumt werden. Dass die drei
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Kapitel sehr verschiedene Langen aufweisen, ist nicht in der zunehmenden
Schreibmiidigkeit des Verfassers begriindet, sondern liegt in der Natur der
Sache.

Riickblick

Riickblicke stehen immer unter der Gefahr sentimentaler Verzerrung. Um
sie zu vermeiden, stellt man am besten ganz konkrete und prignante
Fragen. Ich beschrinke mich auf die beiden folgenden: Was hat sich bei uns
in den letzten zwanzig Jahren bewahrt? Was hat sich bei uns in den letzten
zwanzig Jahren nicht bewidhrt? Die Frage nach Bewdhrung und Nicht-
Bewahrung ist allerdings nicht scharf genug. Wir sollten uns auf gewisse
Merkmale einigen. Ich mdchte von Bewidhrung dann sprechen, wenn etwas
an einer Schule noch lebt; wenn es immer noch Ansporn ist; wenn es als
Hilfe empfunden wird. Die Nicht-Bewahrung ist dann das Umgekehrte.
Also etwas, das schon eingeschlafen ist; das zuwenig Zugkraft entwickelt;
das als Last empfunden wird. In diesem doppelten Sinne werden nun je vier
Elemente kurz beleuchtet.

Was hat sich bewdihrt?

Ich beginne mit dem lektionsfreien Donnerstag. Natiirlich brauchen wir
diesen Tag immer noch gerne und haufig fir die stérungsfreie Durch-
fiihrung von Exkursionen, Besichtigungen und Sonderveranstaltungen. Da-
bei sind verstdndlicherweise die einzelnen Ficher nicht alle gleichmissig
beteiligt. Der Vorrang gebiihrt dem mathematisch-naturwissenschaftlichen
und dem musischen Bereich. Veranstaltungen aus dem sprachlich-histori-
schen Feld sind seltener. Trotzdem ist deutlich festzustellen, dass dieser
Gebrauch des lektionsfreien Tages durch die Schule nur das eine ist; das
andere ist der Nicht-Gebrauch durch die Schule. Das heisst, dass hier fiir
alle an der Schule Beteiligten ein Stiick freien Zeit-Spielraumes mitten in
der Woche offenbleibt. Also sind wir alle aufgefordert und eingeladen, das
Spiel in diesem Zeitraum klug und umsichtig zu ordnen. Ausserungen
unserer Ehemaligen konnen wir entnehmen, dass diese Pflicht und Ge-
wohnheit der eigenen Zeiteinteilung hoher geschiatzt werden als vieles,
was an Fachgehalt vermittelt werden konnte. Natiirlich wire hier ein kultur-
geschichtlich-theologischer Exkurs angebracht; ndmlich darauf hin, dass das
alttestamentliche «6 Tage sollst Du arbeiten» einer neuzeitlichen Differen-
zierung bediirfte. Aber dafiir ist hier nicht der Ort.

Der Klassenlehrer hat bei uns von Anfang an eine starke Stellung ge-
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habt. Sie wird &usserlich dadurch sichtbar, dass ihm ex officio gewisse
im Stundenplan aufgefiihrte Sonderauftrage zufallen (Wochenschluss, biir-
gerkundlich-partnerschaftlicher Unterricht, Studienberatung) und dass
solche Auftrage in der Pflichtstunden-Zuteilung beriicksichtigt werden. Diese
Stellung beruht auf der Uberzeugung, dass eine Klasse selbst ein Spiel-
Raum sein darf, in dem bereits alle Keime des Ernsthaften zu gedeihen und
zu wachsen vermégen; und dass dieses Verhiltnis des Spielerischen zum
Ernsten in der Begegnung einer Gruppe von Jugendlichen mit einem ein-
zelnen Erwachsenen besonders gut aufgehoben und wirksam sei. Man
mochte da wohl fragen: Haben wir denn Lehrer, die solchem Anspruch
geniigen? Ich glaube, dass diese Frage nicht richtig gestellt ist. Ich darf
niamlich kaum antworten: Ja, die «haben» wir. Aber ich darf antworten:
Wir «haben» sie nicht, aber es gibt immer solche, die es werden.

Mit «Klassenchef» bezeichnen wir einen durch die Klasse gewidhlten
besonderen Klassenvertreter. Er ist in erster Linie verantwortlich dafiir,
dass alle organisatorischen Mitteilungen des Rektorates rechtzeitig an die
Klasse gehen. Er ist aber ebensosehr beauftragt, entsprechende Wiinsche
der Klasse anzumelden. Das heisst, dass sich iiber die wochentlich einmal
stattfindende Klassenchef-Versammlung die direkte Mitsprache in den dus-
seren Angelegenheiten vollzieht. Das praktisch Wichtigste ist dabei die
wochentliche Festlegung von Modifikationen im Stundenplan. Aussen-
stehende ahnen ja meist gar nicht, dass in einer h6heren Mittelschule kaum
je eine Woche ohne stundenplantechnische Stérungen ablauft. Dafiir sorgen
nicht nur Krankheit und Militirdienst, sondern der ganze Komplex ausser-
schulischer Beanspruchung des Lehrkorpers und der Schiilerschaft. Der
Klassenchef wire berechtigt, auch innere Anliegen seiner Klasse vorzu-
bringen. Erfahrungsgemass tut er das selten. Das heisst, dass die Gesamt-
Mitsprache der Schiiler iiber die Klassenchef-Organisation allein zuwenig
gewahrt ist.

Ich beende diese Viererliste mit dem Wochenschluss und verzichte damit
auf die besondere Betrachtung der auswartigen Arbeitswoche, die bei uns
ihr charakteristisches Gewicht durch ihre Einmaligkeit erhélt. Der Wochen-
schluss, das heisst die letzte Lektion der Woche, samstags von 10 bis 11
Uhr, steht ausserhalb des Fiacherrahmens und soll in voller Freiheit be-
niitzt werden diirfen. Diese Freiheit wird beansprucht entweder vom Klas-
senlehrer, vom Rektorat oder von der Klasse selbst; und zwar in Rich-
tung auf kiinstlerische, philosophische oder gegenwartsbezogene Veranstal-
tungen, auf politische, wirtschaftliche oder studienbezogene Diskussionen.
Praktisch ist dieser Wochenschluss das Hauptfeld der ausserfachlichen Be-
gegnung des Klassenlehrers mit seiner Klasse. Damit tragt er indirekt zum
humanen Schulklima ganz wesentlich bei.



476 SCHULPROBLEME

Was hat sich nicht bewdihrt?

Es ist wahrscheinlich kein Zufall, dass ich diese negative Liste mit einer
Aufzihlung von « Randfdchern» beginnen muss. Dies deutet namlich darauf
hin, dass die unterrichtlichen Randzonen in besonderer Weise gefahrdet sind.

Wir hatten in unserer fritheren Stundentafel eine Wochenstunde « Philo-
sophische Propddeutik» zwar wohl unter der Verantwortlichkeit des Klassen-
lehrers, aber im Sinne einer Team-Arbeit unter verschiedenen Mitgliedern
des Lehrkorpers eingebaut. Sie wurde, um ausgesprochen nicht-philoso-
phische Ko6pfe nicht in ein ihnen widerstrebendes Klima einzuzwéngen,
fakultativ gefiihrt. Am Anfang ging das sehr gut. Das heisst die Beteili-
gung war gross und das Interesse lebhaft, besonders wenn es unter den
anwesenden Lehrern zu sachlich bedeutenden, aber persénlich konziliant aus-
getragenen Meinungsverschiedenheiten kam. Dann traten zwei negative Ent-
wicklungen ein: Die zunehmende Kompliziertheit des Stundenplans und die
wachsende Offentlichkeits-Beanspruchung des Lehrk&rpers verunméglichten
mehr und mehr den Team-Prozess; und gleichzeitig stieg die Neigung der
Schiiler, auf Fakultatives zu verzichten, spiirbar an. Schliesslich ergab sich
im Durchschnitt ein philosophisches Zwiegesprach zwischen dem Klassen-
lehrer und einer kleinen Gruppe von Interessierten. Damit war aber gerade
das urspriingliche Ziel nicht mehr erreichbar: nidmlich bei der Mehrheit
der Schiiler in heiterer Zusammenarbeit auf philosophische Hellhorigkeit
hinzuwirken.

Dass Religion ein besonders problematisches Fach ist, liegt nicht nur an
den Personen, sondern vor allem an der Sache selbst. Soll Religionsunter-
richt im Sinne kirchengeschichtlicher Information oder im Sinne evange-
lischer Verkiindigung erfolgen? Das erste wiare eine bequeme Einordnung
in den Kanon der iibrigen Fécher, gleichzeitig jedoch fast unvermeidlich
eine kiihle Distanzierung von der personellen Substanz der biblischen Bot-
schaft. Das zweite mochte gerade diese Substanz im Blick auf eine per-
sonlich verantwortete Entscheidung erfahrbar machen, geriete indessen so in
Gegensatz zu jener Neutralitdt der 6ffentlichen Schule, auf die wir im Sinne
humaner Toleranz angewiesen sind. Natiirlich kann man die Aufgabe eines
Religionsunterrichtes derart umschreiben, dass jenem Dilemma entgangen
wird; zum Beispiel etwa so: Im Religionsunterricht soll eine partnerschaft-
liche Begegnung weniger Glaubiger und weniger Unglaubiger vor der gros-
sen Mehrheit der Indifferenten stattfinden; und zwar mit dem doppelten
Ziel, das gegenseitige Verstindnis der beiden Minorititen zu starken und
die Mehrheit ihrer Indifferenz iiberdriissig zu machen. Es liegt auf der
Hand, dass bei einer solchen Zielsetzung der Unterricht obligatorisch sein
sollte, was er jedoch der geltenden Neutralitit wegen gerade nicht sein kann.
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Unter dem Titel « Freie Kurse» hatten wir bisher in Thun die Mdéglich-
keit, verschiedenste, schulnahe oder schulferne Themen unter freier Verein-
barung zwischen Schiilern und Lehrern in unser Programm einzubeziehen.
Um den freiheitlichen Charakter auch Ausserlich zu betonen, wurde fiir
diese Kurse kein Platz im normalen Wochen-Stundenplan ausgespart; sie
sollten vielmehr ausserhalb des Stundenplan-Rahmens an einem freien
Nachmittag, am frithen oder auch am spiteren Abend an einem der Teil-
nehmerzahl entsprechend giinstigen Orte stattfinden. Gerade diese Freiheit —
so wenigstens muss es riickblickend beurteilt werden — hat die Kurse sich
nach und nach verengen beziechungsweise aussterben lassen. Auf eine sehr
kurze Formel gebracht diirfte man es so sagen: Im Konflikt zwischen the-
matischem Interesse und zeitlicher Belastung (beides bezieht sich auf
Schiiler wie Lehrer) erwies sich die letztere als starker. (Es ist selbstver-
stindlich, dass der Verzicht auf die hier bisher aufgefiihrten drei «Rand-
facher» im Thuner Reformprojekt durch neue Ansitze ausgeglichen werden
soll; ich verweise auf das folgende Kapitel.)

An die Moglichkeit der Schiilermitsprache ist schon bei der Griindung
des Gymnasiums Thun vor zwanzig Jahren gedacht worden. Jede Klasse
hatte drei Prifekten zu wahlen in der Erwartung, dass diese die Anliegen
der Klasse und unter gegenseitiger freier Riicksprache auch Gesamtanliegen
der Schiilerschaft vorbringen wiirden. Es zeigte sich indessen, dass ein sol-
ches Ziel ohne straffere Organisation offenbar nicht zu erreichen ist. Daher
wurden spéter die Priafekten eingebaut in eine sogenannte Prafekten-Orga-
nisation mit ganz respektablen Statuten. Nun bildete sich jenes Malaise her-
aus, das bei vielen Schiiler-Organisationen auf verschiedenen Ebenen anzu-
treffen ist: Der demokratische, das heisst organisatorisch-miihsame Apparat
gerdt — vom Schiiler aus gesehen! - in ein Missverhiltnis zu dem wenigen,
was durch ihn faktisch erreichbar ist. Anders gesagt: Die demokratische
Miihsal wird nicht als dankbare Aufgabe, sondern als verdriessliche Last
empfunden. De iure besteht zwar heute die Organisation noch weiter, aber
de facto wird nach neuen Losungen gesucht. (Es sei auch hier auf das
folgende Kapitel verwiesen.)

Ausblick
Ziele des Gymnasiums

Ausblicke sind - natiirlich in etwas anderer Art — ebenso problematisch
wie Riickblicke. Sie verleiten dazu, sich die Zukunft in utopischer Phantasie
als das grundsétzlich Andere auszumalen. Dieser Gefahr lasst sich begegnen,
indem man sich einerseits auf das besinnt, was das eigentliche dauernde
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Ziel ist; und andererseits den Ausblick abstiitzt auf jenes Neue, das be-
reits in der Gegenwart eingeleitet wird. Also stellen sich zwei Fragen: Was
ist das dauernde Ziel des Gymnasiums? Wohin zielen die Neuansitze
in Thun?

Gibt es das iiberhaupt: ein dauerndes Ziel des Gymnasiums ? Leben wir
nicht in einer Zeit, die erkannt hat, dass durch «Institutionalisierung
der Dauer-Reflexion» (Schelsky) eine heilsame Dauer-Unruhe geschaffen
wird? Ich mochte — gerade weil ich kurz sein muss — sehr deutlich sein:
Ich halte die soeben formulierte Frage durchaus nicht fiir ein Zeichen der
Erkenntnis-Tiefe unserer Zeit, sondern vielmehr fiir ein Zeichen der Er-
kenntnis-Schwiche bestimmter Zeitgenossen. Es gibt immerhin noch
Dauerndes, das durch keine noch so elegant gefiihrte pseudo-wissenschaft-
liche Diskussion hinweggeschwatzt werden kann. Dazu gehért in unserem
Fall: Unsere Schulen haben es mit Jugendlichen zu tun; das heisst mit
Personen, die unterwegs sind aus dem Stand des Kindes in jenen des Er-
wachsenen. Dieser Weg ist gleichzeitig ein Weg aus der Fremd-Disziplin in
die Selbst-Disziplin; und dieser Ubergang vollzieht sich in einer schwie-
rigen Mischung von Spiel und Ernst.

Zugegeben: das sind vor allem formale Aspekte. Das gymnasiale Schul-
ziel ist damit inhaltlich noch nicht fixiert. Aber natiirlich miissen wir den
Mut zu solcher Fixierung aufbringen; und weil es hier um den Sinn mensch-
licher Existenz geht, lasst sich dabei nichts beweisen. Denn wissenschaft-
lich ist zwar Ordnung herstellbar, aber Sinn nicht begriindbar. Damit sind
wir — ob uns das behagt oder nicht behagt — zuriickgeworfen auf per-
sonliche Uberzeugung, auf padagogischen Glauben. Allerdings stehen wir da
nicht allein. Wir sind vielmehr in einer guten und zahlreichen Gesellschaft:
Namlich unter all jenen, die seit mehr als zwei Jahrtausenden verantwortlich
iiber Erziehung nachgedacht haben.

Von dieser geistigen Umwelt her und in Riicksicht auf unsere Zeit scheint
es mir verantwortbar, fiir einen Absolventen unserer Gymnasien folgendes
Ziel zu formulieren:

— Er sollte durch die dem Gymnasium eigentiimlichen Mittel so gestarkt
worden sein, dass er Altem und Neuem gegeniiber offen genug und kri-
tisch genug sein kann.

— Er sollte durch das im und um das Gymnasium herum Erlebte so klug
geworden sein, dass er zwischen Wertvollem und Wertlosem zu unter-
scheiden vermag.

— Er sollte in entscheidenden Jahren so viel an partnerschaftlichem Ver-
halten erfahren haben, dass er den Sinn menschlichen Lebens nicht im
Herrschen, sondern im Dienen erkennen darf.
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Die Reform konkret

Nach dieser Vorbesinnung ist es am Platz, iiber das Thuner Reformprojekt
zu berichten. Dabei ist diese Reihenfolge gerade wichtig. Es geht uns nim-
lich keineswegs darum, das Gesamt-Schulziel neu zu definieren. Wir mdch-
ten vielmehr nach Mitteln und Wegen suchen, wie jenes unverdnderte Ziel
zeitgemasser, und also besser zu erreichen wire. Damit sind wir eingeordnet
in die gesamte schweizerische Reformbewegung auf gymnasialer Ebene.
Wenn also die Thuner Reform Elemente zeigt, die auch im Schlussbericht
der Kommission «Die Mittelschule von morgen» vorkommen, so ist das
nicht einfach die Folge davon, dass der Verfasser dieses Artikels jener
Kommission selbst angehort hat; sondern es ist ein Beleg dafiir, dass es
auf jene Fragen Antworten gibt, die sich gewissermassen zwangsldufig ein-
stellen. Ein wesentlicher Unterschied zwischen jener Kommission und dem
Thuner (und jedem anderen) Gymnasial-Kollegium besteht natiirlich: Jene
Kommission hatte auftragsgemass nicht Riicksicht zu nehmen auf bestehende
reglementarische oder gesetzliche Bindungen; das Thuner Kollegium aber
musste dies tun, wenn es die Bewilligung zur Reform-Erprobung iiber-
haupt erlangen wollte.

Im folgenden werden die wesentlichen Punkte der Thuner Reform kurz
skizziert:

— Innere Aufteilung der Gymnasialjahre jenseits der obligatorischen Schul-
pflicht in zwei Blocke: Die zwei unteren Jahre — also 10. und 11. Schul-
jahr — werden im Sinne eines straffen Obligatoriums im Rahmen der
traditionellen Facher gefiihrt. Damit ist die Basis gelegt fiir jene Kennt-
nis- und Fihigkeits-Weite, die die Allgemeingeltung des Maturitatsaus-
weises zu sichern hat. Die zwei oberen Jahre — also 12. und 13. Schul-
beziehungsweise Halbschuljahr — sind gekennzeichnet durch eine wesent-
lich grossere Freiheit.

— Die grossere Freiheit der Oberstufe ist dabei so zu verstehen: Der Schiiler
soll seinen persénlichen Neigungen gemass wahlen diirfen und in einem
solchen Wahlgebiet in kleineren Gruppen entschiedene Fortschritte er-
reichen. Praktisch wird dies durch folgende zwei Angebote realisiert:

— Zwei Fiinfer-Blocke an sogenannten « Fakultativen Fachern», wovon
der Schiiler mindestens eines zu wihlen hat. Sie erstrecken sich von
Philosophie iiber weitere Sprachen bis zu naturwissenschaftlichen Prak-
tika. Angestrebt sind die nétigen Grundkenntnisse bei eher traditio-
nellem Unterricht in je 3 Stunden pro Woche.

— Zwei Sechser-Blocke an sogenannten «Ergédnzungs-Kursen», wovon
der Schiiler wiederum mindestens einen zu wiahlen hat. Thematisch
sind diese Kurse sehr offen. Das heisst, dass ein recht freies Spiel
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zwischen Angebot und Nachfrage unter Lehrern und Schiilern zur Wir-
kung kommen darf. Angestrebt ist selbstindige Arbeit in einem semi-
narartigen Gruppenbetrieb in je 2 Stunden pro Woche.

— Der Preis fiir das fakultative Doppelangebot war zu entrichten durch
Stundenreduktionen im obligatorischen Bereich. Im Zuge dieses — natiir-
lich mithsamen! - Prozesses wurde einerseits auf das verzichtet, was sich
nicht bewahrt hatte; andererseits wurden Facher mit bisher hoher Wo-
chenstunden-Zahl etwas gestutzt. Die lange Dauer der Reform-Vorberei-
tung — gut zwei Jahre - ist vor allem dieser Reduktionsarbeit zuzu-
schreiben: Sie war so vorsichtig zu fithren, dass zuletzt alle, das heisst
insbesondere alle Fachvertreter, nicht nur ohne Groll, sondern mit Uber-
zeugung zustimmen konnten. Anstelle der aufgegebenen Randgebiete
wurde ab 11. Schuljahr eine besondere Wochenstunde «Ethische Pro-
péddeutik» eingefiihrt. Sie soll es dem Klassenlehrer in Verbindung mit
dem Rektorat erméglichen, staatsbiirgerliche, partnerschaftliche, studien-
bezogene und allgemein-aktuelle Probleme zu erértern und zu behandeln.

Aussere und innere Spannungsfelder

Die im Kanton Bern besonders ausgepriagte Gemeindeautonomie hat seiner-
zeit dazu gefiihrt, die Kantonsschule Bern wieder aufzuheben und die berni-
schen Gymnasien — mit Ausnahme von Pruntrut — als Gemeindeschulen
zu fithren. Damit war eine lebhafte regionale Entwicklung eingeleitet, die
an sich eigentlich keine Anderungswiinsche hitte aufkommen lassen. Nun
wurde aber einerseits der Kanton durch Griindung neuer Gymnasien in
wirtschaftlich schwéacheren Regionen zu grossen Subventionen gezwungen,
andererseits verlangt die zunehmende Mobilitiat der Bevolkerung eine stir-
kere Koordination auch unter den h6heren Mittelschulen. Von hier aus ist
es verstindlich, dass die bernische Erziehungsdirektion die Re-kantonali-
sierung der Gemeinde-Gymnasien auf ihr Programm gesetzt hat. Ein ent-
sprechendes Gesetz wird den Grossen Rat néchstens beschaftigen.
Damit ist allen fiir die bernische hohere Mittelschule Verantwortlichen
eine schone Aufgabe gestellt: Den kantonalen Rahmen so zu fassen, dass
zwar die Koordination gesichert ist, trotzdem aber die regionalen Be-
diirfnisse und damit die regionale Lebendigkeit gewahrt bleiben. An einer
guten Losung dieses Problems ist insbesondere auch das Gymnasium Thun
interessiert. Leicht wird es nicht sein. Denn es geht schliesslich darum, gleich-
zeitig der Charybdis regionaler Willkiir und der Skylla administrativer Fern-
steuerung zu entgehen.

Die verniinftige Mitsprache der Schiiler macht uns weiterhin einige Sor-
gen. Die Schwierigkeit liegt dabei gar nicht am bdsen Willen der so oder so
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beteiligten und betroffenen Personen. Sie liegt darin, dass die Schule, also
hier das Gymnasium, fiir den Lehrer etwas ganz anderes ist und sein muss
als fiir den Schiiler: Fiir den ersteren ist sie der Raum seiner normaler-
weise viele Jahre, ja Jahrzehnte dauernden beruflichen Tatigkeit; fiir den
letzteren ist sie ein kurzes Wegstiick auf einem sehr langen Ausbildungs-
gang, der vom Kindergarten zum Universitdtsabschluss fiihrt. Die Ge-
wichte sind also wirklich nicht gleich verteilt. Trotzdem besteht die Forde-
rung nach Mitsprache zu Recht; denn gerade diese konnte ein wesentlicher
Beitrag sein zum Erwachsenwerden der Schiiler. Grundvoraussetzung fiir
jede Mitsprache ist natiirlich eine umfassende Information. Dazu gehort
aber die Bereitschaft, sich informieren zu lassen. Wenn diese fehlt oder nur
sporadisch vorhanden ist, wird Mitsprache zu einem zeitvergeudenden Ge-
schwitz. Offenbar haben wir in Thun die beste Losung in dieser Sache
noch nicht gefunden. Aber wir verfiigen immerhin iiber eine Organi-
sation, die das gemeinsame Suchen nach einer solchen Lésung erméglicht.

Gegenwart

Bekanntlich ist ein Urteil iiber das, woran man selbst fordernd oder brem-
send beteiligt ist, schwierig und fragwiirdig. Zuviele Gegenwarts-Kulissen
falschen die Perspektiven und verwischen die Grenzen zwischen Wesent-
lichem und Nebensdchlichem. Man wird sich also klugerweise auf die knappe
Umschreibung einiger Gegenwarts-Fakten beschrinken. Die folgenden
Punkte sind so zu verstehen; wobei es dem Leser iiberlassen sei, sie in die
vorangegangenen beiden Abschnitte einzuordnen.

Wir profitieren am Gymnasium Thun davon, dass wir rechtzeitig, das
heisst vor zehn Jahren, die Filiale Interlaken gegriindet haben. Sie ist in-
zwischen bereits selbstindig geworden. Diese weitergefithrte Dezentralisation
hat uns in Thun vor einem allzu stiirmischen Wachstum bewahrt. Es sei
indessen nicht verschwiegen, dass hier ein neues Dilemma auftaucht:
Kleine, iiberblickbare Schulen - ich denke dabei an drei Parallelreihen,
was bei gebrochener Organisation zwolf Klassen ausmacht - sind die beste
Voraussetzung fiir ein humanes Gesamtklima; die andere, moderne Voraus-
setzung — namlich ein breites fakultatives Angebot — verlangt aber gerade
grosse Schulen. Wir hoffen, auch in diesem Spannungsfeld einen verniinf-
tigen Kompromiss zu finden, allenfalls unter regionaler Zusammenarbeit.

Wir leiden immer noch daran, kein eigenes Haus zu besitzen. Wir wissen
natiirlich, dass dieser Mangel nicht bésem Willen entspringt, sondern den
finanziellen Schwierigkeiten von Gemeinde und Kanton. Damit sind wir
wenigstens vor Bitterkeit bewahrt; aber die riumliche Enge im Zusammen-



482 SCHULPROBLEME

leben mit dem Progymnasium wird uns doch im Schulalltag stindig und
schmerzlich bewusst. Die starke Heraushebung dieses negativen Aspektes
ist unerldsslich, wenn man nun mit gutem Gewissen auch noch etwas
Positives andeuten mochte: Raumliche Enge ist ndmlich indirekt auch eine
gebieterische Einladung, dem Inneren die Prioritit vor dem Ausseren zu
gewdhren (was man natiirlich auch im schénsten Neubau immer noch tun
sollte!). Mit dem Stichwort «Inneres» sind in erster Linie die Personen ge-
meint; womit der organische Ubergang auf meinen nichsten Punkt ge-
geben ist.

Wir sind sehr froh dariiber, dass unser Lehrkérper im ganzen gesehen
durch eine heitere Stimmung gepragt ist. Damit ist einmal angedeutet, dass
ich Heiterkeit fiir eine wesentliche Eigenschaft halte; namlich fiir jene, die
unterrichtlichen Eifer und paddagogischen Ernst in humane Grenzen zu
bannen vermag — zum Vorteil von Schiilern und Lehrern. Dariiber hinaus
sagt jene Charakterisierung auch aus, dass bis heute das Thuner Gymnasial-
kollegium nicht der Schauplatz unfruchtbarer und also verdriesslicher ideo-
logischer Auseinandersetzungen geworden ist. Wir sind alle — bei durchaus
verschiedenen Auffassungen im einzelnen — der Gesamt-Meinung, eine Schule
lebe wesentlich von einem gesunden Verhéltnis zwischen Ordnung und Frei-
heit. Wir hoffen auch sehr, dass dies so bleibe; was konkret heisst, dass wir
von den fiir Lehrerwahlen zustandigen Organen ein Maximum an Vor-, Um-
und Riicksicht erwarten.

Wir empfinden eine gewisse Genugtuung iiber die Tatsache, dass wir seit
1. April 1973 in eine vierjahrige Erprobungsphase unseres Reformprojektes
eingetreten sind. Natiirlich erleben wir diese Phase als einen gewissen Neu-
Aufbruch; das heisst, dass unseren jiingeren Kollegen dieselbe erzieherisch-
psychologische Initiative gewahrt ist, wie sie die Alteren schon vor zwanzig
Jahren haben aufbringen diirfen. Selbstverstandlich gehort zu dieser Phase
noch etwas mehr: Die Bereitschaft zu niichterner Rechenschaftsablage. Wir
miissen dabei nicht nur fahig sein, Gegliicktes zu erkennen, sondern eben-
sosehr, Missgliicktes zuzugeben; und dazu haben wir uns erst noch vor
blinder Begeisterung und vor rascher Resignation zu hiiten. Wenn wir glau-
ben, auch diese Aufgabe befriedigend 16sen zu konnen, denken wir dabei in
erster Linie wieder an das Klima im Lehrkorper und an die guten Be-
ziehungen zur lokalen Gymnasiumskommission.

An den Schluss eines solchen Gedenkartikels gehdren logischerweise
Wiinsche. Allerdings nicht einfach Wiinsche fiir das Gymnasium Thun;
damit wire nicht gesehen, dass jedes einzelne schweizerische Gymnasium
nur ein Element ist im Ganzen des hSheren Mittelschulwesens unseres
Landes. Dessen allgemeiner Charakter spiegelt sich wohl am deutlichsten
in der Arbeit und in den Jahresversammlungen der Konferenz Schweizeri-
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scher Gymnasialrektoren. Nach meinen Erfahrungen in diesem Gremium
darf jener Charakter so umschrieben werden: Muntere und entschlossene
schweizerische Besonnenheit auf Ziel und Weg bei voller Anerkennung
regionaler Eigenart. Von hier aus sind meine Wiinsche zu verstehen. Ich
wiinsche also fiir unsere und fiir alle dhnlichen Schulen in den nédchsten
Jahren: '

— Die richtigen Schiiler — das heisst solche, bei denen sich Bildungs-
neugier, Ausbildungsfahigkeit und Einsatzfreude zum Ganzen einer Per-
son verbinden.

— Die richtigen Lehrer — das heisst solche, die aus Freude an ihrem Fach
und im Verstdndnis fiir die Jugend immer wieder erleben diirfen, dass
unterrichtliche Strenge in erzieherische Kraft iiberzugehen vermag.

— Die richtige Besonnenheit aller Beteiligten — namlich jene, die zur Ein-
sicht fiihrt, dass Bildungsplanung zwar nétig ist, aber nur fruchtbar
werden kann, wenn sie auf Erziehungsglauben beruht.

ARTHUR HANY

Der Deutschunterricht aus der Sicht des
Praktikers

Vorbemerkung

Obwohl ich seit fiinfundzwanzig Jahren den Beruf eines Deutschlehrers an
einem Ziircher Gymnasium ausiibe, komme ich fast in Verlegenheit, wenn
ich mich dariiber dussern soll. Viele Dinge sind in der Praxis viel selbst-
verstandlicher als in der Theorie. Indessen werden heute, gerade auch von
jungeren Pddagogen, so unentwegt Reformen entworfen und « Modelle» vor-
gezeigt, dass es nicht schaden kann, wenn sich auch einmal ein reiner Prak-
tiker zum Worte meldet. :

Ist das Lehren lehrbar? Jedenfalls betrachtet sich die Didaktik als eine
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