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PETER G. ROGGE

Die Zukunft der mittleren Industriebetriebe
in der Schweiz

Erfiillen sich Prophezeiungen von Karl Marx?

In jiingster Zeit hidufen sich auch in der Schweizer Presse die Meldungen
tiber teilweise spektakulire Betriebsstillegungen. In einigen Féllen handelt es
sich dabei um Teile internationaler Konzerne, unter deren Existenz mit dem
Rechenstift einer weit entfernten Zentrale der Schlussstrich gezogen wurde;
in anderen Fillen sind es schweizerische Grossunternehmen, die im Rahmen
von Rationalisierungsbemiihungen veraltete, zu kleine oder der Marktlage
nicht mehr entsprechende Betriebsstitten stillegen. Neuerdings ist nun aber
der Anteil, den mittlere Unternehmen der schweizerischen Industrie an
diesen, auch die weitere Offentlichkeit beunruhigenden Vorgingen haben,
in deutlichem Steigen begriffen: Die Entlassung altgedienter Arbeitskrifte,
die Aufgabe ganzer Fabriken entspringt nun nicht mehr allein dem distan-
zierten Kalkiil in- und auslindischer Konzernzentralen, sondern geht immer
haufiger auf den meist hochst unfreiwillig gefassten Entschluss von Klein-
und Mittelunternehmern zur Aufgabe oder mindestens zur Einschrankung
der Existenz zuriick.

Kein Zweifel — der hier zu augenscheinliche Strukturwandel ist in ande-
ren Lindern mindestens ebenso ausgeprigt zu beobachten, und so wird denn
auch die Frage, welcher Zukunft mittlere Industriebetriebe entgegengehen,
heute in allen Industriestaaten gestellt. Diese Frage erhebt sich jedoch in der
Schweiz mit besonderem Ernst: Der Charakter der schweizerischen Industrie
wird auch heute noch vom Unternehmen mittlerer Grosse geprigt, auch wenn
die Zahl der industriellen und handwerklichen Unternehmen in den letzten
zwanzig Jahren erheblich zuriickgegangen ist (wihrend gleichzeitig die Be-
schiftigtenzahl in den verbleibenden Unternehmen ausgeprégt anstieg) —
jenem Unternehmen also, das etwa zwischen 300 und 1000 Beschiftigte
hat, und dessen Leitung normalerweise in den Hinden seiner Eigentiimer
liegt. Wenn man, aus welchen Griinden auch immer, damit rechnen miisste,
dass Industriebetriebe dieses Zuschnitts lingerfristig keine Zukunft mehr
haben, so wire Anlass, der weiteren wirtschaftlichen Entwicklung des Landes
mit ernster Sorge entgegenzusehen: Wirtschaftskrise oder Wirtschaftskon-
zentration wiren dann die Alternative — eine Konstellation, die schon vor
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hundert Jahren Marx dem Kapitalismus prophezeit hatte. Sollten seine
diisteren Visionen ausgerechnet in der Schweiz eine spiate Rechtfertigung
erfahren, der Schweiz, die sich bislang eines von anderen Lindern benei-
deten guten Wirtschaftsganges und einer ebenso beneideten breiten Ver-
mogensstreuung erfreut hatte ?

Die goldenen zwanzig Jahre

Stellt man die Frage nach der Zukunft der mittleren Industriebetriebe in
der Schweiz, dann muss man sich dabei zunichst dariiber klar sein, dass
ihre Vergangenheit mindestens in den Jahren seit dem Zweiten Weltkrieg
unter einem besonders gliicklichen Stern gestanden hat: Die Standort-
bedingungen des Industrieplatzes Schweiz boten ausgezeichnete — fast ist man
versucht zu sagen, einmalige — Voraussetzungen fiir das Gedeihen auch
kleinerer industrieller Unternehmen.

Da war zunichst einmal die riesige Nachfrage der ganzen Welt nach
Friedensgiitern, eine Nachfrage, der auf der Angebotsseite infolge der Kriegs-
produktion und der Kriegszerstorungen allseits dezimierte Kapazititen
gegeniiberstanden ; sie bewirkte, dass die Industrie in der Schweiz (wie auch
in einigen anderen, damals dhnlich situierten Lindern wie etwa Schwe-
den) einen sehr viel rascheren Aufschwung nahm, als es damals die mei-
sten Konjunkturbeobachter je fiir moéglich gehalten hatten. Diese giinstige
Marktlage blieb fiir schweizerische Anbieter auch erhalten, als die Konkur-
renten wieder auf Friedensproduktion umgestellt beziehungsweise ihre Kapa-
zitdten wiederaufgebaut hatten: Auf den Weltmirkten herrschte bekannt-
lich eine geradezu dringende, von Preissteigerungen kaum gebremste, von
Einkommenssteigerungen dagegen um so mehr angeheizte Nachfrage nach
Produkten, die im Angebotssortiment der schweizerischen Industrie beson-
ders stark vertreten sind — angefangen bei komplexen Verbrauchsproduk-
ten wie Pharmazeutika und vorgefertigten Nahrungsmitteln iiber Gebrauchs-
giiter des gehobenen Bedarfs wie Uhren und Wohnungseinrichtungen bis
hin zu Investitionsgiitern mit fortschrittlicher Technologie wie etwa hoch-
automatisierte Textilmaschinen.

War infolgedessen die Konkurrenz auf den Absatzmirkten méssig, so
wire die stiirmische Entwicklung der schweizerischen Industrie unter nor-
malen Umsténden bald dadurch fiihlbar abgebremst worden, dass die Kon-
kurrenz auf den Beschaffungsmirkten vor allem fiir die Produktionsfak-
toren so hart geworden wire, dass sie deren Preise scharf nach oben
getrieben und damit auch die internationale K onkurrenzfiahigkeit der Schwei-
zer Industrie geschwicht hitte. Diese Wachstumsbremse trat indessen so
lange nicht in Aktion, als der nahezu ungehinderte Zustrom von Arbeits-



MITTLERE INDUSTRIEBETRIEBE 713

kriften und Kapital gestattet blieb: Bekanntlich stieg allein in den sech-
ziger Jahren die Zahl der auslindischen Arbeitskrifte in der Schweiz, und
zwar ausgehend schon von einem relativ hohen Niveau, um nicht weniger
als 75 Prozent, und die auslindischen Guthaben bei schweizerischen Ban-
ken verfiinffachten sich in diesem Zeitraum, was wiederum zur Grund-
lage fiir eine enorme Expansion des Kreditspielraums wurde. Dies war
das Klima, in dem die industriellen Unternechmen in der Schweiz kréftig
ins Kraut schossen: Auf ihren Mirkten herrschte eine in der Tendenz
stets iiber das Angebot hinausgehende, mit Preiserhéhungen kaum zuriick-
zudimmende Kauflust (und zwar sowohl im Ausland wie auch im Inland,
wo die vielen zugewanderten Auslinder sich nicht nur als zusitzliche
Arbeitskrifte, sondern auch als zusitzliche Konsumenten bemerkbar mach-
ten), in ihren Betrieben schufen der Zustrom von Arbeitskriiften und Kapital
aus dem Ausland einen Expansionsspielraum, der grdsser und billiger war,
als er normalerweise hitte sein konnen (und, so konnen wir im Vorgriff auf
die Zukunft gleich hinzufiigen, jemals wieder sein diirfte)?.

Es ist selbstverstindlich, dass auch die grossen Industrieunternehmen
von dieser Situation profitierten. Dennoch waren es die kleinen und mitt-
leren Unternehmen, denen diese merkwiirdige Phase in der schweizerischen
Wirtschaftsgeschichte zu besonderem Vorteil gereichte, blieb es ihnen doch
weitgehend erspart, in eine direkte Konkurrenz mit Stirkeren um be-
grenzte Absatzmoglichkeiten auf Auslands- und Inlandsmérkten und um
begrenzte Versorgungsmoglichkeiten auf Arbeits- und Kapitalmérkten zu
treten. Dass die betriebsweise Plafonierung des Arbeitskriftebestandes
unseligen Angedenkens zum strukturerhaltenden Effekt dieser Konstellation
erheblich beitrug, bedarf hier keiner weiteren Darlegung mehr — Behrden
und Wirtschaft haben das alles, wenn auch sehr spét, erkannt.

Stark wachsende, aufnahmefihige Mirkte, geringer Widerstand der Ab-
nehmer gegen Preiserhohungen, Schutz gegen auslindische Konkurrenz auf
den Exportmirkten durch patent- und lizenzrechtliche Absicherungen, auf
dem Binnenmarkt durch administrative Handelshemmnisse und, wichtiger
noch, geschriebene und ungeschriebene Verhaltensnormen schweizerischer
Einkdufer, reichliche Verfiigbarkeit an relativ billigen und arbeitswilligen
auslandischen Arbeitskriften und relativ billigem und anlagewilligem In-
vestitionskapital — unter diesen Bedingungen entwickelten auch Industrie-
unternehmen eher bescheidenen Zuschnitts eine erhebliche Ertrags- und
Selbstfinanzierungskraft, auch — und gerade das zeichnete die hinter uns
liegende Epoche aus — wenn Rentabilititsiiberlegungen und Rationalisie-
rungsbemiihungen angesichts des stindig stirker als die Kosten steigenden
Umsatzes auf den Traktandenlisten der Verwaltungsrats- und Direktions-
sitzungen weit hinten figurierten.
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Mag mancher Federstrich an diesem Bilde auch noch fehlen, mag man-
chem Industrieunternehmen, das auf einem schwierigen Teilmarkt operiert
hat und das seinen spezifischen Arbeitskriaftebedarf schon lange nicht mehr
recht zu decken vermochte, damit auch nicht in allen Teilen Gerechtigkeit
widerfahren sein — sicher ist doch, dass die Schweiz in den fiinfziger und
sechziger Jahren einen aussergewohnlich guten Standort fiir das Entstehen,
das Wachsen und das Uberleben mittlerer Industrieunternehmen dargestellt
hat. Die Betriebsstillegungen, von denen eingangs die Rede war, sind
deutliche Symptome dafiir, dass sich diese industriellen Existenzbedingungen
nunmehr zu wandeln beginnen. Damit ist die Frage aufgetaucht, welcherart -
diese Wandlungen sind, und ob eines mehr oder weniger fernen Tages gar
in der Schweiz die Bedingungen entfallen sein werden, unter denen mittlere
Industriebetriebe zu existieren und florieren vermdogen.

Bedingungen des Uberlebens

Eine starke Verdnderung wird zukiinftig zweifellos der schweizerische
Arbeitsmarkt erfahren. Das Angebot an Arbeitskrdften wird nach der star-
ken Expansion der letzten zwanzig Jahre in der Schweiz kiinftig praktisch
stagnieren. Die Konsequenzen werden weitreichend sein: Zunichst einmal
ist mit einer sich weiter verschirfenden Konkurrenz um die vorhandenen
Arbeitskrifte zu rechnen, was die an sich erfreuliche Folge hat, dass die
Arbeitskrifte immer mehr in die Lage versetzt werden, sich ihren Arbeits-
platz frei zu wihlen - je nach den Bedingungen, die ihnen geboten
werden. In vielen mittleren Industriebetrieben wird zu priifen sein, ob man
an diesem Markt lingerfristig noch konkurrenzfihige Bedingungen offe-
rieren kann - eine Frage, die nicht allein mit Blick auf das Lohn- und
Gehaltsbudget beantwortet werden kann, sondern die verlangt, dass man
frither, als das heute meist fiir moglich gehalten wird, auch und gerade
1m mittleren Industrieunternehmen iiber Formen der Mitbeteiligung der an-
spruchsvoller werdenden Arbeitskrifte an Entscheidungen, Erfolg und Ver-
lust und Kapital des Unternehmens nachdenken muss. Mogen in der
Schweiz vielleicht auch auf ldngere Sicht noch die politischen Antriebe
fehlen, die im Ausland vielerorts diese Entwicklung vorantreiben, so wer-
den hier doch die 6konomischen Impulse mit Sicherheit in die gleiche
Richtung wirken.

Sodann wird die verdnderte Arbeitsmarktlage zu einer Beschleunigung
des Ausscheidens von Grenzbetrieben fithren — Unternehmen also, die bis-
lang auf dem Arbeitsmarkt gerade noch haben mithalten kdnnen, wenn es
um die Anstellungsbedingungen ging. Im allgemeinen wird es sich hierbei
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mehr um Kleinbetriebe handeln, die sich allméhlich ihrer Arbeitskrifte
beraubt sehen werden, doch werden auch manche mittlere Unternechmen
etwa der Bauindustrie, der Industrie der Steine und Erden oder der Giesserei-
industrie — um nur einige Branchen zu nennen — ernsthaft gefdhrdet werden.

Entscheidend fiir die Zukunft der mittleren Industriebetriebe in der
Schweiz werden aber die Konsequenzen sein, die sich aus der Verknappung
und damit Verteuerung des Produktionsfaktors «Arbeit» fiir das markt-
fahige Produktionsprogramm ergeben werden. Hatte in der Vergangenheit
die Riickgriffsmoglichkeit auf billige Arbeitskrifte meist geringer oder més-
siger Qualifikation dazu gefiihrt (beziehungsweise verfiihrt), dass in manchen
Fillen Produktionsrichtungen und Produktprogramme realisiert wurden, die
im Grunde nicht in das Hochkostenland Schweiz, sondern eher in ein Ent-
wicklungsland gepasst hitten, so wird kiinftig die beschleunigte Verteuerung
der Arbeitskraft dazu zwingen, dass sich auch mittlere Industrieunternehmen
immer mehr auf die Fertigung von Produkten spezialisieren, die nicht ohne
weiteres in Ldndern auf einer niedrigeren Stufe der wirtschaftlichen Ent-
wicklung mit billigen Arbeitskriften nachgebaut werden kdnnen. Jene Unter-
nehmen etwa in der Textilindustrie, der Holz- und Lederindustrie, der Spiel-
waren- und Geschenkartikelindustrie, die sich gar zu lange strduben, aus
dieser Erkenntnis unternehmenspolitische Folgerungen zu ziehen, werden
sehr bald nicht mehr konkurrieren kénnen — entweder nicht mehr um die
Arbeitskrifte, wenn sie noch zu konkurrenzfihigen Preisen anbieten wollen,
oder nicht mehr um die Kiufer, wenn sie noch zu konkurrenzfdhigen
Lohnen arbeiten wollen. Nicht durch Preisunterbietungen wird die mittlere
Industrie der Schweiz kiinftig ihre Marktpositionen verteidigen konnen, son-
dern einzig und allein durch Qualitdtsiiberbietungen.

Gefdihrliche Riickstindigkeit in Forschung und Entwicklung . . .

Nun ist das alles leichter geschrieben als getan. Bedenklich stimmt, dass
die mittleren Industrieunternehmen im allgemeinen heute noch auf zwei
Gebieten relativ schwach sind, die kiinftig eine eminente Bedeutung erlangen
werden: auf dem Gebiet von Forschung und Entwicklung und im Bereich
von Aus- und Weiterbildung. Was das erste Gebiet angeht, so werden gerade
die mittleren Industricunternehmen die im Vergleich zu anderen Industrie-
staaten viel zu kleine Zahl von naturwissenschaftlich Ausgebildeten in der
Schweiz sehr bald zu beklagen Anlass haben: Spezialisierung auf hoch-
qualitative Produkte und, damit mehr und mehr kombiniert, auf Dienst-
leistungen setzt eine qualifizierte Forschungs- und Entwicklungsarbeit vor-
aus — und hiefiir werden die Mitarbeiter entweder fehlen, oder, weil sie
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knapp sind, sehr teuer sein. Es ist deshalb zu erwarten, dass sich im Ver-
laufe der néchsten zehn, zwanzig Jahre viele mittlere Unternehmen vor die
Alternative gestellt sehen werden, entweder in Forschung und Entwicklung
hinter auslindischen Konkurrenten zuriickzufallen (was aber sehr bald zur
ernsten Gefdhrdung des Unternehmens fiihren muss), oder eine Kooperation
mit gleichgearteten anderen Unternehmen zu suchen, sei es durch Gemein-
schaftsforschung, sei es in Auftragsforschung. So wird der Forschungs- und
Entwicklungsbereich zum Ausgangspunkt vieler Félle und Formen der Zu-
sammenarbeit zwischen schweizerischen Industrieunternehmen werden,
Unternehmen, die sich gegenwértig noch die heute schon anachronistische
Verzettelung in vielfach parallel laufenden und allseits unzureichend aus-
gestatteten Entwicklungsbemiihungen leisten. Hinzu kommt, dass wir auf
vielen Gebieten aus technologischen Griinden ohnehin in e¢ine Phase ab-
nehmender Ertridge aus Forschungs- und Entwicklungsaktivititen geraten
sind oder noch geraten werden — die Aufwendungen, die erforderlich sind,
um ein neues Produkt bis zur Marktreife zu entwickeln, sind allseits in
starkem Anstieg begriffen. Von dieser Entwicklung diirften die mittleren
Industrieunternehmen des Maschinenbaus, der Elektrotechnik sowie der
Feinmechanik und Optik besonders betroffen werden; dass auch die Mittel-
unternechmen der pharmazeutischen Industrie aus diesen Griinden zum Zu-
sammengehen gezwungen werden, ist fast schon keine Prognose mehr, son-
dern eine Aussage iiber die Vergangenheit . . .

... und in der Mitarbeiter-Schulung

Unabhéngig von ihrer Branchenzugehorigkeit wird indessen die Existenz
der mittleren Industrieunternehmen in der Schweiz davon bestimmt wer-
den, wie weit sie in den kommenden Jahren die Bedeutung des Aus- und
Weiterbildungsproblems ihrer Mitarbeiter erkennen, und wie weit es ihnen
gelingt, dieses Problem zu 16sen. Hier besteht Anlass zur Sorge. Ist auch
die handwerklich-technische Ausbildung in der Schweiz insgesamt nicht
schlecht — oder jedenfalls nicht schlechter als in manchen konkurrierenden
Lindern -, so steht es um systematische Weiterbildungsmoglichkeiten auf
diesem Gebiet doch schon weniger gut, und véllig unzureichend ist die
Aus- und Weiterbildung der im Management titigen Kader. Hier werden
die mittleren Industrieunternehmen in der Schweiz, so ist zu befiirchten, noch
fiir viele Jahre im Riickstand sein sowohl gegeniiber den schweizerischen
Grossunternehmen wie gegeniiber Mittelunternehmen in einigen anderen In-
dustriestaaten. Die Griinde liegen auf der Hand: allein schon wegen der
grosseren Zahl der Aus- und Weiterzubildenden vermogen die Grossunter-
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nehmen eine viel systematischere Schulungsaktivitit zu betreiben; und an-
dererseits werden den in anderen Lindern ansidssigen Mittelunternehmen
vielfach schon dadurch Schulungsmassnahmen erleichtert, dass das Bildungs-
angebot an den verstidterten Standorten besser und umfassender ist als an
den fiir die Schweiz typischen klein- und mittelstddtischen Standorten.

Management und Exportmarketing

Nun hingt die Konkurrenzfahigkeit der mittleren Industriebetriebe natiirlich
in allen Landern ganz wesentlich mit davon ab, dass sie sich ein qualifiziertes
Management leisten — ein Management also, das mit den modernen Me-
thoden der Unternehmensfithrung vertraut ist und angesichts des raschen
Fortschritts auf diesem Gebiet auch durch stindige systematische Weiter-
bildung vertraut bleibt. Trotzdem hat die Qualifikation des Managements
fiir die Fortexistenz der mittleren Industrie gerade in der Schweiz eine
ganz besondere Bedeutung. Warum, ist leicht einzusehen: Hohe (und stei-
gende) Arbeitskosten im Vergleich zu anderen Lindern zwingen, wie er-
wihnt, zur Spezialisierung auf hochqualitative Produkte (und Dienst-
leistungen), fiir deren Absatz nicht der Preis, sondern das techno-6kono-
mische Know-how entscheidend ist; fiir derartige Produkte und Dienst-
leistungen besitzen kleinere geographische Mirkte — wie etwa die Schweiz
oder auch Westeuropa — normalerweise keine ausreichende Aufnahme-
fahigkeit; deshalb muss aber das mittlere, in der Schweiz ansissige In-
dustrieunternehmen seine Absatzbemiihungen viel stirker auf eine Vielzahl
von Landern ausdehnen, als das ein Konkurrenzunternechmen tun muss,
das in einem Lande mit niedrigeren Arbeitskosten und/oder grosserem
Absatzmarkt anséssig ist. Es liegt auf der Hand, dass es sich hierbei um
eine Management-Aufgabe allerersten Ranges handelt, und es steht schlicht-
weg zu bezweifeln, ob alle mittleren Industrieunternehmen zu ihrer Lésung
fahig sein werden - qualifiziertes Management ist dazu viel zu knapp
und teuer.

So wird denn gerade die durch die Spezialisierung erzwungene, durch
die (kiinftig auch die Schweiz einbeziehende) westeuropiische Integration
beschleunigte Ausweitung des Absatzradius erhebliche Probleme fiir die
mittleren Industrieunternehmen aufwerfen — Probleme, die Anlass zu Zu-
sammenbriichen oder zu Zusammenschliissen geben werden, je nachdem, ob
die Verantwortlichen zu spit oder rechtzeitig handeln Mdgen auch alle
Voraussetzungen fiir eine rationelle Produktion geschaffen sein; mdgen
auch Forschung und Entwicklung in ausreichendem Masse betriecben wer-
den; mogen auch innerbetriebliche Aus- und Weiterbildung an die Hand
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genommen sein; so wird das Wachstum der Probleme und der Kosten
eines geographisch weitgespannten, diversifizierten Exportmarketings doch
die Frage nach der Lebensfiahigkeit so manchen industriellen Mittelbetriebes
stellen, der «&usserlich» noch in guter Verfassung zu sein scheint. Um kein
Missverstindnis hervorzurufen: der Absatz auf dem Weltmarkt ist nicht
unbedingt und iiberall der Weltfirma vorbehalten; und dennoch erscheint es
undenkbar, dass beispielsweise jedes mittlere Maschinenbauunternechmen
der Schweiz kiinftig noch in der Lage sein wird, auf einer steigenden An-
zahl von Mirkten ausreichend reprisentiert zu sein.

Eine derartige ausreichende Reprasentanz wird gerade im Hinblick auf
einen weiteren Entwicklungstrend wichtig werden, den insbesondere die in
der Schweiz iiberdurchschnittlich vertretenen mittelgrossen Firmen des Ma-
schinen-, Anlagen- und Apparatebaus kiinftig vermehrt zu spiiren be-
kommen werden: den Trend ndmlich zu einem verstirkten Eigenbau in den
Abnehmerldndern und zu einer Verlagerung der Nachfrage der Abnehmer
auf reines Engineering-Know-how. Die ausldndischen, insbesondere iiber-
seeischen Kunden werden immer weniger mechanische Arbeit, dafiir aber
immer mehr Ingenieurleistungen verlangen; diese sind aber nur bei genauer
Kenntnis der Verhiltnisse im Abnehmerland und normalerweise auch nur in
Kooperation mit den auslindischen Firmen des Maschinen- und Anlagebaus
zu verkaufen und zu erbringen.

Dass diese Entwicklung nun ihrerseits wiederum erhebliche Auswirkungen
auf Geschéftslage wie Arbeitsmarkt haben wird, kann hier nur angedeutet
werden: denn einerseits ldsst sie den Geschiftsumfang stark schrumpfen
(so hat etwa eine in ein Entwicklungsland gelieferte Zuckerfabrik einen
Lieferwert von ca. 100 Millionen Franken, das reine Engineering daran
aber nur einen Wert von etwa 5 bis 8 Millionen Franken), andererseits
lasst sie eine grosse Zahl von Arbeitsplédtzen iiberfliissig werden, an denen
bisher an der «Hardware» gearbeitet worden war. Beispiele fiir eine der-
artige Entwicklung gibt es schon heute; man wird gut daran tun, sich
kiinftig auf ein verstirktes Auftreten solcher Fille vorzubereiten.

Wenn also die Anforderungen an die Leistungsfahigkeit unserer mittleren
Industriebetriebe, wie wir gesehen haben, kiinftig sowohl auf den Be-
schaffungsmarkten fiir Arbeitskrdfte wie auf den Absatzmirkten fiir Pro-
dukte und Dienstleistungen stark steigen werden, so werden sich die Firmen
sowohl organisatorisch wie technisch einiges einfallen lassen miissen, um
ihnen noch gewachsen zu sein. Die «organisatorischen Einfdlle» setzen
entsprechende Management-Qualifikationen voraus; darauf haben wir be-
reits hingewiesen. Die technischen Fortschritte andererseits beruhen nor-
malerweise auf steigendem Kapitaleinsatz. Werden die mittleren Industrie-
firmen in der Schweiz — diese Frage ist nun noch zu stellen — kiinftig ebenso



MITTLERE INDUSTRIEBETRIEBE 719

zu steigendem Kapitaleinsatz in der Lage sein wie in den zuriickliegenden
fiinfundzwanzig Jahren ?

Erhohtes Unternehmerrisiko

Um die Antwort vorwegzunehmen: wahrscheinlich nein — wie der Personal-
zustrom der vergangenen Jahre wird auch der Kapitalzustrom eine Sache
der Vergangenheit sein, jedenfalls im bisherigen Ausmass. Das Angebot an
ausldndischem Anlagekapital wird kiinftig nicht mehr so stark wachsen
wie bisher, weil leider immer mehr behordliche Hemmnisse gegen einen
Kapitaltransfer in die Schweiz errichtet werden, gleichzeitig aber bei der
mittlerweile iiberdurchschnittlichen inflationdren Entwicklung in der Schweiz
die Anreize abnehmen, hier Kapital anzulegen; demgegeniiber wird der pri-
vate wie der Offentliche Investitionsbedarf wachsen, weil die generelle
Knappheit am Arbeitsmarkt eine Beschleunigung der Ersetzung von Arbeit
durch Kapital nahelegen wird. Schliesslich werden auch Ertrags- und da-
mit Selbstfinanzierungskraft der Unternehmen kiinftig nicht mehr so stark
sein wie in den aussergewOhnlichen fiinfziger und sechziger Jahren. Dem-
gegeniiber wird der Kapitalkoeffizient weiter steigen, das heisst, der Kapi-
taleinsatz, mit dem eine bestimmte Ertragsverbesserung und/oder eine be-
stimmte Kostensenkung verwirklicht wird, diirfte aus Griinden, die wir hier
nicht weiter verfolgen konnen, in den kommenden Jahren beschleunigt
anwachsen. Um diese komplizierten Zusammenhénge in einem Satz aus-
zudriicken: die mittleren Industrieunternehmen der Schweiz werden kiinftig
zur Erhaltung ihrer Wettbewerbsfahigkeit auf geographisch expandierenden
Markten verstdrkt ihre Produktivitdt auch dadurch steigern miissen, dass
sie kapitalintensiver fertigen als bisher, was aber nur zu hoheren Kapital-
kosten als bisher zu realisieren sein wird. Die Folge: abermals eine Er-
héhung des Unternehmenrisikos.

- Vergegenwartigt man sich nun die hier aus Mangel an Platz nur skizzen-
haft ausgebreiteten Entwicklungstrends: auf den Beschaffungsmdrkten starke
Verknappungs- und Verteuerungstendenzen gegeniiber den aussergewohn-
lichen Verhéltnissen der fiinfziger und sechziger Jahre, auf den Absatz-
mdrkten Zwang zur Einbeziehung immer weiterer Regionen, integrations-
bedingt zwar erleichterter Zugang zu den bisherigen EwG-Lindern (soweit
nicht dort ohnehin bereits durch eine eigene Fertigungsstitte vertreten),
aber auch verstirkte Konkurrenz auf dem schweizerischen Markt, im Sorti-
ment Verlagerung auf komplexe Produkte und Dienstleistungen, in Forschung
und Entwicklung zuriickgehende Ertrige, in Organisation und Verwaltung
steigende intellektuelle Anforderungen — vergegenwirtigt man sich diese
Entwicklungstrends, dann erscheint es nicht mehr verwunderlich, dass sich
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allmdhlich nun auch bei den mittleren Industrieunternehmern der Schweiz
jene Resignationsstimmung auszubreiten beginnt, die man im Ausland -
etwa in Deutschland, Frankreich und Italien —, geschiirt durch eine dort
stirkere politische Unsicherheit, schon lidnger feststellen kann. Wiirde sich
diese Stimmung allgemein durchsetzen, so konnte sie sich im Sinne einer
selbsterfiillenden Prognose eines Tages selbst rechtfertigen: ein resignierter
Unternehmer hort auf, als Unternehmer zu handeln.

Mut zur Strukturverdnderung

Deshalb ist abschliessend folgendes festzustellen: Zwar werden wir uns
darauf einzustellen haben, dass die mittleren Industriebetriebe in der
Schweiz unter dem Druck sich rasch verindernder Umweltbedingungen
kiinftig einem «Shake-Out» entgegengehen, bei dem manche heute noch
existierende Betriebe stillgelegt werden, andere sich zu Verkdufen an die
Konkurrenz oder zu Fusionen gendtigt sehen, und wieder andere vielleicht
noch fiir viele Jahre lediglich mit einer teilweisen Aufgabe ihrer Selbsténdig-
keit durch Gemeinschaftsinstitutionen oder Kooperationsabkommen rech-
nen konnen, und zwar sollten wir uns auch klar dariiber sein, dass der
sich hier abzeichnende beschleunigte Strukturverdnderungsprozess eben kein
Strukturbereinigungsprozess in dem Sinne sein wird, dass nach erfolgter
Bereinigung irgendwann auch einmal wieder Ruhe einkehren wird, und zwar
sollten wir auch deutlich sehen, dass die optimale Betriebsgrosse in den
meisten der in der Schweiz vertretenen Industriezweige kiinftig ausgeprigt
steigen wird, so dass, wer nicht wachsen will oder kann, weichen miissen
wird — zwar sollte man das alles erkennen, und sollte dann aber doch nicht
iibersehen, dass sich auch in den mit der Schweiz konkurrierenden Lan-
dern ganz dhnliche Entwicklungen, teilweise gar noch rascher, vollziehen!
Aus diesem Grunde wird die Schweiz noch auf viele Jahre hinaus ein in-
teressanter Standort fiir mittlere Industrieunternehmen bleiben — zentral
gelegen fiir Aktivititen in ganz Europa, neutral gesonnen fiir Aktivititen
in der ganzen Welt, vergleichsweise mit anderen Landern immer noch relativ
attraktiv fiir qualifizierte Arbeitskrifte und fiir anlagesuchendes Kapital,
und menschliche, politische und steuerliche Bedingungen offerierend, die
unternehmerischer Betdtigung immer noch zutriglicher sind als die Bedin-
gungen in den meisten anderen Léndern.

Wer allerdings unter den Unternechmern meint, damit beruhigt die Hinde
in den Schoss legen und der weiteren Entwicklung passiv entgegensehen
zu konnen, der irrt sich: denn ausser ihrer zentralen Lage besitzt die
Schweiz keine anderen naturgegebenen Bedingungen, unter denen mittlere
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Industrieunternehmen florieren. Dass sich nicht alle iibrigen Bedingungen
rascher als in den konkurrierenden Lindern zum Nachteil der mittleren
Industrieunternehmen dndern — darauf werden nicht nur die mittleren In-
dustrieunternehmer, sondern alle am wirtschaftlichen Wohlergehen der
Schweiz Interessierten kiinftig vermehrt zu achten haben. Ob hier die Ein-
sicht walten wird — das ist die eigentliche Unsicherheit, unter der die Zu-
kunftsperspektiven fiir mittlere Industrieunternehmen in der Schweiz stehen.

1 Auf diese Zusammenhinge bin ich im  keiten der schweizerischen Industrie», in:
einzelnen eingegangen in meinem Beitrag  Dubach/Fritsch, « Zukunft Schweiz», Ben-
«Entwicklungs- und Wachstumsméglich-  ziger-Verlag, Ziirich 1971.

JACQUES FREYMOND

Recherches sur la paix et les conflits

Objectifs et méthode

Nous nous reposons aujourd’hui, avec une intensité accrue, un trés vieux
probléme: celui de la guerre et de la paix, de leur relation réciproque et,
plus encore, de leur nature. Une fois de plus nous nous interrogeons: com-
ment prévenir I'une ? Comment préserver I’autre ?

Pourquoi cette recrudescence d’intérét, qui s’est manifestée non pas seule-
ment par la redécouverte de Clausewitz ou a travers une littérature abon-
dante, mais de maniére plus symbolique encore par la prolifération dans
certaines régions du monde, 3 I’Occident en particulier, d’instituts et de
centres de recherches sur la paix? Sans doute observe-t-on dans ce domaine
comme dans tant d’autres les effets du processus de banalisation qui résulte
de I'intensification et de I’accélération des moyens de communications.

Mais la mode est consécration — déformée ou non — d’une pensée, d’une
ceuvre, d’'une forme d’expression philosophique, littéraire, musicale ou pic-
turale. Quel que soit le raffinement des techniques de conditionnement des
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