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tungssinns praktisch nutzen. Geistiges und
charakterliches Kapital darf nicht so ge-
dankenlos iibersehen, die grossen Moglich-
keiten der Kanalisierung von Isolierungs-
gefithlen in neue Kommunikationen der
Ruhestédndler miissen erkannt werden.
Wenn gar diejenigen — besonders die im
offentlichen Dienst Stehenden -, die sich
der Massierung zuséitzlicher Tatigkeiten be-
zahlter und ehrenamtlicher Art so sehr an-
nehmen, davon sprechen, dass die Alten-
schicht sich wenig um oOffentliche Ange-
legenheiten kiimmere oder nur mit (durch
ihre Nichtbeachtung doch wohl beeinfluss-
ten) riickwirts gerichtetem Blick, dann soll-
ten die versagenden Amterhaufer schirferer
Kritik begegnen. — 2Die Volvo-Werke in
Schweden haben in Erkenntnis dieser Zu-
sammenhénge eine Abschaffung der Fliess-
arbeit in bestimmten Werkstitten beschlos-
sen, um durch Eigenverantwortung selb-

HANS THALMANN

stindiger Gruppen die bisher nicht genutz-
ten Potenzen fachlichen Ko6nnens und an-
ders motivierten Arbeitswillens einzusetzen.
Die «Werkstattaussiedlung» von Eugen
Rosenstock-Huessy erfuhr auch dadurch
einen kennzeichnenden Widerhall. So lange
Zeitraume brauchen schopferische Gedan-
ken, um durch die Gestalter des Alltags ins
praktische Leben gerufen zu werden. - 3In
der BrD hat das Betriebsverfassungsgesetz
1972 eine Spezialfrage der betrieblichen
Altersversorgung (Form, Ausgestaltung
und Verwaltung von Sozialeinrichtungen)
in das Mitbestimmungsrecht des Betriebs-
rates einbezogen. Ob kiinftig durch freiwil-
lige Akte von hier aus ein allen dien-
liches Zusammenwirken in den allgemeinen
Altersfragen erreicht werden kann, muss
sich zeigen. Bisher liess sich auf seiten
der Betriebsrite kein grosseres Engagement
feststellen.

Wozu iiberhaupt Jugend- und Freizeitzentren?

Aktivitit im Kanton Ziirich

Die Titelfrage ist keineswegs nur eine rhetorische. Wer Jugend- und Frei-
zeitzentren in ihrem Alltag erlebt, kann ernsthaft an ihrem Sinn und ihrer
Notwendigkeit zu zweifeln beginnen. Von der vermehrten Freizeit, die es
auszufiillen gelte, ist wenig zu spiiren. Vielmehr herrscht das Phdnomen,
keine Zeit zu haben, vor. Man weiss im allgemeinen sehr genau, wie man
seine Freizeit verbringen will. Kaum 20 Prozent der Bevolkerung finden
jemals Zeit fiir einen Gang ins Jugend- und Freizeitzentrum, wobei jene
Leute, vor allem jene Jugendlichen, denen die viele Freizeit tatsdchlich zum
Problem wird, hdufig fehlen. Sie fiihlen sich im Kreis der iibrigen Be-
sucher nicht wohl und finden in der unverbindlichen Atmosphére der Zen-
tren keinen Halt.
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Demgegeniiber steht die Tatsache, dass sich im Kanton Ziirich seit 1955
die Zahl der Jugend- und Freizeitzentren alle sechs bis sieben Jahre ver-
doppelt. Sie betragt zurzeit 32 und diirfte bis 1975 auf iiber 50 ansteigen.
Wihrend 1958 fiir den Betrieb von Jugend- und Freizeitzentren noch keine
100000 Franken Steuergelder pro Jahr ausgegeben wurden, waren es 1972
schon gegen 3 Millionen Franken. Fiir den Bau von Jugend- und Freizeit-
zentren sind bis heute von privater und Offentlicher Seite zusammen min-
destens 20 Millionen Franken aufgewendet worden; in den néchsten drei
Jahren wird vermutlich eine gleiche Summe dazu kommen.

Offenbar steckt hinter den Jugend- und Freizeitzentren ein tieferer Sinn,
der iiber alle Bedenken und Schwierigkeiten hinweghilft. Dass es — wie in den
Statuten der Zentren jeweils geschrieben steht — einzig um die « Bereitstellung
von Moglichkeiten zur sinnvollen Freizeitgestaltung» geht, ist schwer zu
glauben. Fiir solch harmlose Ziele steigt niemand auf die Barrikaden.

Vier grundlegende Merkmale

Erste Hinweise, worum es sich im Kern bei Jugend- und Freizeitzentren
handeln konnte, geben vier Merkmale, die bei allen Konzeptionen im Kan-
ton Ziirich zu beobachten sind:

1. Das Merkmal der Gezieltheit, das sich darin zeigt, dass allen Zentren
betriebsfiihrende Organe mit formal klar umrissener erzieherischer Aufgabe
vorstehen: Sie sollen nicht nur die Anlage warten und verwalten, sondern
die Besucher zu aktivem, das will heissen zu miindigem, selbstindigem,
stellungnehmendem, mitverantwortlichem Verhalten anregen. Dabei hegt
man allerorts die Hoffnung, dass sich damit das Leben und Zusammen-
leben auch ausserhalb des Zentrums verbessere.

2. Das Merkmal der Offenheit. Die Ziele sind inhaltlich stets offen ge-
halten. Nirgends wird zum Beispiel Basteln als Zweck festgelegt. Man sucht
das Zentrum fiir méglichst jedermann zu 6ffnen und alles aus dem Weg zu
schaffen, was den Zutritt erschweren konnte: zu hohe Eintrittspreise, un-
glinstige Verkehrslage, veraltete Inneneinrichtungen, Zutrittsbedingungen
(Prinzip des leichten Einstiegs). Selbst dann, wenn der Besucher den Zu-
gang gefunden hat, iiberbindet man ihm maoglichst keine Pflichten (Prinzip
der weitgehenden Freiwilligkeit), womit man sich deutlich von festen Organi-
sationsformen wie Verein und Schule abhebt.

3. Das Merkmal des Offentlich-Seins. Samtliche Zentren werden ideell und
materiell von Offentlichen Institutionen (Kirche, Schule, politische Ge-
meinde) unterstiitzt, und immer arbeitet ein grosserer Kreis Freiwilliger in
der Organisation mit. Das Geschehen im Zentrum wird durch die Offent-
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lichkeit kontrolliert; Versuche, sich im Stile eines Privat-Clubs iiber die
offentliche Ordnung oder die oOffentliche Meinung hinwegzusetzen, schei-
tern regelmaéssig.

4. Das Merkmal der Vielfalt. Die Aktivititen gehen vom Beat-Fest bis
zum Streichkonzert, vom Teach-in bis zum Adventskranzbasteln, vom
Schneckenrennen bis zum Wettkampf im Autoabbrechen. Alle Zentren
ermoglichen Tétigkeiten, die man fiir sich ausiiben kann (zum Beispiel hand-
werkliche Hobbies) wie auch solche, die eine fliichtige Kontaktnahme oder
einen engeren Zusammenschluss mit andern bedingen (zum Beispiel Tanz,
Theaterspielen, politische Aktionen). Dementsprechend finden sich auch in
der Zielsetzung immer ein personlichkeitsbildendes («Verwirklichung eigener
Ideen»), ein kontaktforderndes (« Begegnung», « Geselligkeit») und ein grup-
penorganisierendes Moment («Verantwortung tragen lernen»). Die Vielfalt
ergibt sich nicht nur aus dem Willen, die Rdumlichkeiten moglichst gut zu
belegen, sondern auch aus dem umfassenden erzieherischen Wirken, das
sowohl den einzelnen wie ganze Gruppen, sowohl Kinder wie Jugendliche
und Erwachsene miteinbezieht.

Aus den gemeinsamen Konzeptionsmerkmalen ldsst sich herauslesen,
dass es — zumindest im Kanton Ziirich — bei Jugend- und Freizeitzentren
darum geht, in einem ungezwungenen Offentlichen Rahmen einzelne wie
ganze Gruppen zu miindigem Verhalten zu erzichen.

«Offene Offentlichkeit»

Ist diese unverbindliche 6ffentliche Sphére die Freizeit? Das Unverbindliche
erinnert stark an die «Zeit, in welcher man frei ist von jeglicher Ver-
pflichtung». Allein: Assoziiert man mit dem Begriff Freizeit auch das
Offentlichsein? Oft doch eher das Gegenteil: Die Zuriickgezogenheit ohne
Offentliche Kontrolle. Und iiberhaupt: Meint man mit Freizeit nicht manch-
mal eher ein Lebensgefiihl als einen Lebensbereich?

Statt von Freizeit mochte man beim Erziehungsfeld der Jugend- und
Freizeitzentren, das weder der Schule noch der Familie, noch der Kirche,
noch der Verwaltung, noch der Wirtschaft, noch irgendeiner Institution zu-
zuzihlen ist, viel eher von einer Offenen Offentlichkeit sprechen. Gemeint ist
jener wenig durchorganisierte Vorhof des Institutionalisierten, in welchem
noch keine Pflichtenhefte bestehen, aber doch eine offentliche Kontrolle
spielt. Die Gegenbegriffe dazu wiren die «organisierte Offentlichkeit», der
von Unternehmen und Institutionen in Beschlag genommene Bereich, in wel-
chem die Zustiandigkeiten klar festgelegt sind, und die «Privatsphire», der
nur einem vertrauten Kreis zugingliche Bereich. Bevorzugte Orte und
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Zeiten der Offenen Offentlichkeit sind etwa das Treppenhaus, die Strasse,
der Biertisch, die Kaffeepause, die Zeit nach Arbeitsschluss.

Wenn Jugend- und Freizeitzentren in die Offene Offentlichkeit eingreifen,
so geht es nicht darum, diesen Bereich zu institutionalisieren und zu «ver-
schulen». Vielmehr soll er in seinem wesenhaften Wenig-Organisiert-Sein
erhalten bleiben und durch erzieherische Massnahmen funktionstiichtiger
gemacht werden. Damit geraten die Jugend- und Freizeitzentren aber in einen
Konflikt grundsitzlicher Art: Einerseits wollen sie die Offene Offentlich-
keit nicht organisieren — anderseits aber doch erzieherische Impulse geben,
also doch auf eine Art organisieren. Diesen Konflikt sucht man durch drei
Massnahmen zu iiberwinden:

1. Das Konzeptionsmerkmal der Offenheit wird stark, ja oft krampfhaft
betont. Man mochte dem Zentrum moglichst den Charakter des Institutio-
nalisierten nehmen.

2. Durch die Gestaltung der Atmosphire, des Programms, der Haus-
ordnung und der Konzeption iiberhaupt soll eine fiir den Betrieb giinstige
Zusammensetzung des Publikums erreicht werden. Fiir jeden Disque-Jockey
ist es ein offenes Geheimnis, dass je nach Musikstil und Lautstirke ein
anderer Besucher angesprochen wird. Beim Lindenhofbunker ldsst sich ein-
deutig nachweisen, dass gewollt auf eine indirekte Selektion von Jugend-
lichen, die in Konflikt mit ihrer Umwelt stehen, hingearbeitet wurde.

3. Wihrend in der Schule, in der Familie, in der Erwachsenenbildung
eine direkte Beziehung zwischen Schiiler und Lehrer, zwischen Kindern und
Eltern, zwischen Kursteilnehmern und Kursleitern besteht, geht in Jugend-
und Freizeitzentren der padagogische Bezug von der Zentrumsleitung vor-
wiegend iiber Mittelsleute zu den Besuchern. Diesen Weg konnte man
analog zum gebrochenen Bildungsweg als gebrochenen erzieherischen Weg
bezeichnen. Die Mittelsleute sind freiwillige Helfer, die sich mehr als
Akteure der Offenen Offentlichkeit und weniger als Funktionire der Insti-
tution Jugend- und Freizeitzentren verstehen. Sie zur Mitarbeit zu ge-
winnen, ist eine der wichtigsten und anspruchsvollsten Aufgaben, die meist
nur von vollamtlichen, qualifizierten Leitern befriedigend gelést werden
kann.

Wider Isolation und Reglementierung

Der Sinn von Jugend- und Freizeitzentren kann nach diesen Erwidgungen
mit «Erziehung in der Offenen Offentlichkeit zum selbstindigen Gestalten
Offener Offentlichkeit» umschrieben werden. Es geht nicht einfach um die
iiberfliissige Freizeit des einzelnen, nicht einfach um das Problem der per-
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sonlichen Lebensfiihrung. Vielmehr ist ein Ausschnitt des gesamten gesell-
schaftlichen Gefiiges im Blickpunkt: jener Zwischenbereich zwischen Privat-
heit und Offentlichkeit, jenes «Ausserhalb des Institutionalisierten». Die
Bedeutung von Jugend- und Freizeitzentren ist nur von der Bedeutung der
Offenen Offentlichkeit her zu verstehen. Dazu ein Gedankenexperiment:

Man versuche sich vorzustellen, das Leben wire durchorganisiert, jedes
Verhalten reglementiert, es gdbe kein Geschehen mehr ausser Programm,
keine spontanen Kontakte, keine unerwarteten Gesprache, keine freiwilligen
Handreichungen, keine unberechenbare Missgunst, keine eigene Initiative,
kurz: keine Offene Offentlichkeit mehr. Ein solcher Zustand wiire unmensch-
lich und unhaltbar. Unmenschlich: der Mensch konnte einen seiner Wesens-
ziige, namlich den Sinn fiir das Ausser-Ordentliche nicht mehr verwirk-
lichen. Unhaltbar: das Zusammenleben wiirde kaum mehr funktionieren.
Der Schweizerische Bundesstaat von 1848 griindet auf dem Gedanken, dass
der Gemeinschaft als ganzer wie ihren einzelnen Gliedern am besten gedient
ist, wenn der Biirger sich selber hilft und moglichst viele Lebensbereiche —
vor allem die wirtschaftlichen Belange — in eigener Regie meistert. Der
Grundsatz hat sich bis heute erhalten. Zeugnis davon geben die vielen
Vereine und Clubs — in jeder grosseren Ortschaft des Kantons Ziirich finden
sich deren 100 bis 200 —, die zahllosen privatwirtschaftlichen Unternehmungen,
die Vorliebe fiir vertragliche Regelungen anstelle gesetzlicher Vorschriften,
das im politischen, militdrischen und fiirsorgerischen Bereich bestehende
Miliz-System wie die foderalistische Staatsstruktur iiberhaupt. Moglichst viele
Befugnisse sollen direkt dem Biirger iibertragen bleiben. In dieser Konzep-
tion kommen der Offenen Offentlichkeit zwei Funktionen zu:

1. Die erneuernde, belebende Funktion: Kontakte unter den Biirgern,
Meinungsbildung, Aufbrechen von Kritik, Zusammenschluss zu Interessen-
gruppen, Anbahnen von Umgruppierungen, Impulse zu Aktionen.

2. Eine regulierende Funktion: Beginn des Kriftespiels zwischen Gruppen,
Ausmarchen von Konflikten unter der Hand, Abbau von Meinungsgegen-
sdtzen und Vorurteilen durch direkte zwischenmenschliche Begegnung.

Ladsst sich der offene Spielraum halten?

Diesem lebenswichtigen Medium zwischen Individuum und Demokratie sind
im Verlaufe der Zeit in verschiedener Hinsicht Gefahren erwachsen. Ein-
mal méchte man von einer Tendenz zur Einengung der Offenen Offentlich-
keit sprechen. Dank der Technisierung aller Lebensbereiche, dank der Fort-
schritte der Medizin und dank der wirtschaftlichen Prosperitit leben heute
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mehr Menschen in rascherem Lebensrhythmus intensiver und grossziigiger
auf demselben Landstrich, was jedoch eine ausgekliigelte Organisation des
Zusammenlebens und eine Verstddterung mit sich gebracht hat. Viele soziale
Funktionen kénnen nicht mehr spontan vom Biirger, sondern nur noch vom
Spezialisten erfiillt werden. So wird in grésseren Gemeinden bereits ein
Teil der politischen Entscheidungsprozesse einem Parlament iibertragen.

Weiter zeigt sich, dass wirtschaftliche Gruppen den von staatlichen Ein-
griffen freigehaltenen Raum weitgehend erobert haben, sei es, dass durch
Werbung und Marktforschung die Offene Offentlichkeit indirekt gesteuert
wird, sei es, dass in Form von Betriebsausfliigen und Betriebssportgruppen
oder durch das Angebot kultureller und geselliger Programme in Shop-
ping-Centers Funktionen der Offenen Offentlichkeit in den Wirtschafts-
apparat integriert werden. Es ist zwar dem Biirger weiterhin freigestellt,
die Aufgaben, die die Wirtschaft oder der Wohlfahrtsstaat fiir ihn iiber-
nommen haben, weiterhin auf eigene Faust zu 16sen. Doch was soll man
miihsam selber erarbeiten, was Freizeitindustrie und Sozialdienste « pfannen-
fertig» anbieten? So mdchte man eher von einer Tendenz des Uberfliissig-
werdens der Offenen Offentlichkeit sprechen. Man kann sich leiten, «mani-
pulieren» lassen von dem, was die Partei empfichlt, was das Heiratsinstitut
rit, was die Werbung anpreist, was das Reisebiiro vorschldgt. Man braucht
nicht mehr selber Stellung zu nehmen, ja man muss nicht einmal mehr
Kontakte mit dem Néchsten pflegen. Der Billettautomat, der Selbstbedie-
nungsladen, der Fernsehapparat, das Fernstudium erméglichen ein Leben
ohne den andern.

Umgekehrt scheint sich aber der Bereich der Offenen Offentlichkeit auch
auszuweiten und zu entstalten. Der Grund dafiir ist weniger in der Arbeits-
zeitverkiirzung, als vielmehr im Funktionsverlust der Kleinfamilie und des
Freundeskreises, in der verdnderten Einstellung zur Arbeit und im Wandel
des sozialen Verantwortungsbewusstseins sowie in der Abneigung gegeniiber
Organisationen zu suchen. Allerdings ist diese Entwicklung nicht zu iiber-
schitzen. Wer zdhlt die Arbeitnehmer, die sich ausserhalb der Geschéfts-
zeit weiterbilden, die Familien und Wohngemeinschaften, die ein ausge-
dehntes Privatleben pflegen, die Mitglieder von Vereinen und Behorden, die
sich fiir die Allgemeinheit einsetzen? Stirker ist die Tendenz zur Uber-
forderung des einzelnen in der Offenen Offentlichkeit. Der hiufige Wohnorts-
und Arbeitsplatzwechsel verlangt einen mehrmaligen Abbruch und Aufbau
zwischenmenschlicher Beziehungen, wozu die Anpassungsfiahigkeit oft nicht
ausreicht. Der Einzelne beschrinkt sich dann auf die nétigsten Kontakte
mit den neuen Arbeitskameraden, verkehrt aber sonst weiter mit dem alten
Bekanntenkreis und kiimmert sich wenig um seine neue Umgebung. Die
Folge davon sind Schlafgemeinden mit verkiimmertem Offentlichem Leben.
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Je nachdem, welcher Tendenz man gréssere Bedeutung zumisst, sucht man
der Gefahrdung der Offenen Offentlichkeit anders zu begegnen. Sieht man
die Gefahr in einer ausgeweiteten, entstalteten Offenen Offentlichkeit, wird
man mehr das Vereins- und Familienleben sowie die Freude an der Arbeit
zu férdern suchen. Sieht man das Problem mehr in der Einengung des
freien Spielraums und in der Bevormundung des einzelnen, wird man
einen Abbau des Institutionalisierten anstreben, zum Beispiel durch Auf-
hebung des Abtreibungsverbotes und der Filmzensur, durch Arbeitszeit-
verkiirzungen oder — wie es anarchistische Gruppen fordern — durch das
Zerschlagen aller bestehenden Institutionen wie Familie, Staat und Wirt-
schaft. Sieht man das Problem mehr in der Wohlstands- und Konsum-
gesellschaft, die den einzelnen unsichtbar steuert und den offenen Spielraum
iberfliissig macht, konzentriert man sich eher auf die Schaffung von Schon-
rdumen, wie das im Ausscheiden von Erholungsgebieten, in der Hippie-
bewegung oder im Riickzug in den gesellschaftlichen Underground ge-
schieht. Sieht man das Problem mehr in der Uberforderung des Men-
schen, wird man sich bemiihen, den einzelnen durch staatsbiirgerlichen
Unterricht und durch Erziehung zur Kritikfahigkeit und Teamarbeit besser
zu wappnen und ihn mittels angemessener Auswahlverfahren und Fiihrungs-
prinzipien am richtigen Ort einzusetzen.

Jugend- und Freizeitzentren im Spannungsfeld

Die Jugend- und Freizeitzentren stehen mitten in diesen Anstrengungen
zur Erhaltung der Offenen Offentlichkeit. Dabei gehen sie davon aus, dass
menschliche Freiheit nicht einfach ein Zustand der Ungebundenheit ist.
Die Freiheit besteht vielmehr darin, dass der Mensch durch alle biologi-
schen, zeitlichen, physikalischen, psychischen und sozialen Abhingigkeiten
hindurch seine Moglichkeiten ergreifen und seinen je individuellen Weg
gehen kann. Er macht sich das Gegebene zu eigen und gestaltet es. Freiheit
ist also nicht ein Zustand, sondern ein Vollzug, ein Vollzug durch den Men-
schen selber. Ob menschliche Freiheit realisiert wird, liegt letztlich beim
Menschen selber, wobei allerdings dussere Umstdnde den Vollzug der Frei-
heit férdern oder hemmen. In gewissen Zwangssituationen zum Beispiel gibt
der Mensch klein bei, in anderen fiihlt er sich zum freien Handeln geradezu
provoziert.

Von dieser Anschauung her erscheint mit Einzelmassnahmen der Offenen
Offentlichkeit wenig geholfen. Was niitzen Kredite und freie Spielrdume,
wenn niemand sie beniitzen will? Was, wenn gut gebildete Leute heran-
wachsen, aber die Umwelt nicht zur Anwendung des Gelernten reizt? Die
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Massnahmen miissen Hand in Hand gehen. Wenn die Offene Offentlich-
keit ihre Funktion erfiillen soll, so miissen sowohl der Reiz der dusseren Um-
stinde wie der Ansporn des einzelnen vorhanden sein. Deshalb wollen die
Jugend- und Freizeitzentren nicht nur den einzelnen schulen. Gleichzeitig
sollen durch den Aufbau zwischenmenschlicher Beziehungen, durch die
Unterstiitzung von Gruppierungen und durch das Bereitstellen von Betiti-
gungsmdglichkeiten in der Offenen Offentlichkeit selber giinstige Bedingungen
geschaffen werden.

Ins Offentliche eintreten

Ob der Abschied vom Begriff der Freizeit auch in anderen Bereichen der
Freizeitpddagogik zum besseren Verstindnis der Sachverhalte fiihrt, sei
dahingestellt. Den Jugend- und Freizeitzentren jedenfalls wird der Begriff
der Offenen Offentlichkeit besser gerecht. Vor allem wird auch der Sinn
der Zentren fiir Jugendliche einsichtiger. Das Jugendalter ist in unserem
Kulturkreis die Zeit, in welcher der Heranwachsende sich vom Elternhaus
16st, sich seinen eigenen Lebenskreis aufzubauen beginnt und in der Ge-
sellschaft ein schones Stiick mehr Bewegungsfreiheit gewinnt, aber zugleich
auch mehr Verantwortung zu iibernehmen hat. In dieser Lebensphase wird
auch erstmals so etwas wie Offentlichkeit zum Aktionsfeld. Deshalb ist die
Entstehungsphase eines Jugendhauses oft wichtiger als die darauffolgende
Betriebsphase. Das Lancieren der Jugendhausidee und die Auseinander-
setzung mit ihrer Realisierung entspricht genau jenem Bediirfnis, sich iiber-
haupt einmal in der Offentlichkeit umzutun. Diese Offentlichkeit gestalten
zu lernen, kommt erst im Anschluss daran.

Daraus ergibt sich eine Mehrbelastung, welche von den Betriebsleitungen
wie von den iibrigen Altersgruppen in den Zentren oft schwer zu ver-
kraften ist. Die praktische Konsequenz ist das Ausscheiden eines Sonder-
bezirks fiir Jugendliche oder die Beschrinkung auf reine Jugendhéduser.
Die Zahl der Jugendhduser hat sich im Kanton Ziirich in den letzten zehn
Jahren verfiinffacht, diejenige der Zentren fiir alle Altersgruppen jedoch nur
verdoppelt.

Konservativ oder progressiv?
Ein weiteres Problem ist auf dieser Grundlage besser zu verstehen. Wenn

Jugend- und Freizeitzentren zum selbstandigen Gestalten Offener Offentlich-
keit erziehen sollen, so heisst das, dass sie sowohl die ausgleichende, kon-



FREIZEIT WOHIN - ARBEIT WOZU? 525

fliktlésende wie auch die belebende, konfliktschaffende Funktion der Offenen
Offentlichkeit in Gang bringen. Aus Jugend- und Freizeitzentren kdnnen
sowohl sehr kompromissbereite wie auch ausgesprochen oppositionelle
Gruppen herauswachsen. Die oppositionelle Haltung kann so weit gehen,
dass sie sich sogar gegen die Forderer des Zentrums wendet. Ein klas-
sisches Beispiel fiir diesen Bumerang-Effekt lieferte das Bunkerexperiment in
Ziirich.

Die Doppelfunktion der Offenen Offentlichkeit und der Jugend- und
Freizeitzentren wird vielfach nicht erkannt. In der deutschen Schweiz ist
man cher geneigt, nur das vermittelnde Moment zu sehen. Man spricht
daher mit Vorliebe statt von Jugend- und Freizeitzentren von Gemein-
schaftszentren und stellt sich darunter Gemeinschaft stiftende, fiir Ruhe
sorgende Einrichtungen vor. Das Erstaunen ist dann jeweils nicht gering,
wenn die Zentren plotzlich zum Ausgangspunkt politischen Agierens oder
Agitierens werden. Oft werden dann auch die erzieherische und die ord-
nungspolitische Verantwortung zu wenig auseinandergehalten. Letztere liegt
nach wie vor bei den Behorden, die sich nicht scheuen diirfen, auf die
offentliche Aktivitdt der Zentrumsbesucher zu reagieren und, genau wie
anderswo, die Offentliche Ordnung durchzusetzen. Umgekehrt sind padago-
gische Fragen, wie zum Beispiel die Schliessung vor der offiziellen Polizei-
stunde, tunlichst den Zentren zu iiberlassen.

Die jungen Animateure in den Genfer Freizeitzentren betonen im all-
gemeinen mehr das gesellschaftsverindernde Moment ihrer Arbeit, weshalb
sie sich rasch in Mieter-Aktionen und andere soziale Konflikte einschalten.
Durch die Bereitschaft der Bewohner, sich zu arrangieren, wird jedoch die
grosse Revolution regelmaissig vereitelt.

Jugend- und Freizeitzentren sind in ihrer offenen, erzieherischen Grund-
haltung weder zur Heranbildung einer konformistischen Biirgerschaft noch
zur Organisation einer revolutiondren Massenbewegung geeignet. Ihr Ziel ist
die Demokratie, in welcher sich der einzelne mitverantwortlich weiss und
gemeinsam mit andern ein freiheitliches, menschenwiirdiges Zusammenleben
mitzugestalten sucht.

Wozu also Jugend- und Freizeitzentren? Pointiert ausgedriickt: Nicht
einfach zur sinnvollen Freizeitverbringung, sondern zur Erhaltung und For-
derung einer lebendigen, demokratischen Lebensordnung. Das dahinter
stehende liberale Gedankengut ist nicht zu iibersehen.
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