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484 FREIZEIT WOHIN - ARBEIT WOZU?

Der Mensch kann aber auch vollig aus sich selbst heraus, ohne Vor-
bild oder Ansporn eines anderen, also ohne jede «Fremdbestimmungy,
zu quantifizierendem Leistungsverhalten kommen, als Homo ludens, und
diese Einstellung zum Leisten am Ende in die Arbeitswelt mitnehmen. Jeder
kann sich wohl einen kleinen Buben vorstellen, wenn er nicht selbst ein
solcher gewesen ist, der ganz allein, vielleicht gerade aus Langeweile, da
kein Spielkamerad weit und breit zu sehen ist, zu erproben beginnt, wie
weit er etwas werfen kann, wie weit oder wie hoch er springen kann,
wie genau er etwas treffen kann. Danach probiert er Tag fiir Tag, Woche
um Woche, wie sehr er seine Leistung gegeniiber vorher verbessern kann.
Und freut sich daran. Ohne irgendeine Fremdbestimmung, irgendeine Ver-
gleichsmdoglichkeit mit anderen, die er ausstechen, beschamen, iibertrumpfen
mochte. Seine Leistung, ihre « Maximierung», seine Freude daran, sein physi-
scher Lustgewinn am Erfolg und schon im Vollzug, sind vollig in seine
private Existenz hineingebunden, erfiillen sich in ihr und aus ihr. Kein ein-
ziger Mitmensch wird von dieser Leistung beriihrt oder betroffen.

Lasst sich aber die Selbstbestimmtheit einiger Leistungen in Freizeit
oder Arbeit nachweisen, ist es unmoglich, allgemein die der Selbstverwirk-
lichung des Menschen entgegenstehende Fremdbestimmtheit des Leistungs-
verhaltens weiterhin zu behaupten.

EmMIiL KUNG

Motive und Grenzen der Arbeitszeitverkiirzung

Die Erholungsfunktion der Freizeit

Arbeit ist um so mehr mit Ermiidung verkniipft, je ldnger sie dauert und je
intensiver sie betrieben wird. Soll es nicht zur Ubermiidung und schliesslich
zur Schidigung von Korper und Geist kommen, so muss Gelegenheit ge-
boten sein, die Kréfte wieder zu regenerieren. Das ist gemeint, wenn von
der unerldsslichen Erholungsfunktion der Freizeit die Rede ist. In diesem Zu-
sammenhang kann auch von einem physiologisch verstandenen Arbeitszeit-



FREIZEIT WOHIN - ARBEIT WOZU? 485

optimum gesprochen werden, von jener Arbeitsdauer also, bei der Gewéahr
dafiir geboten ist, dass die erforderliche « Entmiidung» zustande kommt.
Selbst wenn die einzelnen von sich aus bereit wiren, dieses Optimum zu tiber-
schreiten, indem sie beispielsweise Uberstunden leisten, gilt es, sie daran zu
hindern: Sie sollen sich nicht selbst ruinieren, indem sie «zu lange» arbeiten.
Es ist daher primédr Sache der Offentlichen Hand, jene Vorschriften in
Kraft zu setzen und Kontrollmassnahmen zu treffen, die sich aufdringen,
damit das genannte Optimum nicht iiberschritten wird.

Man konnte diesen Punkt auch als langfristig interpretiertes Arbeitszeit-
maximum bezeichnen, geht es doch nicht nur um den Tages- oder Wochen-
ablauf, sondern auch um die Verteilung von Arbeitszeit und Freizeit inner-
halb des Jahres und sogar der Lebensspanne. In allen diesen Bezichungen
ist eine Ordnung zu sichern, welche die Wiederherstellung der individuellen
Leistungsbereitschaft ermdglicht, weil man nicht unbedingt darauf zdhlen
kann, dass der einzelne von sich aus fiir eine hinreichende Erholung sorgt.
Durch geniigende Ferien beispielsweise soll im Laufe des Jahres «die Bat-
terie wieder aufgeladen» werden koOnnen. Es ist zu verhindern, dass etwa
schwangere Frauen Schaden nehmen durch allzu lange Erwerbstitigkeit.
Die Miitter sollten sich ihren kleinen Kindern widmen konnen. Im Hin-
blick auf die langerfristige Leistungsfahigkeit der Bevolkerung ist eine Rege-
lung zu treffen, welche den Schulbesuch der Jugendlichen nicht nur gestattet,
sondern verbindlich erklart.

Das alles mutet heutzutage selbstverstandlich an, war es aber in friiheren
Jahrzehnten durchaus nicht. Wenn auch in der Gegenwart zugunsten wei-
terer Arbeitszeitverkiirzungen plidiert wird, dann ldsst sich dafiir nur in
Ausnahmefillen noch die Erholungsfunktion der Freizeit als iiberzeugendes
Argument ins Feld fiihren. Sollte also etwa die Wochenarbeitszeit durch
zwingende oOffentlich-rechtliche Normen auf 30 Stunden herabgesetzt werden,
so entbehren derartige Vorschriften einer medizinischen Rechtfertigung:
Staatliche Vorkehren haben sich zu beschrinken auf die gesundheitspoli-
zeiliche Sicherstellung des Minimums an Freizeit. Alles was dariiber hinaus-
geht, muss sich anderer Motive bedienen und sollte daher auch Sache der
Abmachung zwischen den unmittelbar Beteiligten sein.

Die Ausgleichsfunktion

Ein Beweggrund zugunsten einer weiteren Herabsetzung der Arbeitszeit ist
in diesem Zusammenhang der Hinweis auf die eingetretene Verdnderung
der Arbeitsart. Es wird darauf aufmerksam gemacht, dass es bei vorwiegend
korperlicher Betdtigung lediglich des Ausruhens bediirfe, damit sich die Lei-
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stungsfahigkeit von selbst wieder einstelle. Heute dagegen sei der Anteil der
Hand- und Schwerarbeiter bereits stark zuriickgegangen und in Zukunft
werde er noch weiter sinken. Beansprucht wiirden demgegeniiber in wach-
sendem Masse Nerven und Gehirn. Zu ihrer Erholung reiche jedoch das
Nichtstun nicht unbedingt aus.

Tatséchlich ldsst sich nicht leugnen, dass der vorherrschende Arbeits-
charakter im Begriffe ist, sich mehr und mehr zu dndern. War es der
Fabrikarbeiter, der als Typus das Gesicht der ersten industriellen Revo-
lution prégte, so wird es in der nachindustriellen Gesellschaft der For-
scher und der Lehrer, der Psychiater und der Rechtsanwalt, der Manager
und der Ingenieur, der Beamte und der Angestellte, die Sekretdrin und die
Krankenschwester. An die Stelle der manuellen tritt die intellektuelle Be-
lastung. Die ausfiihrende Arbeit wird mehr und mehr von den Maschinen
iibernommen, die dispositive dagegen verbleibt dem Menschen. Die Arbeits-
vorbereitung gewinnt an Gewicht im Vergleich zur Durchfiihrung. Der weisse
Kragen verdringt den blauen. Im Zeitalter der Automation ist es die
Uberwachung und Wartung der selbsttitigen Roboter, die fiir den Men-
schen iibrigbleibt und die in erster Linie Sachkenntnis und Aufmerksam-
keitsleistungen erheischt.

Kurz: Es sind weit weniger als friiher die Muskeln, die in Anspruch
genommen werden, und weit mehr die Nerven. Dazu trigt auch der mo-
derne Verkehr mit seiner Unrast bei. Das Bild wird abgerundet durch
Telefon und Fernschreiber, durch Schreibmaschine und Diktiergerét, durch
die elektronische Datenverarbeitung und den Fernsehapparat. Die sitzende
Lebensweise nimmt iiberhand — handle es sich nun um das Sitzen im Biiro
oder im Wagen, in der Untergrundbahn oder im Autobus. Aufgrund dieser
Schilderung wird es verstindlich, dass nur noch verhéltnisméssig wenige
abends das Gefiihl einer gesunden korperlichen Miidigkeit haben. Als Aus-
gleich fiir ihre Nervenanspannung braucht es daher auch etwas anderes
als das blosse Nichtstun. Notig ist primdr im Gegenteil etwas, das die
brachliegenden Muskeln in Bewegung bringt.

Eine der Aufgaben, die der Freizeit zuwichst, besteht deshalb gerade
darin, hier eine Kompensation zu bieten — ein Ausgleich, der friiher in
dieser Form und vor allem in diesem Umfang kaum nétig war. Der Sport
wird mit anderen Worten aus einem Luxus zu einer Notwendigkeit. Gewiss
muss es durchaus nicht stets Wettkampfsport sein. Es geniigt vielmehr auch
das individuelle oder kollektive Fitness-Training oder das Wandern in der
Natur, um den Korper gesund zu erhalten. Es ist weiter die Betétigung
in Haus und Garten, die dazu angetan sein kann, vor Zivilisations-
schiden zu bewahren.

Wenn von der Ausgleichsfunktion der Freizeit die Rede ist, denkt man
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freilich auch an einen zweiten Tatbestand, ndmlich an die ausgeprigte
Spezialisierung wéhrend der Erwerbstitigkeit, die viele Seiten der mensch-
lichen Person brachliegen ldsst. Wenn die mittelalterlichen Meister und ihre
Gesellen keine Ferien kannten und wohl auch kaum ein Bediirfnis danach
empfanden, so héngt dies wohl nicht zuletzt damit zusammen, dass sie in
ihrem Beruf die verschiedensten Verrichtungen nacheinander ausiibten, weil
sie ja das Fertigprodukt von Anfang bis zum Ende selbst herstellten. Ver-
gleichen wir damit die Téatigkeit eines Buchhalters oder eines Frésers, einer
Locherin oder eines Handlangers, so ist der Unterschied eklatant. Es wird da-
her auch verstindlich, dass die Spezialisten aller Art zum Ausgleich ihrer
beruflichen Einseitigkeit eines Lebensraumes bediirfen, in dem sie zum min-
desten die Chancen haben, sich der Musik oder den Kaninchen zu widmen,
zu lesen oder zu malen, zu diskutieren oder zu schwimmen. Wir haben es
somit auch hier mit einer Begriindung fiir zusétzliche Freizeit zu tun, die
durchaus einleuchtet.

Die lingere «gebundene» Zeit

Es ist keineswegs so, dass der Mensch iiber die Gesamtheit jener Zeit frei
verfiigen konnte, die er ausserhalb seines Arbeitsprozesses verbringt. Viel-
mehr ist in Betracht zu ziehen, dass er sich an die Arbeitsstitte be-
geben muss und von dort wieder zuriick zu seinem Heim, dass er Mahl-
zeiten einzunehmen hat und Korperpflege betreiben muss, dass er ohne
Schlaf nicht auskommt, und dass deshalb alle diese Dinge nur wenige Frei-
heitsgrade in der Bestimmung iiber die Zeit zulassen. Im Hinblick darauf
scheint es angebracht, den Freizeitbegriff etwas enger zu fassen. Mahlzeiten
und Schlaf sind absolut unerlisslich fiir die Wiedergewinnung der veraus-
gabten Krifte. Sie gehoren deshalb nicht eigentlich zur frei verfiigbaren
Musse, sondern zur «Reproduktionszeit». Korperpflege sowie Fahrt zum
Arbeitsplatz und zuriick sind genau so unentbehrlich und insofern als «ge-
bundene Zeit» aufzufassen. Erst das, was nach allen diesen Abziigen
iibrigbleibt, steht zu einigermassen beliebiger Verfiigung und stellt dem-
gemadss echte Freizeit dar.

Die Entwicklung seit der ersten industriellen Revolution ist nun unter
anderem dadurch gekennzeichnet, dass die gebundene Zeit auf Kosten der
Frejzeit 1dnger wurde. Dies hdngt zunichst zusammen mit der Trennung
von Beruf und Familie, die durch das Aufkommen des Fabriksystems in
Erscheinung trat. Dariiber hinaus nimmt die durchschnittliche Distanz
zwischen Arbeitsort und Wohnort im Laufe der Zeit zu. Die Ursache hiefiir
ist in der Agglomerationstendenz zu erblicken. Das hat zur Folge, dass der
Zeitaufwand fiir den Weg zum Arbeitsplatz und zuriick im Mittel fort-
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gesetzt grosser wird. Auch im Hinblick darauf scheint es angezeigt, dass
zum mindesten die « Nichtarbeitszeit» eher verlingert, die Arbeitsdauer also
abgekiirzt wird. Denn der Zeitaufwand fiir das Zuriicklegen des Arbeits-
weges zdhlt heutzutage gewiss im allgemeinen nicht zu den Annehmlich-
keiten des Lebens. Er zehrt vielmehr hdufig sehr stark an den Kriften.

Vermehrte Freizeit als Frucht der gestiegenen Arbeitsproduktivitdt

Freizeit wird vom Standpunkt des einzelnen Wirtschaftssubjektes aus nicht
selten als eine Art von Konsumgut aufgefasst, das wie andere Verbrauchs-
giiter einen Nutzen abwirft, indem es zum persénlichen Wohlbefinden bei-
tragt. Insofern konnte man auch von der Nutzenfunktion dieser Freizeit
sprechen, die zur Erholungsfunktion hinzuzufiigen wire. Schliessen wir uns
dieser Betrachtungsweise einmal an, so stellt sich heraus, dass die Freizeit zu
den iibrigen Konsumgiitern im Verhiltnis einer gewissen Ergéinzung steht.
Was niitzt mir der Fernsehapparat, wenn ich vor lauter Arbeit nicht dazu
komme, seine Darbietungen zu verfolgen ? Gilt nicht im Prinzip dasselbe fiir
ein Segelboot oder ein Ferienhaus, fiir eine Skiausriistung oder ein Reit-
pferd, fiir die Golfschldger oder den Wandschmuck ?

Diese rhetorischen Fragen lassen erkennen, dass es in der Tat Zeit
braucht, um aus all jenen Dingen Nutzen zu ziehen, die uns die mo-
derne Wirtschaft in so verschwenderischer Fiille anbietet. Es folgt daraus
weiter, dass ein gewisser Mehrbedarf an Freizeit entsteht, sobald das durch-
schnittliche Realeinkommen wichst. Freizeit und verfiigbare Giitermenge
sollten einigermassen im Gleichschritt zunehmen, wenn nicht ein Ungleich-
gewicht zwischen beiden entstehen soll. Ein solches Ungleichgewicht tritt
gemdss einem verbreiteten Urteil dort in Erscheinung, wo ein vielbeschéf-
tigter Manager zwar eine Menge Geld verdient, aber gar keine Gelegenheit
findet, es auch auszugeben und sich seines Lebens zu erfreuen. Dabei ist
klar, dass die genannte Komplementaritit vor allem besteht gegeniiber den
Giitern des Wahl- und Luxusbedarfs, aber auch gegeniiber den Kultur-
und Bildungsgiitern, die fiir ihre Aneignung Zeit erfordern.

Die geschichtliche Erfahrung geht nun tatsichlich dahin, dass die Arbeit-
nehmer und ihre Interessenvertreter von Zeit zu Zeit Arbeitszeitverkiir-
zungen verlangen, die heutzutage nur noch wenig mit der Erholungsnot-
wendigkeit zu begriinden sind, wohl aber als eine Form der Beteiligung an
den Friichten der Produktivitdtssteigerung interpretiert werden kdnnen.
Bleibt die effektive Arbeitszeit wiahrend lingerer Frist unverdndert, so be-
deutet dies, dass die Friichte der erhohten Arbeitsproduktivitdt den Konsu-
menten in Gestalt umfangreicherer Realeinkommen, das heisst in Giiterform
zufallen. Wird demgegeniiber die tatsdchliche Arbeitszeit ziemlich plotzlich



FREIZEIT WOHIN - ARBEIT WOZU? 489

und massiv reduziert (wie zum Beispiel nach dem Ersten Weltkrieg), so
wird eben der Mehrertrag der Wirtschaft sozusagen ausschliesslich als Frei-
zeitnutzen entgegengenommen. Jetzt profitieren die Leute stirker von ihrer
lingeren Freizeit, und ihr «Lustgewinn» ist vielleicht sogar um so grosser,
als sie sich nunmehr auch intensiver den Konsumgiitern zuwenden kdnnen.
Auch diese Erwigung spricht dafiir, die Arbeitszeit immer weiter ab-
zubauen.

Die Erlebnisfunktion

Wenn von der Erlebnisfunktion der Freizeit die Rede ist, geht es nicht um
Gesundheit und Erholung, das heisst darum, méglichst leistungsféhig zu sein
fiir die Wiederaufnahme der Erwerbstitigkeit. Es dreht sich auch nicht um
einen Ausgleich fiir die modernen Erscheinungsformen der Arbeit oder fiir
die lingere gebundene Zeit, sondern um etwas, das nichts zu tun hat mit
dem Menschen in seiner Eigenschaft als Produktionsfaktor. Was damit an-
visiert wird, sind interessante, abwechslungsreiche und lustbetonte Erleb-
nisse des Menschen in seiner Ganzheit. Unter diesem Blickwinkel liesse sich
vielleicht die Verwendung der Zeit in zwei Kategorien einteilen. Der erste
und grundlegende Teil dient dem Lebensunterhalt, also der Beschaffung jener
Mittel, die erforderlich sind, um zu existieren und die materiellen Lebens-
ziele zu erreichen ; dazu gehoren selbstverstiandlich auch Schlafen und Essen,
Erholung und Ausgleich. Der zweite Teil dagegen konnte als Musse bezeich-
net werden, allerdings nicht im Sinne des Nichtstuns, sondern als jene freie
Zeit, die zur Verfiigung steht fiir die schonen und angenehmen Dinge des
Lebens - gleichsam fiir das Philosophieren, wenn dieser Ausdruck nicht viel
Zu eng ware.

Wenn auch in dieser Zeit Sport getrieben wird, so nicht mit dem Zweck,
fit zu bleiben fiir die Anforderungen des Alltags, sondern mit der Ab-
sicht, Vergniigen daran zu empfinden. Wer jetzt Motorrad oder Auto féhrt,
tut es, um den Geschwindigkeitsrausch auszuleben, um Macht zu verspiiren
iiber so und so viele Pferdestirken, um den eigenen Aggressionstrieb ab-
zureagieren. Wer Ferienreisen in ferne Linder unternimmt, moéchte Ab-
wechslung haben, etwas ganz Andersartiges sehen — und vielleicht auch zu
Hause mit seinen Erlebnissen auftrumpfen konnen. Was der Fernsehapparat
bietet, soll jetzt nicht der Belehrung dienen, sondern der Unterhaltung und
Zerstreuung. Wer in die Berge steigt, ist vielleicht darauf aus, jenen Nerven-
kitzel, jene Spannung, jene Bewidhrungsprobe zu empfinden, die ihm der
Alltag nicht bietet. Sportanlisse stellen in dhnlicher Weise Ventile fiir Emo-
tionen dar, die sonst nicht zum Zuge kommen.

Wir brauchen die Liste nicht zu verldngern, um die Erlebnisfunktion der



490 FREIZEIT WOHIN - ARBEIT WOZU?

Freizeit plastisch hervortreten zu lassen. Es zeigt sich deutlich genug, dass
der Freizeitnutzen mehr ist als nur Erholung und Ausgleich. Ja, es ist nicht
zu viel behauptet, wenn gesagt wird, dass er fiir den Grossteil der unteren
Bevolkerungsschichten geradezu eine neue Dimension des Lebens erschliesst.
Sie, die bis dahin im Laufe der Weltgeschichte im wesentlichen dazu ver-
urteilt gewesen waren, ihr Brot im Schweisse ihres Angesichtes zu essen und,
abgesehen von der unerlisslichen Regeneration ihrer Krifte, kaum Zeit fan-
den, die schonere Seite des Daseins kennenzulernen, erhalten nun erstmals
Gelegenheit, sich nicht nur als «Arbeitstier» zu betdtigen, sondern auch
kiinstlerischen und wissenschaftlichen Neigungen nachzugehen, Zeit aufzu-
wenden fiir ihre personlichen Neigungen, teilzunehmen an den Gaben der
modernen Zivilisation, Erlebnisse zu haben, die frither den Spitzen der Ge-
sellschaft vorbehalten geblieben waren.

Es ist kein Wunder, wenn im Hinblick auf diese Chancen zur Selbstent-
faltung und Selbstverwirklichung gefordert wird, es solle die Freizeit auch
liber jenes Ausmass hinaus verlingert werden, das fiir Erholung und Aus-
gleich notwendig erscheint. Denn erst dieser Teil der Zeit verheisst fiir jene
Leute menschliche Erfiillung, die in ihrer Erwerbstétigkeit sozusagen keine
Werkbefriedigung zu finden vermdgen. Denn jetzt geht es um die Freizeit
nicht bloss als Gegengewicht, sondern als Quelle des Wohlbefindens. In
immer ausgedehnterem Masse wird es moglich, Zeit, Kraft und Einkommen
nicht nur fiir die Existenzerhaltung, sondern fiir die Lebensgestaltung ver-
fiigbar zu machen. Begreiflich, dass die Freizeitwelt mehr und mehr eben-
biirtig neben die Arbeitswelt tritt.

Die Bildungsfunktion

Insbesondere in der neueren Zeit hat sich zu den traditionellen Motiven
fiir eine Verkiirzung der Arbeitszeit noch ein weiteres hinzugesellt: das
Erfordernis, sich vermehrtes Wissen und Konnen anzueignen. Es hat sich
herumgesprochen, dass der soziale und wirtschaftliche Aufstieg aufs engste
verknlipft ist mit der Aneignung von «geistigem Eigentum» — zum Beispiel
in der Freizeit. Wer davon keinen Gebrauch machen will, dem soll das
unbenommen bleiben; er kann sich dann aber nicht mehr zu Recht iiber
sein Zuriickbleiben beklagen. Jedenfalls besteht in einer Freizeitgesellschaft
die erstmalige Chance, auf diesem Wege voranzukommen. Friihere Gene-
rationen waren in dieser Hinsicht ungleich schlechter gestellt. Die Bildungs-
funktion der Freizeit kann deshalb in ihrer Tragweite kaum iiberschitzt
werden.

Dabei handelt es sich freilich nur zum Teil um die berufliche Weiter-
bildung, obwohl sie gewiss angesichts der fortgesetzten Entwertung des ein-
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mal erworbenen Wissens und Konnens durch die permanente technische
und wissenschaftliche Revolution wichtig und dringend genug ist. Ebenso
bedeutungsvoll erscheint vielmehr die allgemeine Daseinsorientierung. Wer
mit der Entwicklung und ihrer Akzeleration Schritt halten, wer nicht dem
Zukunftsschock verfallen und weltfremd werden will, wird gut daran tun,
einen Teil seiner Freizeit auch dafiir einzusetzen, seine Kenntnis der Wirt-
schaft und Politik, der Gesellschaft und der Technik, der Kunst und Kultur
wiahrend seines Lebens als Erwachsener zu vertiefen und dauernd a jour zu
halten.

Nun unterliegt die Akkumulation von geistigem Eigentum dhnlichen Ge-
setzen wie die Spartitigkeit und die Vermogensbildung im herkdmmlichen
Sinne. Wer sich weiterbildet, kann nicht gleichzeitig konsumieren oder ver-
dienen. Er hat mit anderen Worten einen gewissen Konsumverzicht zu
erbringen — und sei es auch nur in der Form, dass er die Freizeit nicht als
Verbrauchsgut beniitzt, um daraus einen Lustgewinn zu erzielen. Wer somit
seine Freizeit fiir das Lernen verwendet, dem entgehen andere Dinge, die er
statt dessen haben konnte. Nur ist gegeniiber dieser Feststellung modifi-
zierend beizufiigen, dass es falsch wire, das Lernen stets mit Unlust zu asso-
ziieren. Vielmehr kommt es durchaus vor, dass diese Aktivitit lustbetont ist
und nicht auf der Passivseite der menschlichen Empfindungen verbucht zu
werden braucht.

Gibt es eine Untergrenze fiir die Arbeitszeitverkiirzung?

Die Aufzdhlung der zahlreichen Motive fiir eine weitere Herabsetzung der
Arbeitszeit mochte vielleicht den Eindruck aufkommen lassen, die Arbeits-
zeitverkiirzung konne und werde in fast beliebigem Ausmasse weitergehen,
also etwa sogar iiber die Dreitagewoche hinaus bis zur Zwei- oder gar
Eintagewoche. Diese Vorstellung gilt es nun zu korrigieren. Es existiert nim-
lich durchaus so etwas wie eine Untergrenze fiir diesen Vorgang, auch wenn
vorlaufig nicht exakt anzugeben ist, wo sie liegen wird. Wodurch wird die
Grenze bestimmt ?

Sie resultiert zunéchst als erstes aus dem, was man das Sittigungsgesetz
nennen konnte. Dieses manifestiert sich etwa darin, dass der Nutzenzuwachs,
der aus einer Einheit zusdtzlichen Einkommens erwichst, von einem be-
stimmten Punkt an abnimmt. Es kommt darin zum Ausdruck, dass der
Grenznutzen bei wachsendem Konsum der meisten Giiter zuriickzugehen
pflegt. Es zeigt sich bei der Arbeit, die anfinglich vielleicht geschitzt wird,
mit zunehmender Dauer aber begleitet ist von immer mehr «disutility».
Derselbe Tatbestand diirfte nun im Normalfalle auch fiir die Freizeit nach-
zuweisen sein. Er bedeutet, dass eine erste Spanne Freizeit eine iiberaus
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hohe Wertschdtzung erfdhrt, dass die ndchste dagegen bereits weniger Zu-
wachsnutzen eintrégt, und dass dies fiir die anschliessenden Abschnitte in
noch hoherem Grade gilt. Empirische Bestdtigungen dafiir finden sich bei
Pensionierten, die vorerst den Zeitpunkt ihrer Freiheit aus den Fesseln des
Erwerbslebens kaum erwarten konnten, danach aber das Ubermass an freier
Zeit allmihlich als «des Guten zuviel» empfinden. Andere Anzeichen dafiir
sind in der Langeweile zu erblicken, die auftaucht, wenn mehrere Feier-
tage aufeinanderfolgen.

Wenn es zutrifft, dass sich das Sattigungsgesetz auch auf die Freizeit
iibertragen lasst, folgt daraus, dass das Streben nach mehr Freizeit weniger
intensiv wird, je mehr man davon bereits hat. Anders ausgedriickt wird
der Schritt von der Vier- zur Dreitagewoche mit weniger Nachdruck ge-
fordert werden als die Arbeitszeitverkiirzung zur Fiinftagewoche. Generell
formuliert: Die Anziehungskraft zusétzlicher Freizeit ldsst nach, weil auch
der Lustgewinn, den man sich davon verspricht, im Abnehmen begriffen ist.
Er wird sogar unter Umstdnden negativ, wenn die Langeweile Anlass gibt
zum Uberdruss.

Hinzu kommt als zweites, dass eine kiirzere Arbeitsdauer auch einen
geringeren Ermiidungsgrad und insofern weniger Arbeitsunannehmlichkeit
mit sich bringt. Dies wirkt sich dahin aus, dass der Gleichgewichts-
punkt zwischen Erwerbstitigkeit und Freizeit noch ein ansehnliches Mass
an Arbeit in sich schliessen wird. Dieses Resultat wird ferner gefoérdert, wenn
es gelingt, eine Bereicherung des Arbeitsgehaltes herbeizufiihren, die Be-
triecbsatmosphére zu verbessern, die Macht zu dezentralisieren, die Identi-
fikation mit Arbeitsgruppe oder Betrieb zu unterstiitzen, den Teamgeist
anzuregen, die positiven «incentives» in Form von Lob und Anerkennung
zu mobilisieren, kurz: alle jene Arbeitsmotive zu férdern, an die man bei
zunehmender Knappheit an Arbeitskréaften freiwillig oder unfreiwillig appel-
lieren muss.

Als drittes Element bei der Fixierung des individuellen Gleichgewichts-
punktes wurde in fritherem Zusammenhang das giitermassige Einkommen
und der daraus zu erwartende Nutzen erwdhnt. In bezug auf diesen Be-
stimmungsgrund gilt gewiss auch das Séttigungsgesetz; es muss jedoch er-
ganzt werden durch den Hinweis darauf, dass der technische Fortschritt stets
neue Produkte hervorbringt, dass es der Reklame gelingt, neue Bediirf-
nisse zu wecken oder bestehende zu verstirken, und dass die Aufwands-
konkurrenz in der Konsumgesellschaft einen gewissen Sozialzwang zum
Verbrauch zur Folge hat. Es ist also durchaus nicht so, dass die Leute
sich mit dem einmal erreichten Versorgungsniveau zufriedengeben wiirden.
Es muss vielmehr eher mit einem dauernden Drang zum Mehrkonsum ge-
rechnet werden.
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Dies impliziert auf der anderen Seite freilich, dass auch die Arbeit ihre
Bedeutung als Mittel zur Einkommensbeschaffung behalten wird, selbst wenn
ihre Wichtigkeit im Vergleich zu anderen Dingen zuriickgehen sollte. Kon-
kreter ausgedriickt: es wird nach wie vor Arbeitszeit nétig sein, um den
Konsumbediirfnissen zu geniigen, und die Wertschitzung des Verbrauchs
mag zwar abnehmen, aber sie wird insbesondere bei den breiten Massen
nicht so bald vollig in den Hintergrund riicken. Das héngt damit zu-
sammen, dass die Angehorigen der unteren Einkommensschichten erst von
den Friichten der Wohlstandsgesellschaft zu kosten beginnen und noch
lingst nicht das Gefiihl der Ubersittigung haben.

Aus dem Zusammenspiel der Nutzenfunktion der Freizeit, der Lust-
Unlust-Bilanz bei der Erwerbstiitigkeit und dem Nutzen des Realeinkom-
mens resultiert schliesslich ein Optimalpunkt, den jeder einzelne fiir sich
selbst zu ermitteln hat und der sich natiirlich bei wechselnden Begleit-
umstdnden verschieben wird. Sicher ist jedoch das eine: dass er in der
Regel nicht bei einer Arbeitszeit von Null liegen wird — falls man sich
nicht dazu entschliesst, eine Existenz als Bettler oder Vagabund zu fiihren
und von der 6ffentlichen Wohltitigkeit abhingig zu sein.

Der gesamtwirtschaftliche Aspekt

Dass die Arbeitszeitverkiirzungen friiher oder spiter ein Ende finden
werden, ist ein Resultat, das durch die makrookonomische Betrachtungs-
weise des Problems bestétigt wird. In dieser Sicht geht es darum, dass
nicht nur die Giiter des privaten Verbrauchs bereitgestellt werden miissen,
sondern auch die Kollektivgiiter. Vom einzelnen aus gesehen bedeutet dies,
dass er der oOffentlichen Hand Abgaben zu entrichten hat, damit diese
ihre Dienstleistungen erbringen und ihre Einkommensauszahlungen leisten
kann. Es muss also schon Arbeitseinkommen erzielt werden, um der
Steuerpflicht nachzukommen.

Im weiteren ist daran zu erinnern, dass es gilt, den Produktions-
apparat aufrechtzuerhalten, zu modernisieren und zu erweitern. Zu diesem
Zweck sind Ersparnisse notwendig. Vom gesamten Volkseinkommen, das
sich zum grossten Teil aus Arbeitsentschidigungen zusammensetzt, ist ein
Teil fiir diese Aufgabe abzuzweigen. Die entsprechende Quote féllt um so
hoher aus, wenn neue Arbeitsplitze bereitgestellt werden sollen und wenn
die Investitionen pro Arbeitsplatz immer grosser werden. Es soll die
Arbeitsproduktivitdt gesteigert werden, und es miissen Forschungsaufwen-
dungen finanziert werden. Hinzu kommt, dass auch das immaterielle
Kapital der Erhaltung und Mehrung sowie der Ubermittlung an die heran-
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wachsenden Generationen bedarf, und dass der Prozess der Arbeitsein-
sparung und Arbeitserleichterung fortgesetzt werden soll. Schliesslich sind
erst noch die Entwicklungshilfe und die Riistung zu nennen. Es erweist
sich mit anderen Worten auch unter diesem Gesichtspunkt als véllig uner-
lasslich, dass selbst in der Freizeitgesellschaft noch in erheblichem Masse
Arbeit geleistet und Einkommen erzielt wird, dass Steuern bezahlt und
Ersparnisse gemacht werden. Die Reduktion der Arbeitszeit kann dem-
zufolge nur bis zu einer gewissen Untergrenze vorangetrieben werden.

Was aber, wenn die individuellen Gleichgewichtspunkte in ihrem grossen
Durchschnitt nicht iibereinstimmen sollten mit dem makrodkonomisch deter-
minierten Minimum? Solange sie dariiber ldgen, solange die Leute also
mehr zu leisten bereit wiren, als vom Standpunkt des Ganzen aus unbe-
dingt erforderlich ist, wiirde das gewiss keine Schwierigkeiten bereiten.
Wohl aber miissten Spannungen in Rechnung gestellt werden, falls das
Gegenteil zutrife. In diesem Fall ergiabe sich offenbar fiir die offentliche
Hand die Notwendigkeit, verhiltnismissig hohe Entschddigungen auszu-
richten, weil bei verhdltnisméssig kurzer Arbeitszeit zahlreiche Beamte not-
wendig wiren, um die erforderlichen Funktionen auszuiiben. Das hétte zur
Folge, dass auch die Steuern entsprechend hoch anzusetzen wiren, und
dass die Steuerzahler mittelbar genotigt wiirden, viel zu verdienen und zu
arbeiten. Dass solche Perspektiven nicht génzlich aus der Luft gegriffen
sind, liegt auf der Hand, sobald wir uns vergegenwdrtigen, dass einer
Arbeitseinsparung bei der Verwaltung relativ beschridnkte Mdoglichkeiten
offenstehen, dass aber gleichzeitig die Anspriiche an den Staat linger-
fristig eher zuzunehmen scheinen.

HEINZ ALLENSPACH

Teilzeitarbeit

Nur relativ neuartige Arbeitsform

Teilzeitarbeit wird heute vielfach als eine ganz neue Form des Arbeits-
verhiltnisses angesehen; es hat sie indessen auch in fritheren Jahrhunderten
gegeben. In der Berufszdhlung des Jahres 1888 beispielsweise werden gegen
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