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HENNER KLEINEWEFERS

Das Auslandsgeschift der Schweizer Banken

Unter dem Titel «Das Auslandsgeschift der Schweizer Banken — Eine quantitative
Untersuchung» hat der Verfasser im Herbst 1971 eine bisher unveriffentlichte umfang-
reiche Untersuchung abgeschlossen, aus der im folgenden einige wichtige Ergeb-
nisse, die von allgemeinem Interesse sein diirften, referiert werden sollen. Die Unter-
suchung erfolgte im Rahmen eines grisseren Projekts zur Erforschung des monetdren
Sektors in der Schweiz, das unter der Leitung von Prof. Dr. Franz Ritzmann am
Institut  fiir empirische Wirtschaftsforschung der Universitit Ziirich durchgefiihrt
wurde. Die Schweizerische Nationalbank stellte hiezu eine Fiille von bisher unver-
dffentlichten Statistiken zur Verfiigung.

Zur Forschungslage

Das Auslandsgeschiaft der Schweizer Banken ldsst sich unter zwei ver-
schiedenen Aspekten darstellen: In betriebswirtschaftlicher Sicht geht es vor
allem um die Fragen, welche Bedeutung das Auslandsgeschift fiir die ein-
zelne Bank hat, welche Einflussfaktoren auf das Auslandsgeschift einer
Bank einwirken und welcher Zusammenhang zwischen dem Auslands-
geschift einer Bank und deren Inlandsgeschift besteht. Der Leser, der
sich fiir die einzelnen Arten des Auslandsgeschifts genauer interessiert,
sei auf den Sammelband von Emil Gsell, Banken und Bankgeschifte
in der Schweiz (Verlag Paul Haupt, Bern und Stuttgart 1969) verwiesen.

Bei der Untersuchung lagen keine Zahlen fiir einzelne Banken, wohl
aber Zahlen fiir die einzelnen Bankengruppen vor. Hieraus konnten inter-
essante Informationen iiber die Unterschiede zwischen den Auslands-
geschiften der verschiedenen Bankengruppen entnommen werden. Es sei
Jedoch darauf hingewiesen, dass fiir die Untersuchung nur Informationen
iiber die Bankbilanzen zur Verfiigung standen. Uber das Depotgeschift
der Banken mit Ausldndern sowie iiber reine Arbitragegeschifte und die
wachsende Zahl der nicht aus den Bankbilanzen ersichtlichen Dienst-
leistungsgeschifte mit Auslindern kann hier deshalb nicht berichtet wer-
den, obwohl diese Geschifte fiir die Ertragskraft der Schweizer Banken
ohne Zweifel eine grosse Rolle spielen.

Unter dem volkswirtschaftlichen Aspekt interessiert vor allem die Frage,
in welcher Weise die Auslandsverflechtung der Schweizer Banken das
monetdre Geschehen in der Schweiz beeinflusst und wie gross dieser Ein-
fluss im Vergleich mit anderen, die monetére Situation tangierenden Fak-
toren ist. Diese Frage hat ausserordentlich grosse geld- und konjunktur-
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politische Bedeutung. Die Untersuchung hat gerade in diesem Punkt zu
interessanten Ergebnissen gefiihrt. Jedoch sei der Leser schon hier darauf
aufmerksam gemacht, dass diese Ergebnisse ausdriicklich als vorldufige und
nicht durchwegs gesicherte bewertet werden miissen. Sie konnen daher
keineswegs unbesehen zur Begriindung wirtschaftspolitischer Entschei-
dungen verwendet werden.

Die einzelnen Bankengruppen

Der Anteil des Auslandsgeschifts an der Bilanzsumme der Schweizer Banken
stieg von 1958 bis 1969 von etwa 15% auf etwa 30%. In absoluten Zahlen
verachtfachte sich das Auslandsgeschift, wahrend sich die Bilanzsumme
vervierfachte.

Etwa 95% des gesamten Auslandsgeschifts der Schweizer Banken wer-
den von den Grossbanken (Schweizerische Bankgesellschaft, Schweizerischer
Bankverein, Schweizerische Kreditanstalt, Schweizerische Volksbank, Bank
Leu) und von den sogenannten Ubrigen Banken abgewickelt. Bei den Gross-
banken (70%) konzentriert sich das Auslandsgeschift fast vollstindig auf
die drei eigentlichen Grossbanken, denen die Volksbank und die Bank Leu
nur noch aus historischen Griinden hinzugefiigt werden. Bei den Ubrigen
Banken (25%) handelt es sich zum gréssten Teil um auslindische Banken,
die in der Schweiz niedergelassen sind. Die Kantonalbanken (etwa 3%) und
die Lokalbanken (etwa 2%) spielen innerhalb des gesamten Auslands-
geschifts aller Schweizer Banken praktisch keine Rolle. Bei den Kantonal-
banken liegt dies daran, dass ihnen, wenn iiberhaupt, nur ganz bestimmte
Auslandsgeschifte in kleinem Rahmen von Gesetzes wegen erlaubt sind,
widhrend den Lokalbanken in der Regel ganz einfach die Grosse, die Er-
fahrung und die Verbindungen fehlen, die sich fiir ein breites und er-
tragreiches Auslandsgeschift als unerlisslich erweisen. Uber die Auslands-
geschifte der Privatbanken liegen bisher keine Informationen vor; jedoch
diirfte liber diese Banken ein bedeutender Teil des Depotgeschifts mit Aus-
lindern laufen, wiahrend die iibrigen Geschifte der Privatbanken mit Aus-
lindern vermutlich geringfiigig sind.

Da iiber die Privatbanken keine Informationen vorhanden sind und die
Auslandsgeschifte der Kantonalbanken und der Lokalbanken nicht ins Ge-
wicht fallen, soll sich das Interesse im folgenden auf die Grossbanken und
die Ubrigen Banken konzentrieren.

Grossbanken : das Auslandsgeschdift dominiert

Bei den Grossbanken stieg der Anteil des Auslandsgeschifts am Gesamt-
geschift von 1959 bis 1969 bei den Forderungen von 25% auf 45% und
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bei den Verpflichtungen von 25% auf 40%. Die Anteile haben weiterhin
steigende Tendenz. Man kann also sagen, dass der Anteil der Auslands-
geschifte bei den Grossbanken 1959 ein Viertel betrug, wahrend er heute
ungefidhr die Hélfte ausmacht. Das Auslandsgeschift ist also der bei weitem
expansivste Teil der gesamten Geschéfte der Grossbanken. Wenn die heutige
Entwicklung sich fortsetzt, werden die Grossbanken in Kiirze ein grosseres
Auslandsgeschift als Inlandsgeschéft haben. Bei den drei eigentlichen Gross-
banken ist dies heute schon der Fall.

Die wichtigsten ausldndischen Geschiftspartner der schweizerischen
Grossbanken sind auslindische Banken: Diese machten im Durchschnitt
der Jahre 1959 bis 1969 25% der auslindischen Glaubiger und iiber 55%
der ausldndischen Schuldner aus, wobei beide Anteile eine stark steigende
Tendenz aufweisen. Diese Zahlen beweisen die ausserordentliche Bedeutung
des Euro-Dollar-Markts fiir die Entwicklung des Auslandsgeschifts der
Grossbanken. Die Grossbanken legen Geld, das ihnen aus dem Ausland
zufliesst oder das sie sich aus dem Ausland besorgen, wieder im Aus-
land und zwar ganz iiberwiegend auf dem Euro-Dollar-Markt an. Thr Ver-
dienst besteht dabei aus der um die Kurssicherungskosten bereinigten
Differenz zwischen den Zinsen, die sie fiir das auslindische Geld zahlen
miissen, und denjenigen, die sie auf dem Euro-Dollar-Markt erzielen. Die
Grossbanken besitzen eine erhebliche Netto-Gldubiger-Position auf dem
Euro-Dollar-Markt, das heisst sie haben diesem Markt wesentlich mehr
Geld geliehen, als sie ihrerseits dort entliechen haben. Sie finanzieren diese
Netto-Gliubiger-Position teilweise mit den ihnen zustromenden Einlagen
auslidndischer Nicht-Banken-Kunden und zum anderen Teil durch die Wei-
terleitung von FEinlagen schweizerischer Kunden und schweizerischer
Banken.

Das « Drehscheiben-Geschdft»

Dieser Teil des Auslandsgeschéfts der Grossbanken ist unter dem Stich-
wort «Drehscheiben-Geschéft» bekannt. Der Ausdruck will besagen, dass
die Banken Geld, das ihnen aus dem Ausland zufliesst, unmittelbar wieder
im Ausland anlegen, so dass es den inlindischen Geldkreislauf gar nicht
beriihrt. Dieser Ausdruck ist an sich ein zutreffendes Bild fiir einen be-
trachtlichen Teil des Auslandsgeschéfts der Grossbanken; jedoch haben die
Untersuchungen ergeben, dass die Rolle der Banken bei diesem Geschift
keineswegs passiv ist. Es ist also nicht so, dass die Banken «mit gefalteten
Handen» darauf warten, dass ihnen ausldndisches Geld zufliesst, um es
anschliessend wieder zuriickzutransferieren. Vielmehr bemiihen sich die
Banken aktiv darum, aus dem In- und Ausland Geld an sich zu ziehen,
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welches sie dann am Euro-Markt anlegen. Dass dies so sein muss, sagt
abseits komplizierter Berechnungen schon der gesunde Menschenverstand ;
denn innerhalb des Auslandsgeschifts ist das « Drehscheiben-Geschéaft» mit
Abstand das expansivste, und es ist kaum anzunehmen, dass die Banken
ausgerechnet ihr expansivstes Geschift ohne eigene Aktivitdt oder sogar
gewissermassen gegen ihren Willen betreiben. Weiterhin zeigt der ausser-
ordentliche Expansionsrhythmus dieses « Drehscheiben-Geschifts» an, dass
es offenbar auch sehr lukrativ ist; sonst wiirden die Banken es wohl nicht
in diesem Ausmass forcieren.

Neben dem « Drehscheiben-Geschift» fiihren die Grossbanken aber auch
in betrachtlichem Umfang die iiblichen Aktiv- und Passivgeschifte mit
Ausliandern durch. Im Kreditgeschift mit Ausldindern dominieren die Konto-
korrentkredite, die etwa 15% der gesamten Auslandsforderungen ausmachen
und damit annidhernd ebenso gross sind wie die Wechselkredite (7%) und
die langerfristigen Kredite (9%) zusammen. Auf der Passivseite machen
die ausldndischen Sicht- und Zeiteinlagen bei den Grossbanken zusammen
etwa 70% der gesamten ausldndischen Einlagen aus. Demgegeniiber spielen
ausldndische Spareinlagen eine vollig untergeordnete Rolle.

Insgesamt gesehen ist das Auslandsgeschift der Grossbanken iiberwiegend
ein ganz kurzfristiges Geschdft. Von den auslindischen Einlagen sind rund
90% auf Sicht oder innert drei bis sechs Monaten féllig, und von den
Auslandsforderungen sind etwa 65% sehr liquide und weitere 20% in mitt-
lerem Grad liquide. Mit ihren hohen liquiden Auslandsforderungen haben
die Grossbanken ausreichende Reserven, um praktisch jede beliebige Ex-
pansion ihres inldndischen Kreditgeschifts zu finanzieren. Dies ist nicht nur
unter bankbetrieblichem Aspekt von Bedeutung, sondern, wie sich noch
zeigen wird, auch in volkswirtschaftlicher Hinsicht.

Etwa 50% der Auslandsgeschifte der Grossbanken werden nicht in
Schweizer Franken, sondern in fremden Wihrungen abgewickelt, wobei der
Dollar bei weitem im Vordergrund steht, gefolgt vom Pfund und der
Mark. Die gelegentliche Ansicht, dass sich die Banken gegen die Wih-
rungsrisiken in der Weise absichern, dass sie jeweils fiir gleich hohe For-
derungen und Verpflichtungen in den verschiedenen Wihrungen sorgen, ist
nach unseren Untersuchungen nicht unbedingt zutreffend. Eine solche Ge-
schiftspolitik wéire auch ziemlich schwerféllig. Vielmehr wird normaler-
weise jedes einzelne Geschift fiir sich durch entsprechende Kurssicherungs-
geschifte gedeckt.

Abschliessend kann gesagt werden, dass die Dynamik und Ertrags-
kraft der drei Grossbanken in den Jahren 1959 bis 1969 zum iiber-
wiegenden Teil auf die systematische Pflege und Expansion des Auslands-
geschifts zuriickzufithren sind, wobei insbesondere die Entwicklung des
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Euro-Dollar-Marktes den Banken ein neues, sehr attraktives Betidtigungs-
feld bot. Ohne das Auslandsgeschift hitten die drei Grossbanken ihr
heutiges Volumen nicht erreicht.

Die Ubrigen Banken

Die sogenannten Ubrigen Banken, das heisst im wesentlichen die auslin-
dischen Banken in der Schweiz, wickeln heute iliber 70% ihres Aktiv-
geschéfts und iiber 60% ihres Passivgeschifts mit Auslindern ab. Sie liegen
mit diesen Zahlen noch weit iiber den Grossbanken. Es zeigt sich damit,
dass die ausldndischen Banken die Schweiz als Domizil anstreben, um die
Maoglichkeiten zu nutzen, welche die «Schweiz als internationaler Bank-
und Finanzplatz» (so der Titel eines 1970 im Orell Fiissli Verlag, Ziirich,
erschienenen Buchs von Dr. Max Iklé) zu bieten hat, insbesondere die
vollstindige Freiheit des grenziiberschreitenden Geld- und Kapitalverkehrs.
Eine Konkurrenz fiir das einheimische Bankgewerbe bedeuten die ausldn-
dischen Banken hingegen nicht, so dass die bisherige liberale Praxis bei der
Bewilligung ausldndischer Bankenniederlassungen unter diesem Aspekt
sicherlich gerechtfertigt ist.

Die Struktur des Passivgeschdfts der Ubrigen Banken mit Auslindern
sicht dhnlich aus wie bei den Grossbanken. Gut ein Viertel der aus-
landischen Einlagen stammt von ausldndischen Banken, und rund 70%
sind Sicht- und Zeiteinlagen ausldndischer Nicht-Banken-Kunden. Auffillig
ist vor allem der hohe Anteil der auslindischen Kreditoren auf Zeit. Wie ein-
gehende Untersuchungen zeigen, handelt es sich hierbei um Gelder, die den
Ubrigen Banken im wesentlichen ohne deren Zutun, vermutlich vor allem von
ausldndischen Unternehmungen, zufliessen.

Die Struktur des Aktivgeschifts der Ubrigen Banken mit Ausldndern
zeigt dagegen wesentliche Unterschiede gegeniiber den Grossbanken. Hier
sind nur etwa 45% der Schuldner auslindische Banken, wiahrend knapp
50% des Aktivgeschifts normale Kreditgeschifte sind, wobei auch bei den
Ubrigen Banken die Kontokorrentkredite mit gut 30% bedeutender sind
als die Wechselkredite und die ldngerfristigen Kredite mit zusammen
knapp 20%.

Bei den ausldndischen Banken in der Schweiz liegen demnach zwei
ungefdhr gleich wichtige Zweige des Auslandsgeschifts vor. Auf der einen
Seite steht das « Drehscheiben-Geschift», das heisst die Hereinnahme aus-
landischer Gelder, insbesondere von auslindischen Banken, und deren Wie-
deranlage im Ausland, insbesondere am Euro-Dollar-Markt. Auf der an-
deren Seite dagegen wickelt sich das iibliche Kreditgeschéft ab, das durch
den Zufluss auslidndischer und zu einem Teil auch inldndischer Gelder
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finanziert wird. Es ist anzunehmen, dass diese beiden Geschiftszweige in
der Regel nicht von der gleichen Bank betrieben werden. Vielmehr gibt
es Spezialbanken, die sich vorwiegend oder ausschliesslich den Euro-Dollar-
Geschiften widmen und sich gerade zu diesem Zweck in der Schweiz
niedergelassen haben. Daneben stehen andere ausldndische Banken, die von
der Schweiz aus Aktiv- und Passivgeschifte, vor allem mit Nicht-Banken,
betreiben. Bei diesen Nicht-Banken diirfte es sich vor allem um grosse
multinationale Unternehmungen handeln, die iiber die ausldndischen Banken
in der Schweiz unter anderem ihr konzern-internes Finanzclearing durch-
filhren. Von schweizerischen Niederlassungen dieser multinationalen Kon-
zerne diirfte auch ein grosser Teil der «inldndischen» Einlagen stammen,
die den ausldndischen Banken in der Schweiz zufliessen.

All dies deutet darauf hin, dass die auslindischen Banken in der Schweiz
kaum Geschifte mit dem schweizerischen Publikum machen. Sie sind in
ihren Funktionen mit den zahlreichen ausldndischen Holding-Gesellschaften
vergleichbar, die ebenfalls in der Schweiz domiziliert sind, ohne in der
Schweiz selbst wesentliche Geschifte zu machen.

Zinsentwicklung, internationale Krisen und inlindische Industrie

Es wurde festgestellt, dass die Auslandsgeschifte der Schweizer Banken in
zwei sehr verschiedene Teile zerfallen, in das internationale Geldmarkt-
geschift vor allem am Euro-Dollar-Markt und das «normale» Einlagen-
und Kreditgeschift. Das Verhiltnis zwischen diesen beiden Geschéfts-
zweigen ist bei den Grossbanken etwa 70: 30 und bei den ausldndischen
Banken in der Schweiz etwa 50 : 50. Diese beiden Geschiftszweige werden
durch sehr unterschiedliche Gréssen beeinflusst.

Das «Drehscheiben-Geschéft» héngt in erster Linie von der Entwicklung
der in- und ausldndischen Zinssitze, insbesondere von der Zinsentwicklung
am Euro-Dollar-Markt, ab. Dies ist auch ganz verstindlich, denn dieses
Geschift wird ja in erster Linie zur Ausnutzung von Zinsunterschieden
betrieben. Steigt der Euro-Dollar-Zins, so lohnt sich die Anlage von Geld
am Euro-Dollar-Markt. Damit steigen die Forderungen der Schweizer Ban-
ken gegeniiber ausldndischen Banken. Um die zusétzlichen Anlagen zu
finanzieren, miissen sich die Schweizer Banken aber gleichzeitig auch neue
Einlagen beschaffen, und auch diese neuen Einlagen stammen zum grossten
Teil aus dem Ausland. Eine Zinssteigerung am Euro-Dollar-Markt fiihrt
also zu einer Bilanzverldngerung bei den Schweizer Banken.

Die iibrigen ausldndischen Einlagen bei den Schweizer Banken reagieren
nur wenig auf Zinsverinderungen, um so mehr jedoch auf internationale
Krisen und Wahrungsunruhen und auch auf die Verédnderungen der aus-
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lindischen Sozialprodukte. Ein Konto in der Schweiz ist offensichtlich
nach wie vor eine geschitzte sichere Geldanlage. Bei Unruhen jeglicher
Art setzt ein grosser Strom von Fluchtgeldern zu den Schweizer Banken
ein. Bei einer Beruhigung der Lage fliessen diese Mittel wieder ab. Da-
neben gibt es aber auch einen stindigen Zustrom von ausldndischem Geld
nach der Schweiz. Wie der Schweizer bei wachsendem Einkommen seine
Lebensversicherung erhoht, so erhdht offenbar mancher Auslinder mit zu-
nehmendem Wohlstand sein Konto in der Schweiz — nicht nur um seinen
nationalen Steuern zu entgehen, sondern vor allem auch, um hier gewisser-
massen eine Versicherung fiir die Wechselfélle einer unruhigen Zeit auf-
zubauen.

Auch das eigentliche Kreditgeschdft der Schweizer Banken mit Aus-
lindern reagiert nur wenig auf Zinsverinderungen. Ein wichtiger Bestim-
mungsgrund ist hier vor allem der schweizerische Export, der zu einem
guten Teil durch Kredite der Schweizer Banken an die ausldndischen Kun-
den der schweizerischen Industrie vorfinanziert wird. Daneben werden die
Schweizer Banken aber auch in zunehmendem Mass auf den ausldndischen
Kreditmérkten aktiv und konkurrieren insofern mit den dortigen Banken
um die Kreditkundschaft.

Die Relation zur schweizerischen Zahlungsbilanz. ..

Die volkswirtschaftliche Bedeutung des Auslandsgeschéifts der Schweizer
Banken ldsst sich am besten so skizzieren, dass man dessen Stellung inner-
halb der schweizerischen Zahlungsbilanz mit der Bedeutung anderer Kom-
ponenten der Zahlungsbilanz vergleicht.

Fiir den Zeitraum von 1959 bis 1969 sieht die schweizerische Zahlungs-
bilanz, aufaddiert fiir alle Jahre, folgendermassen aus:

Nettoeinnahmen aus der Ertragsbilanz + 659 Mio. Franken
Nettokapitalexport der Banken — 9656 Mio. Franken
Nettokapitalimport des Bundes + 64 Mio. Franken
Restposten der Zahlungsbilanz 415 891 Mio. Franken

(iibrige Nettogeldzufliisse)

= Zunahme der Wéhrungsreserven der
Schweizerischen Nationalbank + 6 958 Mio. Franken

In dieser Aufstellung zeigt («iiber dem Strich») ein positives Vor-
zeichen einen Geldzustrom und ein negatives Vorzeichen einen Geldabfluss
an. Es sei noch darauf hingewiesen, dass die Zahlen fiir den Netto-
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kapitalexport der Banken und dementsprechend auch fiir die Zunahme
der Wahrungsreserven der Schweizerischen Nationalbank um das aus bilanz-
politischen Griinden erfolgende sogenannte window dressing bereinigt wor-
den sind.

Aus der Zahlungsbilanz ist ersichtlich, dass ldngerfristig nur zwei Posten
einen beherrschenden Einfluss auf die Geldstréme zwischen der Schweiz
und dem Ausland ausiiben, nimlich der Kapitalverkehr der Banken und
der an den Bankbilanzen vorbeigehende Kapitalverkehr. Dagegen ist die Er-
tragsbilanz langfristig beinahe ausgeglichen, und der Offentliche Kapital-
verkehr spielt iiberhaupt keine Rolle. Man sieht diese Zusammenhédnge
noch deutlicher, wenn man die Posten der Zahlungsbilanz in der folgen-
den Weise umgruppiert:

Auslandsbedingte Liquiditdtszufuhr:

Ertragsbilanz 659 Mio. Franken = 3,6%
Bund 64 Mio. Franken = 0,4%
Restposten 15 891 Mio. Franken = 96,0%
Insgesamt 16 614 Mio. Franken = 100 %

Verwendung der auslandsbedingten Liquiditdtszufuhr:

Erhohung der (iiberwiegend sehr liquiden)

Auslandsguthaben der Banken 9 656 Mio. Franken = 58 %
Erh6hung der inldindischen «monetiaren

Basis» 6 958 Mio. Franken = 42 %
Insgesamt 16 614 Mio. Franken = 100 %

...und zur monetdren Entwicklung in der Schweiz

Als Schliisselgrosse fiir die monetiare Entwicklung in einem Land wird in
der modernen Geldtheorie die sogenannte monetdre Basis angesehen. Die
monetdre Basis ist dasjenige Geld, das prinzipiell nur von der Schweize-
rischen Nationalbank geschaffen werden kann. Es handelt sich dabei um
die Banknoten und um die Sichteinlagen der Banken, des Handels und der
Industrie sowie des Staats bei der Nationalbank. Hinzu kommen die Miin-
zen, die nicht von der Nationalbank, sondern von der Eidgendssischen
Miinzstitte geprdgt werden, die jedoch quantitativ nur eine geringe Rolle
spielen und deshalb hier nicht weiter behandelt werden sollen.

- Neben diesem Basisgeld gibt es noch das Buchgeld, das von den Banken
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geschaffen wird. Jedermann kann mit Checks oder durch Uberweisung
von seinem Konto auf ein anderes bezahlen. Also sind offenbar auch die
Sichteinlagen der Kundschaft bei den Banken Geld. Jedoch ist dieses Geld
nur solange iiber jeden Zweifel erhaben, als die Banken in der Lage sind,
jederzeit jeden gewiinschten Betrag auch in bar, das heisst in Basisgeld,
auszuzahlen. Die Geldschaffung durch die Banken ist also davon abhingig,
dass die Banken liquide sind; und sie sind liquide, wenn sie iiber aus-
reichende Mengen von Basisgeld verfiigen.

In der Schweiz wird das Basisgeld fast ausschliesslich dadurch geschaffen,
dass die Banken der Nationalbank auslindische Wahrungen verkaufen. Da
in der Schweiz die freie Konvertibilitdt bei festen Wechselkursen besteht, ist
die Nationalbank verpflichtet, von den Banken auslindische Wihrungen
zum festgesetzten Kurs in unbeschrinkter Menge zu kaufen. Nur in wéh-
rungspolitischen Ausnahmesituationen kann diese Ankaufspflicht einge-
schrinkt werden. Die Nationalbank erhilt also fremde Wahrungen, damit
steigen ihre Wahrungsreserven; und sie bezahlt diese fremden Wéahrungen
mit Banknoten oder vor allem durch Gutschrift auf den Konten der Ban-
ken bei der Nationalbank, das heisst also mit Basisgeld.

Nun sind einige theoretische Grundlagen gelegt, die es moglich machen,
die Rolle des Auslandsgeschéfts der Schweizer Banken in der monetéiren
Entwicklung der Schweiz zu verstehen.

Der Schweiz sind in den Jahren von 1959 bis 1969 rund 16,6 Mrd. Fran-
ken zugestromt. Bei weitem der grosste Teil, ndmlich 15,9 Mrd. Franken,
stammte aus dem sogenannten Restposten der Zahlungsbilanz. Dieser Rest-
posten enthélt im wesentlichen die Salden der Direktinvestitionen, des Wert-
schriftenverkehrs und der Handelskredite zwischen der Schweiz und dem
Ausland, ferner den Saldo der transferierten und nicht transferierten Kapi-
talertrige, soweit sie nicht in der Ertragsbilanz enthalten sind, und schliess-
lich auch den Saldo der statistischen Fehler in anderen Teilen der Zahlungs-
bilanz. Grossen und sogar Vorzeichen dieser einzelnen Salden sind mangels
statistischer Unterlagen nicht bekannt und daher Gegenstand ausserordent-
lich stark divergierender Schitzungen. Fiir unseren Zusammenhang geniigt
es aber zu wissen, dass es sich bei diesen 15,9 Mrd. Franken um einen
effektiven Geldzufluss aus dem Ausland handeln muss. Dieser Geldzustrom
hitte vollumfianglich von der Nationalbank in Schweizer Franken umge-
tauscht werden miissen, wenn ihn nicht die Banken zu einem sehr grossen
Teil (58%) wieder ins Ausland zuriickgelenkt hétten.

Die Banken haben also nicht nur diejenigen ausldndischen Gelder wieder
ins Ausland transferiert, die ihnen unmittelbar, zum Beispiel im «Dreh-
scheiben-Geschéift», zugeflossen sind, sondern zusdtzlich auch noch einen
grossen Teil derjenigen Gelder wieder exportiert, die gewissermassen an
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den Bankbilanzen vorbei in die Schweiz gelangt sind. Sie haben damit
verhindert, dass die monetdre Basis um mehr als doppelt so stark stieg,
wie sie es in Wirklichkeit tat.

Inflationsdédmpfung durch Auslandsgeschiift?

Es erhebt sich nun die Frage, ob die Banken auf diese Weise etwas zur
Inflationsddmpfung beigetragen haben. Dabei ist es wichtig zu sehen, dass
die Auslandsguthaben der Banken, die ja auf eben diese Weise ent-
standen sind, eine hohe Liquiditdt aufweisen. Die Banken konnen also
jederzeit diese Guthaben liquidieren und den Erlos an die Nationalbank
verkaufen. Das Anwachsen der monetiren Basis wurde also nur optisch
verkleinert; in Wirklichkeit konnten die Banken die monetire Basis durch
den Verkauf ihrer Auslandsguthaben an die Nationalbank jederzeit um jeden
praktisch erforderlichen Betrag vergréssern, und wenn sie Bedarf an Basis-
geld haben, werden sie dies auch tun. Der Grund, warum die Banken
einen grossen Teil ihrer liquiden Mittel im Ausland und nicht bei der
Schweizerischen Nationalbank halten, ist einfach der, dass sie im Ausland
einen Zins verdienen, wihrend sie auf Banknoten oder auf Guthaben bei
der Nationalbank keinen Zins erhalten. '

Aufgrund unserer Untersuchungen koénnen wir folgern, dass die Ban-
ken und insbesondere das Auslandsgeschift der Schweizer Banken die in-
flationdre Entwicklung in der Schweiz nicht angeregt, dieser jedoch auch
nicht entgegengearbeitet haben. Letzteres kann man in einer Konkurrenz-
wirtschaft ja wohl auch nicht verlangen; es ist vielmehr Sache des Staates
und der Nationalbank, gegen die Inflation wirtschaftspolitisch tétig zu wer-
den. Technisch ausgedriickt kann man sagen, dass das Geldangebot seitens
der Banken sehr elastisch ist. Das bedeutet, dass die Banken aufgrund ihrer
hohen Liquiditit in der Lage wéren, Kredite in praktisch jeder gewlinsch-
ten Hohe, wenn auch vielleicht zu etwas steigenden Zinsen, zu gewdhren.
Wie hoch dann die tatsdchliche Geldschaffung durch die Banken ist, hingt
von der Hohe der Geldnachfrage ab, auf welche die Banken keinen unmit-
telbaren Einfluss haben. In Erkenntnis der hohen Elastizitit des Geld-
angebots der Banken und angesichts der mangelnden Kompetenz zu an-
deren geeigneten geldpolitischen Massnahmen hat die Nationalbank daher
das Mittel der Kreditkontingentierung ergriffen, das im Hinblick auf die
Situation ein taugliches Mittel der Inflationsbekdmpfung hitte sein kon-
nen. Warum dies in Wirklichkeit kaum der Fall war, kann hier nicht weiter
untersucht werden.
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