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den bleiben werden, mogen auch die Waffen vervollkommnet werden, so viel
sie wollen; erst das Vorhandensein dieser Faktoren gibt der vervollkommne-
ten Bewaffnung und der dieser entsprechenden Kampfmethode ihren Nut-
zen. .. Diese Faktoren sind die durch Ausbildung und Erziehung geschaffene
innere Sicherheit und damit zusammenhingend das Vertrauen in sich selbst,
in die Tiichtigkeit seiner Obern und Untern und in die Festigkeit seiner
Organisation 74.»

Moralische Lehren

Es entging den Zeitgenossen nicht, daB jetzt weit mehr als je zuvor der mora-
lischen Haltung in der Schlacht eine iiberragende Rolle zukam. Treue, auf-
opfernde Arbeit im Frieden, Griindlichkeit im Erlernen des Kriegshand-
werkes sowie ein alle tragender Nationalgeist — darin sah man mit Recht die
Voraussetzungen dafiir, um die Widerwirtigkeiten des Krieges zu iiber-
winden und den Sieg zu ermdglichen ?5. Der Mensch gebe den Ausschlag.
Auf seine Tiichtigkeit und Ruhe komme es an 78, In diesem Krieg war aufge-
fallen, da3 gerade der japanische Soldat kein Zuriick kannte und dafB ihn
dann, wenn in seinem Innern Disziplin und Todesangst einander gegeniiber-
standen, sein Schamgefiihl aufrechthielt. Die ASMZ wies darauf hin, daf3
ein Zuriickweichen den japanischen Soldaten in den Augen seiner Fiihrer,
seiner Kameraden und seines Volkes fiir immer richtet; dem stellte man nun
die Zustinde in der Schweiz gegeniiber: «Die geschilderte Gedankenwelt ist
uns in der Schweiz fremd, und man gibt sich sogar kaum Rechenschaft dar-
tiber, dafl der immer wiederkehrende Ausdruck: «Das Vaterland verteidi-
gen> bedeutet: in der Stellung bleiben, bis man fillt. Die verweichlichende
Kultur hat den bitteren Ernst dieser Wahrheit abgeschwicht, und es ist not-
wendig, sich die hohe und ernste Auffassung der Japaner zum Beispiel zu
nehmen... Ein besonders ausgesprochener Zug des japanischen Soldaten ist
seine Konzentration bei der Arbeit, eine Eigenschaft, die wir leider bei uns
oft vermissen... Bei unserer so kurzen Dienstzeit ist eine solche Konzentra-
tion noch viel notwendiger ?7.» Auch die erstaunliche Selbstbeherrschung

4 ASMZ, 1907, Nr. 27, S. 209 (Art. « Vom Russisch-Japanischen Kriege 1904/1905»,
vielleicht von U. Wille). Vgl. auch Leitartikel «Kriegslehren» (ASMZ, 1904, Nr. 21,
S. 167 ff.) sowie Leitartikel «Normalverfahren» (ASMZ, 1905, Nr. 19, S. 155 ff.), beide
auch von U. Wille. Vgl. hiezu «Verzeichnis der im Druck erschienenen Schriften Ulrich
Willes» in E. Schumacher, General Ulrich Wille: Gesammelte Schriften. Ziirich 1941.
S. 613. Uber Wille s. C. Helbling, General Ulrich Wille. Biographie. Ziirich 1957.

75 ASMZ, 1913, Nr. 18, S. 142, Art. «Kriegslehren», von Hptm. O. Brunner. (Wohl
der spitere Instr.-Off. d. Inf. O.B. (1877—1941), s. tiber diesen in «Der Schweizer Soldat»
XI, 10 (1936), S. 153 f.

% ASMZ, 1906, Nr. 21, S. 166 (Art. «Kriegslehren», von M.).

77 ASMZ, 1913, Nr. 22, S. 173.
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lieBe sich beobachten, die dem Japaner iiberhaupt, in ganz besonderem
Maf@e aber seinen Soldaten, eigen ist. Die Leute mochten gut oder schlecht
schieBen, sie behielten immer ihre gleichméBige Ruhe bei, nicht einmal der
Blick verriet innere Erregung. Diese Ruhe stehe aber nicht etwa im Wider-
spruch zu den AuBerungen der Leidenschaft beim Fechten und Turnen, die
dort ausbildungshalber gerade verlangt wiirden. GewiB sei diese geschilderte
scheinbare Gleichgiiltigkeit zu einem Teil ein Produkt der schon beim klei-
nen Kind einsetzenden Erziehung, die darauf hinziele, jede AuBerung der
Gefiihle zu unterdriicken. Sollte es aber nicht mdglich sein, daB wir Schwei-
zer Soldaten diesen Vorsprung, den der japanische Rekrut, dank seiner Er-
ziehung, in bezug auf Selbstbeherrschung aufweise, vermoge unserer Kultur
und Bildung, auf die man sich so viel zugute halte, einholen ? SchlieBlich sei
ein weiterer Charakterzug des japanischen Offizierskorps, der dem unsrigen
zum Teil abgehe, noch ganz besonderer Erwihnung wert. Der japanische
Offizier sei fest iiberzeugt, daB3 er in seinem soldatischen Denken und Wesen
seinen Leuten weit iiberlegen sein miisse. Habe er sich diese Auffassung
ernstlich zu eigen gemacht, so werde er darnach streben, auch in bezug auf
seine korperliche Gewandtheit und Leistungsfdhigkeit seinen Leuten ein un-
erreichtes Beispiel zu sein 78. Darum liege die sicherste Gewadhr gegen den
Ausbruch von Panik im Einflul und in der Personlichkeit der Fiihrer. Wer
das Gefiihl habe, jeder Mann hinter dir sei von dir ausgebildet und kenne
dich nach deiner Eigenart, wie du auch sein Leistungsvermogen und seine
Fahigkeiten kennest, der werde sicher besser gegen Panikgefahr gewappnet
sein, als wenn er von heute auf morgen vor die Front gestellt werde und eine
Truppe fiihren solle, der er kaum dem Namen nach bekannt sei. Aus diesem
Grunde komme der Kontinuitit der Befehlsverhéltnisse groBe kriegs-
psychologische Bedeutung zu. Von gleicher Bedeutung sei eine Erziehung und
Ausbildung, die auf die Hebung der moralischen Werte gebiihrende Riick-
sicht nehme und gegenseitiges Vertrauen schaffe. Die Grundlage aller milita-
rischen Erziehung miisse sein und bleiben, dall der Untergebene jederzeit
in dem Vorgesetzten seinen besten Freund und Berater, seinen wahren Helfer
und Fiirsorger sehe, auf den er gerade in den gefdhrlichsten Lagen sich mit
Sicherheit verlassen konne. Damit sei eine Selbstindigkeit, die iiberall dort,
wohin der Wille des Fiihrers nicht mehr reiche, im Sinne des Ganzen selbst-
tiatig wirke, sehr wohl vereinbar, ja sie werde beim auflésenden Charakter
heutiger Kampfe zum Erfordernis. An den Fiihrern liege es, durch bestindi-
ges Beispiel Vertrauen zu gewinnen. An ihnen sei es vor allem, durch person-
liches Verhalten, durch nétige Aufklarung iiber Lage und Kampfzweck und
durch entsprechende Anordnungen allen jenen seelischen Erregungen vor-

8 ASMZ, 1913, Nr. 22, S. 172 f. (Art. «Eindriicke liber den japanischen Soldaten»,
von R. F.).
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zubeugen, die durch die UngewiBheit, durch das Eintreten unerwarteter Er-
eignisse und durch das Versagen technischer Mittel entstehen kdnnten. Hier-
her gehore auch génzliche Absage an die heute zur Mode gewordene und
unter dem Vorwande rastloser Tatigkeit geflissentlich zur Schau getragene
Nervositit 79,

Bei solchen allgemeinen, grundsitzlichen Reflexionen blieb es indessen
nicht. Man untersuchte ebenfalls grundlegende Einzelfragen, so die Taktik
der Japaner und ihre waffentechnisch bedingten Anderungen. Auf diesem
Gebiet waren Anpassungen notig und am ehesten moglich.

Taktische Lehren

Auf dem Gebiet der Taktik wurde besonders die Moglichkeit, einen Angriff
iiber freies Feld vorzutragen, lebhaft diskutiert. Man kam zum Schluf3, daf3
allen Verbdnden im Gefecht groBere Frontabschnitte iibertragen werden
sollten. Dabei sei es unumginglich, den Unterfithrern mehr freie Initiative
zuzugestehen, namentlich im Hinblick auf das Auflésen und Sammeln der
ihnen unterstehenden Kréfte 80. In der Diskussion wurde auch hervorgeho-
ben, daB} die Kavallerie — die ja dem Inselvolk nicht unbedingt am besten
zusagende Waffengattung — bei Kampfaufgaben im kleinen Rahmen durch-
aus groBe Erfolge erzielen konnte. Weite Ebenen diirften der Uberraschung
zu wenig Chancen bieten, aber ein vermehrt welliges, hiigliges Geldinde werde
in Zukunft ein erfolgversprechender Tummelplatz gerade fiir unsere Schwa-
dronen sein 81. Die Schweizer Offiziere, die den Russisch-Japanischen Krieg
analysierten, gelangten zu folgender Feststellung: Die bei gleicher Heeres-
stirke taktische Uberlegenheit der Japaner iiber ihre Gegner habe sich als
entscheidend erwiesen. Trotzdem diirfe kein Verfahren der siegreichen
Japaner schon an sich als vorbildlich angesehen werden; es werde es erst
dann, wenn in einem konkreten Fall der eigene Verstand den Handelnden
sage, daB es das beste Mittel zum Erfolge sei, oder wenn es einfach die aus
der Kenntnis der Waffenwirkung gewonnenen allgemeinen Grundsitze be-
stitige. Denn in jeder Schlacht und in jedem Krieg spielten die Umstiinde,
unter denen das eine Verfahren sich als erfolgreich und das andere als ver-
derblich erwiesen habe, eine ausschlaggebende Rolle, und unter diesen zahl-
reichen, so verschiedenartigen Umstinden sei das persénliche Wesen von
Truppe und Fiihrung offenbar das Wichtigste. Zweifellos beruhe die Uber-

79 ASMZ, 1913, Nr. 12, S. 94 (Art. «Panik. Ein Beitrag zur Psychologie des Krieges»,
von —t).

80 ASMZ, 1907, Nr. 31, S. 241 ff. (Art. «Gedanken iber ein neues Infanterie-Regle-
ment», von U. Wille).

81 ASMZ, 1907, Nr. 31, S. 246.
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