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ZusammenschluBbestrebungen in Westeuropa

ALFRED SCHAEFER

Eine der auffallendsten Erscheinungen der neueren Wirtschaftsentwicklung
ist die Bildung von GroBunternehmen. Infolge der gewaltigen Entfaltung
der Technik, der Erweiterung der Mirkte durch die Integrationsbestrebungen
und der allgemeinen Expansion der Wirtschaft erlangen die auf nationaler
und internationaler Ebene errichteten Konzerne eine fortschreitend wach-
sende Bedeutung.

Unterwanderung der europdischen Wirtschaft ?

In Europa ist dieser Trend zur Unternehmenskonzentration und internatio-
nalen Kapitalverflechtung vor allem durch Investitionen amerikanischer
Gesellschaften ausgelost worden. Schon in der Zwischenkriegszeit erfolgte
in Deutschland die Ubernahme von Opel durch General Motors. Der
Hauptstrom amerikanischer Investitionsgelder setzte jedoch nach dem
Kriege ein, insbesondere seit Anfang der fiinfziger Jahre. Allein seit 1955
haben iiber 3000 amerikanische Gesellschaften rund 10 Milliarden Dollar
in Westeuropa investiert.

Es ist verstidndlich, daB ein derart bedeutender KapitalzufluBl in Europa
nicht mit ungeteilter Freude aufgenommen worden ist, befiirchtete man doch
vielerorts, unser Kontinent laufe Gefahr, von der amerikanischen Wirt-
schaft beherrscht zu werden.

Das Schwergewicht der amerikanischen Investitionen in Europa konzen-
triert sich auf die Errichtung oder Ubernahme iiberdurchschnittlich groBer
Unternehmen. Die amerikanischen Gesellschaften bevorzugen iiberdies An-
lagen in den modernsten, besonders schnell wachsenden Industriezweigen.
Auf dem Sektor der hochentwickelten Biiromaschinen und Rechenanlagen
nehmen sie heute praktisch eine Monopolstellung ein. In Frankreich kon-
trollieren amerikanische Unternechmen nahezu die gesamte Computer-
industrie, 90 Prozent der Produktion von synthetischem Gummi und
70 Prozent des Nahmaschinensektors. In Deutschland gehdren 80 Prozent
der Computerindustrie, 50 Prozent der Raffinade- und 40 Prozent der Auto-
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mobilindustrie zum amerikanischen EinfluBbereich. Von den 100 gré8ten
italienischen Unternehmen befinden sich 10 mehrheitlich in amerikanischen
Héanden. Der Anteil der amerikanischen Automobilkonzerne am euro-
piischen Automobilmarkt betrdgt ungefahr 30 Prozent.

Sogar in der kapitalkriftigen Schweiz sind die amerikanischen Anlagen
stark gestiegen: von 25 Millionen Dollar im Jahre 1950 auf gegenwartig tiber
1,12 Milliarden Dollar. Dabei ist die Schweiz insofern ein Sonderfall, als es
sich bei den in diesem Land von amerikanischen Gesellschaften vorgenom-
menen Neugriindungen meistens um Patent-, Lizenzverwertungs-, Verwal-
tungs- und Finanzgesellschaften handelt, die ihre Geschifte und Anlagen
vorwiegend auBerhalb der Schweiz titigen.

Trotz diesen zum Teil bedeutenden Investitionen wire es libertrieben, von
einer amerikanischen Unterwanderung der europdischen Wirtschaft zu
sprechen. Die amerikanischen Anlagen in Europa machen ndmlich nicht
einmal 5 Prozent der gesamteuropdischen Investitionen aus und konzen-
trieren sich zur Hauptsache auf wenige Wirtschaftszweige. In den Jahren
1960 bis 1965 entfielen zum Beispiel von den im Bereiche der EWG ge-
tatigten amerikanischen Investitionen 37 Prozent auf die Automobil-
industrie, 20 Prozent auf den Maschinenbau und 13 Prozent auf die che-
mische Industrie.

Rund 73 Prozent aller privaten langfristigen Investitionen der USA in
Europa waren in den letzten Jahren Direktinvestitionen. In England er-
reichten sie Ende 1965 5,1 Milliarden, in Deutschland 2,4 Milliarden und in
Frankreich 1,6 Milliarden Dollar.

Manche Lénder hitten einzelne Industriezweige keinesfalls im heute
sichtbaren Umfange entwickeln konnen, wenn nicht amerikanische Gesell-
schaften dafiir den Markt geschaffen, die Giiter produziert und die Investi-
tionsrisiken iibernommen hitten.

Insgesamt beliefen sich die privaten langfristigen Investitionen der USA
in Europa Ende 1965 auf 19,1 Milliarden Dollar und iibertrafen damit die
europdischen Investitionen in den USA um rund 800 Millionen Dollar.

Europa erst auf dem fiinften Platz

Kein Land mdchte seine wichtigsten Industrien unter auslindischer Kon-
trolle sehen. Amerikanische Direktinvestitionen sind zwar willkommen, an-
gesichts ihres steigenden Umfanges allerdings nicht ohne Bedenken. Fiir
manche mittelgroBe europiische Industriefirma wird es eine Existenzfrage
sein, ob sie sich auf die Dauer erfolgreich gegen das Gewicht der GroB-
unternehmen behaupten kann. Jedenfalls werden viele Firmen vermehrt
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rationalisieren und eine Zusammenarbeit in Forschung und Absatz mit
anderen Unternehmungen anstreben miissen.

In der Rangordnung der groBten Gesellschaften der Welt nimmt das
umsatzstirkste europdische Unternehmen, die Gruppe Royal Dutch/Shell,
den 5. Platz ein, wahrend Unilever als zweitgroBter européischer Konzern
den 7. Platz besetzt. Erst auf dem 24. Platz folgen das Volkswagenwerk,
als groftes deutsches Unternehmen. Die schweizerische Nestlé-Gruppe figu-
riert an 44. Stelle. Der in Italien umsatzstirkste Montecatini-Edison-Kon-
zern belegt den 38. Rang und das in Osterreich fiihrende Unternehmen, die
VOEST, ist erst auf dem 498. Platz anzutreffen.

Die stdrkste Position der amerikanischen Gesellschaften zeigt sich im
iibrigen darin, dafl 123 der 200 groften Industriegesellschaften der Welt
amerikanischen Ursprungs sind. Von den 77 verbleibenden auBerameri-
kanischen Gesellschaften entfallen 61 auf Europa. Davon 40 auf die EWG
und 21 auf die EFTA. 18 Firmen haben ihren Sitz in GroBbritannien, 16 in
der Bundesrepublik Deutschland, 13 in Frankreich, 6 in den Benelux-
Landern, 5 in Italien, 2 in der Schweiz und 1 in Schweden. Der Anteil der
amerikanischen GroBunternechmen am Gesamtumsatz der 200 grofiten
Industriegesellschaften betrdgt 70 Prozent. Einen Umsatz von mehr als
1 Milliarde Dollar erzielen in den Vereinigten Staaten 80 Unternehmen
gegeniiber 32 Gesellschaften in der tlibrigen Welt.

Gewil existieren auch in Europa michtige Konzerne. An amerikanischen
Malstiben gemessen, sind sie jedoch mittelgroBe Unternehmen. Der Um-
satz von General Motors betrigt mehr als das Doppelte des dsterreichischen
Bruttosozialprodukts. General Electric setzt mehr um als die drei groBten
Elektro-Unternehmen der EWG.

47 gegeniiber 63 Prozent Eigenkapital

Die amerikanischen Gesellschaften verfiigen im allgemeinen iiber eine bes-
sere Eigenkapitalausstattung als ihre europédischen Konkurrenten. In Zeiten
angespannter Kapitalmérkte, zunehmender Forschungsausgaben und groBen
Investitionsbedarfs hat dieser Faktor erhebliche Bedeutung. Bei den ameri-
kanischen Konzernen, bei denen 90 Prozent der Neuinvestitionen aus Ge-
winnen finanziert werden, betrdgt das Eigenkapital durchschnittlich 63 Pro-
zent der Bilanzsumme, bei den europdischen dagegen nur rund 47 Prozent.
Die schweizerischen GroBunternehmen mit ihrer oft als iibertrieben konser-
vativ kritisierten soliden Finanzierungs-, Abschreibungs- und Riickstel-
lungspolitik, diirften mit ihrem Verhéltnis zwischen Eigenkapital und Bilanz-
summe eher liber dem europdischen Durchschnitt liegen, vor allem wenn
unter Kreditoren figurierende Riickstellungen beriicksichtigt werden. In der
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Regel erzielen die europidischen Konzerne eine geringere Rendite als die
amerikanische Konkurrenz, die insbesondere auf dem Gebiet der Massen-
produktion leistungsfiahiger und ertragskriftiger ist.

Die unaufhaltsame Inflation hat eine Zeitlang die Tatsache verschleiert,
daB — unter dem weltweiten scharfen Wettbewerb und Kostendruck —
neue, inzwischen viel teurer gewordene Maschinen im Acht-Stundentag gar
nicht mehr rentabel arbeiten konnen. Die Selbstfinanzierung wird schwie-
riger und ungeniigender. Ein Unternehmen muB jedoch auBer seiner Divi-
dende auch eine Selbstfinanzierungsquote herauswirtschaften, welche fiir die
Abschreibung ihrer bestehenden Anlagen und Maschinen und fiir deren
laufende Modernisierung geniigt. Der bilanzmiBige Anstieg von Riickstel-
lungen ist keine Kapitalvermehrung, sondern zur Hauptsache der Gegen-
posten fiir oft ephemere und aleatorische Neuinvestitionen, ohne welche ein
Unternehmen iiber kurz oder lang konkurrenzunfihig werden miiBte. Die
Banken setzen denn auch in ihrer Bonitidtsbeurteilung das Maschineninventar
im allgemeinen mit Null ein.

Konzentration innerhalb der Branchen

Die amerikanischen Konzerne verfiigen gegeniiber den meist kleineren
europdischen Konkurrenten dank ihres gewaltigen Binnenmarktes, ihrer
starken Eigenkapitalbasis, ihres technischen «know-hows» und ihrer oft
kostenglinstigeren Betriebsdimensionen {iiber einen betrdchtlichen Wett-
bewerbsvorteil. Dieser Umstand und die expansive Unternehmenspolitik
der amerikanischen Konzerne haben in den letzten Jahren zahlreiche euro-
paische Gesellschaften veranlafit, sich zu groBeren Unternehmenseinheiten
zusammenzuschlieBen. Wahrend jedoch der Schwerpunkt des Konzentra-
tionsprozesses in den USA in neuerer Zeit bei Zusammenschliissen von
Unternehmungen mit unterschiedlichen Produktionsrichtungen lag, spielte
sich der ProzeB3 in Europa vor allem in der Richtung von Unternehmens-
zusammenschliissen in der gleichen Branche ab.

Eine solche Branchenkonzentration 148t beispielsweise die europdische
Automobilindustrie erkennen. So wurde in Westdeutschland DKW durch
VW iibernommen und eine Zusammenarbeit zwischen VW und Mercedes
vereinbart. Ahnliche Interessengemeinschaften sind in Frankreich zwischen
Renault und Peugeot, Chrysler und Simca sowie Citroen und Berliet ge-
schlossen worden. In GrofBbritannien wurde der Konzentrationsgrad der
Automobilindustrie durch die Ubernahme von Rootes durch Chrysler ver-
stiarkt. In Italien sollen teilweise politischen Zielen dienende Pline zur Er-
richtung eines groBen Automobilwerkes im Mezzogiorno verwirklicht wer-
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den. Die Officine Meccaniche in Brescia gehorte bereits vor der formalen
Ubernahme dem Fiat-Konzern.

Trotz den bisherigen Zusammenschliissen besitzt Europa eine immer noch
viel groBere Zahl von Automobilproduzenten als die Vereinigten Staaten,
wo zurzeit nur noch vier Konzerne Automobile herstellen. Es ist damit zu
rechnen, daB sich der KonzentrationsprozeB in der europidischen Auto-
mobilbranche fortsetzen wird.

Unterschiedliche Konzentrationsentwicklung
im Verkehrs-, Detailhandels-, Versicherungs- und Bankensektor

Bezeichnend fiir das zuweilen antiquierten Vorstellungen allzusehr verhaftete
europdische Denken ist die Situation im europdischen Verkehrswesen, in
welchem mit Vorliebe Subventionen und Verstaatlichungen anstatt Zusam-
menschliisse wie in den Vereinigten Staaten gefordert werden. Auch im
Erdoélsektor ist es bisher zu keinen innereuropéischen Fusionen gekommen.
Eine der groBten deutschen Gesellschaften ging sogar in amerikanischen
Besitz iiber. Will ein Deutscher Aktien der groften in der Bundesrepublik
tatigen Erdolgesellschaft erwerben, so ist er auf den Umweg iiber die
Standard Oil of New Jersey angewiesen. Auch im Bereich der Luftfahrt-
industrie ist es bisher noch zu keiner tiefgreifenden europdischen Interessen-
gemeinschaft als Vorstufe zu Fusionen gekommen. Groflere Fortschritte -
verzeichnen dagegen die iibernationalen Verstindigungen im Bereiche der
Gasindustrie, wo die Produktionsstellen weitgehend zentriert werden und
ein ganzes System von Ferngasleitungen im Aufbau begriffen ist.

Beachtliche Konzentrationstendenzen zeichnen sich auch im Dienst-
leistungssektor ab. So ist im Detailhandel die Tendenz zur Erstellung von
GroBladen (Shopping Centers) unverkennbar. Eine verstirkte internationale
Zusammenarbeit dringt sich auch bei den Versicherungsgesellschaften auf,
nachdem die mit dem industriellen KonzentrationsprozeB immer groBer
werdenden Produktionseinheiten wesentlich erhdhte Versicherungsrisiken
zur Folge haben, welche die Kapazitit einzelner Gesellschaften und sogar
einzelner Versicherungsmirkte mehr und mehr iibersteigen. Praktische
Ergebnisse sind jedoch erst in sehr beschrinktem MaBe zu verzeichnen.
Ein Beispiel einer iiber die Landesgrenzen hinausreichenden Zusammen-
arbeit in der Privatassekuranz ist die gegenseitige Beteiligung der Allianz-
Versicherungs-AG und der Miinchener Riickversicherungs-AG einerseits
und der Commercial Union Assurance London anderseits.

Auch im Bankgeschift hat die auBBerordentliche Entwicklung der Wirt-
schaft dazu gefiihrt, daB die Anspriiche von Industrie und Handel das
Kredit- und Dienstleistungspotential kleiner und mittlerer Institute mehr
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und mehr iibersteigen. Der KonzentrationsprozeB wird sich deshalb wohl
auch im Bankgewerbe fortsetzen. Stark fortgeschritten ist die Bankenkonzen-
tration in Frankreich, wo unter anderem die Suez-Gruppe, der Paris-Bas-
Konzern und die Banque Nationale de Paris aus Fusionen hervorgingen.

Staatliche Konzentrationsforderung in Frankreich und Italien

Der Konzentration besonders freundlich gesinnt ist der franzdsische Wirt-
schaftsplan, der fiir jeden wichtigen Wirtschaftszweig die Schaffung eines
oder zweier Unternehmen von internationaler GroBe empfiehlt. Fiir euro-
paische GroBenordnungen sehr bedeutende Industrieckomplexe entstanden
in Frankreich unter anderem durch die Fusion von Usinor mit Lorraine-
Escaut, von Denant-Nord-Est mit der Société des Aciéries de Longwy und
von Thomson-Brandt mit der Compagnie Générale de Télégraphie sans fil
(CSF). Gleiches gilt von der Fusion von Péchiney/Saint Gobain mit Tréfi-
métaux und vom ZusammenschluB von Kuhlmann und Ugine. Aus der
Zusammenlegung der franzdsischen Gesellschaften Prouvost und Masurel
ging die heute groBte Gruppe der europdischen Wollindustrie hervor.

In Italien ist der Staat dank seines umfangreichen Wirtschaftsbesitzes
direkter Trager der Konzentration. Die italienischen Staatsholdings (IRI,
ENI usw.) spielen schon seit Jahren im Bergbau, in der Energiewirtschaft,
im Schiffbau und Flugverkehr sowie in der Roheisenproduktion eine domi-
nierende Rolle. Ein bedeutsames Ereignis war die Fusion Edison-Monte-
catini, durch welche ein Konzern entstand, der rund 80 Prozent der ita-
lienischen Chemieproduktion kontrolliert.

Jahrlich 500 Zusammenschliisse in Grofbritannien

Die Unternehmenskonzentration hat auch in GroBbritannien stark zuge-
nommen. Nach einer Untersuchung des Board of Trade wurden in den
Jahren 1954 bis 1963 von den Gesellschaften, deren Aktien an einer bri-
tischen Borse kotiert waren, insgesamt rund 4900 bzw. pro Jahr rund 500
Zusammenschliisse vorgenommen. Besonders gewichtig sind die Fusionen
in der Luftfahrtindustrie, in der Erndhrungs-, Getrinke- und Tabakbranche,
in der Textil-, Maschinen- und in der chemischen Industrie. Infolge der
starken Konkurrenz der japanischen Schiffbauindustrie kommt es in GrofB3-
britannien wie in anderen europdischen Landern immer haufiger auch zu
Zusammenschliissen von Werftunternehmen. Insgesamt sollen in GroB-
britannien im Jahre 1966 rund 1100 Gesellschaften an Fusionsgespriachen
beteiligt gewesen sein.
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Maschinenbau und Uhrenindustrie in der Schweiz

In der Schweiz zeichnet sich in letzter Zeit vor allem im Maschinenbau und
in der liberwiegend aus Klein- und Mittelbetrieben bestehenden Uhren-
industrie eine — vorerst allerdings noch nicht sehr ausgeprigte — Kon-
zentrationstendenz ab. So haben sich im Jahre 1966 Sulzer und Escher WyB,
im Friithjahr 1967 Brown Boveri und die Maschinenfabrik Oerlikon und in
den letzten Tagen Sandoz und Wander zusammengeschlossen.

Trotz dieser betrichtlichen Konzentrationsfortschritte ist die Zersplit-
terung der europdischen Industrie im Vergleich zu den USA jedoch immer
noch sehr groB. Allein die Produktion der US-Steel Corporation entspricht
dem Volumen der gesamten Stahlindustrie der Bundesrepublik Deutschland.

Kostendegression, internationaler Wettbewerb und technischer Fortschritt

Die Konzentrationsbestrebungen in Westeuropa standen bis vor wenigen
Jahren wegen der Befiirchtung wirtschaftlicher und sozialer Nachteile in
einem schlechten Ruf. In jlingster Zeit scheint die Einsicht an Boden zu ge-
winnen, daB sich die der iiberkommenen GroBenstruktur der Unternehmen
zugrundliegenden Wirtschaftsverhéltnisse fundamental gewandelt haben.

Die heutigen Absatzméirkte sind Weltmérkte. Die kostengiinstigste Pro-
duktion — auBer fiir Spezialititen mit fast Monopolcharakter — verlangt
in vielen Wirtschaftssektoren immer grioffere Kapazitdten. Nach amerika-
nischen Berechnungen gehen die Selbstkosten pro Einheit bei Olraffinerien
um tiiber 40 Prozent zuriick, wenn die Produktionsleistung von 10000 auf
30000 Barrels gesteigert wird, und sinken bei einer weiteren Verdreifachung
der Kapazitidt nochmals 30 Prozent. In den USA entspricht die optimale
BetriebsgroBe fiir die Herstellung von Personenautomobilen einer Jahres-
kapazitdt von 600000 Fahrzeugen. In Europa wird diese Produktionsziffer
pro Betrieb bisher nur vom Volkswagenwerk und von Fiat erreicht. In der
Erdélverarbeitung wird heute die Rentabilitit der Anlagen erst bei einer
Mindestkapazitit pro Raffinerie von 1 bis 1,5 Mio Tonnen erreicht. Wie sich
die Voraussetzungen fiir die technisch-wirtschaftlich giinstigsten Betriebs-
groBen mit der Zeit 4ndern, zeigt unter anderem die Rohstahlproduktion.
Hier lag die optimale Kapazitit vor dem Kriege bei ungefdhr 1 Mio Tonnen,
heute dagegen bei 8—10 Mio Tonnen pro Jahr. Der in Deutschland neu ent-
stehende Thyssen-Hoag-Verband kommt auf 11 Mio Tonnen, im Gegensatz
zu den ersten amerikanischen GroBproduzenten, wie US Steel und Bethlehem
Steel, die einen jdhrlichen Aussto von 30 Mio bzw. 20 Mio Tonnen er-
reichen.

Zur Verwirklichung der technischen immer rascher sich folgenden Mog-
lichkeiten sind jedoch die finanziellen Mittel oft in nur ungeniigendem MafBe

936



vorhanden. Neueste Techniken lassen den Maschinenpark eines Unter-
nehmens schr schnell veralten. In einem modernen chemisch-technischen
Betrieb sind die Maschinen wohl fast alle jiinger als zehnjdhrig. Die Halfte
der von ihnen fabrizierten Produkte existierte vor fiinf Jahren noch nicht.
Uberdies erfordern die sich aufdringenden RationalisierungsmaBnahmen
betrachtliche Kapitalien. In der schweizerischen Maschinenindustrie bei-
spielsweise stiegen infolge der Mechanisierung und Automation die Aufwen-
dungen pro Arbeitsplatz je nach den gegebenen Rationalisierungsmdoglich-
keiten auf 50000 bis 270000 Fr. Eine Beanspruchung des Kapitalmarktes
kommt in der Regel jedoch nur fiir Unternehmen mit Umsétzen von min-
destens 100—200 Mio Fr. in Betracht. Der gewaltige Kreditbedarf der mo-
dernen Wirtschaft kann dabei nur noch durch grof8¢ Banken, oft sogar nur
durch Bankensyndikate, gedeckt werden. Eine zusitzliche Belastung des
Finanzsektors entsteht ferner durch die Notwendigkeit, in zunehmendem
Male langfristige Kredite an die Entwicklungslinder zu gewéhren.

Die Liberalisierung des AuBenhandels und die Bildung groBer Wirt-
schaftsriume in der Nachkriegszeit hatten eine wesentliche Verschirfung
des internationalen Wettbewerbs zur Folge. Fiir zahlreiche Unternehmen,
vor allem fiir die Hersteller industrieller Massenartikel, wird deshalb die An-
passung der BetriebsgroBe an jene der Auslandkonkurrenz unerldBlich und
unaufschiebbar.

Klein- und Mittelbetriebe haben daher oft nur die Wahl, sich entweder
aus eigener Kraft zu spezialisieren, bei einem finanzkriftigen GroBunter-
nehmen Riickhalt zu suchen oder sich mit Branchenkonkurrenten zusammen-
zuschlieBen. Man mag diese Entwicklung bedauern. Aber Erfahrungs- und
Kapitalaustausch, Lizenzvertrage und rationelle Zusammenschliisse sind im
ndher zusammenriickenden Europa wohl sinnvoller und wiinschenswerter
als die schlieBliche Ubernahme alteingesessener europiischer Firmen durch
amerikanische GroBkonzerne — vom damit verbundenen politischen Aspekt
ganz abgesehen.

300 Milliarden Franken pro Jahr fiir Forschung

Zu den treibenden Kriften in Richtung Unternehmenskonzentration ge-
horen auch die stindig wachsenden Ausgaben fiir Forschung und Entwick-
lung. Im internationalen Durchschnitt steigen diese Kosten stirker als das
Sozialprodukt. Fiir die ganze Welt wird der jihrliche Forschungsaufwand
heute auf iiber 300 Mrd Fr. geschitzt. Dieser Betrag entspricht dem Neun-
fachen des Osterreichischen Volkseinkommens. Auf die USA und die Sowjet-
union entfallen je ein Drittel des Forschungsaufwandes, der Rest verteilt
sich auf Europa, Japan und die {ibrigen Linder. Die fiithrende Rolle, die

937



Europa einst in der Technik innehatte, wurde auf wichtigen Gebieten von
den USA iibernommen. Der «technological gap» zwischen Europa und den
Vereinigten Staaten ist heute ein nicht zu unterschitzender Trumpf in den
Hianden der USA.

Ohne das Teamwork vieler Spezialisten ist bei der raschen Entwicklung
von Technik, Automation und Marketing eine erfolgversprechende For-
schungsarbeit kaum mehr denkbar. Fiir zahlreiche kleinere und mittlere
Firmen wird es angesichts der hohen Kosten immer schwieriger, eine eigene
Forschung zu betreiben. Die Entwicklung eines einzigen Schidlingsbekdm-
fungsmittels kostet heute iiber 10 Mio Fr. Die erste Spule Nylon hatte den
betreffenden amerikanischen Chemiekonzern damals rund 120 Mio Fr.
gekostet. In der chemischen Industrie von Basel betrdgt der jdhrliche For-
schungsaufwand heute schitzungsweise 100—250 Mio Fr. pro Unternehmen.
Dabei ist die UngewiBheit des Forschungserfolges sehr groB. Fehlschlige
und Enttaduschungen kénnen den Unternehmen enorme Kosten verursachen,
die je langer je mehr nur fiir groBe Gesellschaften tragbar sind. Bezeichnend
ist, daB von in den USA jihrlich stattfindenden Auszeichnungen der 100
bedeutendsten neuen Erzeugnissen, rund 80 Prozent auf Produkte von
GroBunternehmen entfallen.

Verglichen mit dem Bruttosozialprodukt des Landes ist der Aufwand fiir
Forschung und Entwicklung in den USA mit einem Anteil von 3,1 Prozent
und in GroBbritannien mit 2,5 Prozent am hochsten. Es ist dabei allerdings
zu beriicksichtigen, daB} in beiden Staaten die Forschungskosten fiir den mili-
tirischen Sektor stark ins Gewicht fallen. In Frankreich ist bei einem Anteil
von 2 Prozent der Aufwand fiir die militdrische Forschung nur teilweise ent-
halten. Fiir Deutschland betrigt die entsprechende Quote 2,2 Prozent des
Bruttosozialprodukts, fiir die Schweiz 2,1 Prozent und fiir Schweden 1,9
Prozent, bei allen drei Landern jedoch ohne Beriicksichtigung der mili-
tarischen Forschungsausgaben. In den Vereinigten Staaten sind rund 1,2 Mio
Personen auf dem Gebiet der Forschung titig, in der Sowjetunion etwa
1—1,5 Mio Personen und in Europa rund 15 Mio Personen.

Abwanderung europdischer Wissenschafter

Interessant ist auch die Beobachtung, daf sich die Forschungskrifte selbst
in vermehrtem MaBe Gesellschaften mit Wachstumscharakter zuwenden.
Anndhernd 10 Prozent der westeuropdischen Ingenieur-Absolventen gehen
jéhrlich nach den Vereinigten Staaten. Im Jahre 1964 erhielten insgesamt
5762 ausliandische Wissenschafter ihre Einwanderungsbewilligung fiir die
Vereinigten Staaten, 2447 davon stammten aus Europa. Beachtlich ist, daB
die Schweiz mit 154 abwandernden Akademikern nur von GroBbritannien
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mit 1042 und Deutschland mit 451 tibertroffen wird. Osterreich kommt dabei
auf 36 nach den Vereinigten Staaten abwandernde Wissenschafter. Schon
1962 schiitzte man, daB mindestens 2000 schweizerische Akademiker in den
USA und in Kanada titig sind. Ganz betrichtlich sind die hinter diesen
Zahlen steckenden Ausbildungskosten. Allein die kleine Schweiz diirfte im
Jahre 1962 fast 20 Mio Fr. in Form von Ausbildungsgeldern nach den hoch-
entwickelten Vereinigten Staaten exportiert haben.

Der Manager als Unternehmer

Selbstverstindlich ist Konzentration nicht in jedem Falle die beste Lésung.
GroBe allein ist kaum ein erstrebenswertes geschéftliches Ziel. Auch im
Wirtschaftsleben spielen gefiihlsmédBige Wertungen eine wichtige Rolle.
Tradition, Prestigedenken, Abneigung und MiBtrauen gegen das GroB-
unternehmen fiihren in Europa und insbesondere in der noch stark pater-
nalistisch denkenden Schweiz sehr oft zum Verzicht selbst auf offensichtliche
wirtschaftliche Vorteile.

Fiir den einzelnen Mitarbeiter eines Unternehmens mogen Ubersicht-
lichkeit und groBere Zusammenhinge wahrscheinlich schon bei Betrieben
von etwa 500 Angestellten verlorengehen. Betriebsklima, Stolz und Tradi-
tion, Hausgeist und Leistungswille konnen aber im GroBunternehmen eben-
sogut vorhanden sein wie im Kleinbetrieb. In den weltweit arbeitenden
Groflunternehmen erfordern die stets anspruchsvoller werdenden Probleme
der Unternehmungsfiihrung eine immer groBere Zahl qualifizierter Fiihrungs-
krifte, die sich kleinere Unternechmen kaum leisten k6énnen. Auch der
Manager fiihlt sich durchaus als Unternehmer.

Risiko und Chance des Klein- und Mittelbetriebes

Es braucht Mut nicht nur zur Selbstindigkeit, sondern vielleicht vermehrt
noch zur Zusammenarbeit. Bereits heit auf verschiedenen Gebieten die Alter-
native nicht mehr Kooperation oder Selbstdndigkeit, sondern Kooperation
oder Verlust der Wettbewerbsfihigkeit. Ein geistiger Standortwechsel ist
mancherorts nétig, nicht allein gegeniiber den Konzentrationstendenzen,
sondern vor allem in der Einstellung zu groBen neuen Mirkten mit neuen
Chancen und Risiken.

Aus dem Wettbewerb der GroBen erwachsen den Kleinen nicht nur
Risiken, sondern auch Chancen. Voraussetzung bleibt, daB sich die kleineren
und mittleren Unternehmen spezialisieren und sich vermehrt die Vorteile
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zwischenbetrieblicher Zusammenarbeit zunutze machen, insbesondere in der
Forschung, der Abstimmung und Standardisierung von Sortimenten, dem
gemeinsamen Ein- und Verkauf, der Zusammenlegung oder dem Abtausch
einzelner Abteilungen, der Normierung von Einzelteilen.

Kleine und mittlere Unternehmen sind keineswegs a priori zum Aus-
sterben verurteilt. Die Zahl der Klein- und Mittelbetriebe nimmt im Gegen-
teil zu. Betrug in der Schweiz die Zahl der Aktiengesellschaften mit einem
Kapital von weniger als 1 Mio Fr. im Jahre 1940 noch 16975, so belief sie
sich anfangs 1966 auf 45904, was einer Zunahme von 170 Prozent entspricht.
Dabei ist der starke Zuwachs an Einzelfirmen, Kollektiv- und Kommandit-
gesellschaften, die fast alle Mittel- und Kleinbetriebe sind, nicht mitberiick-
sichtigt. In den konzentrationsfreudigen Vereinigten Staaten werden jahrlich
rund 70000 Gesellschaften gegriindet, fast alle kleineren Umfanges. Bei
einem Gesamtbestand von 5 Mio Unternehmen existieren dort etwa 4,5 Mio
ausgesprochen kleine Firmen und nur wenige Hundert wirklich groBe Kon-
zerne. Beispielsweise arbeiten heute fiir General Motors etwa 30000 kleine
Zulieferfirmen gegeniiber nur 12000 im Jahre 1940, wovon rund die Hélfte
weniger als 100 Arbeitnehmer beschiftigen. AEG und Siemens stehen eben-
falls im Geschéftsverkehr mit je 30000 Zulieferfirmen, und die deutschen
Chemiekonzerne mit je 10000—20000. Fiir die Zunahme von Klein- und
Mittelbetrieben diirfte ausschlaggebend sein, daBl der anpassungsfihigere
Kleinbetrieb Spezialarbeiten besser und preisgiinstiger ausfithren kann als
ein darin eher unbewegliches Grofunternehmen. Zudem nimmt in den
hochentwickelten Landern der Dienstleistungssektor, fiir den der Klein-
betrieb besonders geeignet ist, stindig zu.

Auch in Zukunft werden somit grofle und kleine Unternehmen neben-
einander bestehen. Fiir kleinere und mittlere Unternehmen hingegen, die
nicht spezialisiert sind und mit der technischen Entwicklung Schritt halten
miissen, diirfte die Lage eher schwierig werden. Der unerldBliche Aufwand
fur Forschung und Marketing verteilt sich auf einen dafiir ungeniigenden
Umsatz, was gegeniiber dem GroBbetrieb zu einer kostenméaBigen Benach-
teiligung fiihrt.

Rechtliche und fiskalische Hindernisse

Angesichts der Notwendigkeit, leistungsfihigere Unternechmenseinheiten zu
schaffen, ist es bedauerlich, daB der Entstehung von GroBunternehmen
gerade in Europa noch heute eine Fiille gesellschaftsrechtlicher und fiskali-
scher Hindernisse im Wege stehen. Auch die EWG hat es nicht fertig-
gebracht, Rahmenvertrige fiir produktions- und absatztechnische Verbes-
serungen und Zusammenschliisse ohne Verletzung nationaler Empfindlich-
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keiten zu realisieren. Unternehmen von gesamteuropidischer Dimension
haben sich trotz aller Absprachen und Versuche bis heute iiberhaupt noch
nicht gebildet. Eine der Voraussetzungen hierzu wire, daB das Steuerrecht
vom iibertriecbenen juristischen Formalismus abgeht und vermehrt wirt-
schaftliche Gesichtspunkte beriicksichtigt. Als Beispiel einer besonders
storenden fiskalischen Erschwerung der Unternehmenskonzentration sei auf
die schweizerische Praxis verwiesen, wonach die stillen Reserven bei Unter-
nehmenszusammenschliissen als Liquidationsgewinn besteuert werden.

Mit dem Fortschritt leben

Trotzdem diirfte sich die Tendenz zu Unternechmenszusammenschliissen in
Zukunft auch in Europa verstirken. Die westeuropdische Wirtschaft wird
gar nicht anders k6nnen, als ihre Wettbewerbsfihigkeit durch weitere Kon-
zentrationsbemiithungen zu festigen. Vor allem gilt dies fiir Erwerbszweige
mit besonders rascher technischer Entwicklung und besonders hohen For-
schungs- und Investitionskosten. Auf diesen Gebieten diirfte in Europa die
Griindung auch iibernationaler Gesellschaften unvermeidlich werden. Da
sich die groBen Gesellschaften gegenseitig am scharfsten konkurrenzieren,
bedeutet eine vermehrte Unternehmenskonzentration keineswegs eine zu-
nehmende Monopolisierung der Wirtschaft. Die Monopolbildungist ndmlich
weniger eine Frage der UnternehmensgroBe als eine Frage der staatlichen
Wirtschaftspolitik. Wenn der Staat die Freiziigigkeit des internationalen
Wirtschaftsverkehrs gewihrleistet, ist der Leistungswettbewerb auch in
Volkswirtschaften mit verhdltnismaBig starker Unternehmenskonzentration
gesichert.

Europa muB sich dariiber Rechenschaft geben, daBl auBlereuropiische
Wirtschaftsrdume dank ihrer rationelleren BetriebsgroBenstruktur und ihres
Vorsprunges in Technik und Forschung in eine Stufe hoherer Leistungsfihig-
keit hineinwachsen. Die Zeiten fiir weltfremde BetriebsgroBenromantik sind
vorbei. Die kiinftige Wirtschaftsform steht im Zeichen gréBerer Dimen-
sionen. Aufgabe kann deshalb nur sein, den Konzentrationsprozef3 wirt-
schaftlich, sozial und politisch zu assimilieren, nicht aber, notwendige
Unternehmenszusammenschliisse hinauszuschieben oder zu verhindern.
Auch auf dem Gebiete der Unternehmenskonzentration muf3 Europa lernen,
mit dem Fortschritt zu leben.

Ubernationale Zusammenschliisse haben deshalb noch einen anderen
Aspekt: sie kénnen wertvolle Schrittmacherdienste leisten fiir eine breitere
europdische Gemeinschaft. Zusammenarbeit heillit letztlich einander ver-
stehen. Hat nicht gerade Osterreich in seiner Geschichte und seinen friiheren
weiten Grenzen eine iibernationale Harmonie uns beispielhaft vorgelebt?
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War der habsburgische Mythos wirklich nur Individualismus, Immobilismus,
eingesponnen in Hofmannsthals Turm?

Die groBe Schopfung der «Casa d’Austria» ist fiir unsere Generation
weder toter Ballast noch bloBe riickwértsgerichtete Erinnerung an die « gute
Zeit» Altosterreichs. Wohl ist die in Jahrhunderten gewachsene, kunstvolle
und humane Monarchie nicht mehr. In nichts versank 1918 eine fiihrende
Schicht, die Burgundisches, Spanisches, Bohmisch-Ungarisch-Polnisches in
sich vereinigte, deutsch sprach, aber iibernational dachte. Es verschwand die
Armee, die seit Jahrhunderten geritten war, in Kiirassen, in Pelzen, in weillen
und grauen Uniformen, auf Befehl des Kaisers, seit es das Heilige Romische
Reich gab. AufBlerhalb der osterreichischen Grenzpfihle liegen die zahllosen
theresianisch-gelben Staatsbauten, Heimstédtten eines geistigen Univer-
salismus, Sitze eines gepriagten Beamtentums mit seiner Bindekraft {iber ein
Mischvolk, iiber fast einen Drittel Europas. Nicht mehr aufzuhalten durch
die stille, trockene, unablissige Pflichterfiillung des alten Kaisers war die
heraufkommende Ideologie der Nationalstaaten.

Was ist geblieben? Was ist der Grund jener schwebenden Ergriffenheit,
die uns in Wien jedesmal befillt? Ist es nur sentimentale Erinnerung an mehr
als ein halbes Jahrtausend europiischer Geschichte, Bewunderung der Pietit
fir den genius loci, mit der bei der Neugestaltung der Stadt die Denkstitten
einer groBen Geschichte unangetastet erhalten, ja wieder aufgebaut worden
sind? Nur die Schonheit dieser Stadt mit ithren Paldsten und Gérten, die
schon Joseph II. allen Wienern 6ffnen lieB? Nur Theater und Musik, die
zartliche Grandezza Mozarts, Schuberts melancholische Heiterkeit, die
natiirliche Frommigkeit Haydns, der «immer heiter und vergniigt war, wenn
er an den lieben Gott dachte»? Ja, Stephansdom und Staatsoper sind wieder
erstanden, Wahrzeichen einer Mission Osterreichs. Sie wie alle Denkmiler
Wiens sind weit mehr als nur musealer Bestand der Vergangenheit — aber
sie allein konnen das Rétsel unserer Zuneigung zu Wien nicht l16sen.

Es lebt in dieser Stadt ein viel Tieferes, von Generationen Ubernom-
menes: ein vom Gemiit beherrschtes Denken. Unverkennbar ist die neue
Pragung, das neue Selbstvertrauen, das die Zweite Republik grundlegend von
der Ersten unterscheidet. Aber es wire eine Kapitulation und gleichsam eine
Selbstverleugnung Europas, wollte man das neue Osterreich einfach ab 1945
datieren. Lebensart und europdische Idee, jenes kaum in Worten fallbare
Arkanum Osterreich, beruhen geradewegs auf seiner Vergangenheit, seiner
zu spit gewiirdigten Mittlerrolle. Grenzmark gegen Osten und zugleich
flieBender Ubergang, andern vorlebend eine unpathetische Humanitit,
deren Lichter nach dem sikularen Dammbruch des Ersten Weltkrieges in so
vielen Landern langsam ausléschten. Einmal aber wird ja der schon 1917 von
Hofmannsthal als fiir Osterreich schicksalshaft verkiindete «Ausgleich der
europdischen lateinisch-germanischen mit der neu-europdischen Slawen-
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welt» doch kommen. Und es mag dann eine Fiigung sein, daB auf dem Wege
dieses Ausgleichs das neue, wirklichkeitsbewuBte Osterreich liegt, ohne die
«morbidezza» des alten Kaiserstaates, aber im Wissen um seine geschicht-
liche Aufgabe. Und die Donau, auf der einst die Burgunder auf ihrem tragi-
schen Zug tliber Bechelaren an das Hoflager Konig Etzels fuhren, mag dann
wieder wie einst der volkerverbindende Strom von Westen nach Osten sein.

Was ist Osterreich? ...«Es ist ein gutes Land, wohl wert, daB sich ein
First sein unterwinde!» sagt Grillparzer. Eine Wiederbelebung des Ver-
gangenen, eine Voraussicht des Kommenden sind uns versagt. Osterreich
hat in dem Orchester der Volker seit langer Zeit nie pausiert. Was auf seinem
Notenblatt noch geschrieben stehen wird, wissen wir nicht. Mdgen es Tone
sein, wiirdig der Kirche der Jesuiten am Hof in Wien, die den wunder-
schonen Namen fiihrt: «Zu den neun Choren der Engel.»

In der Klosterkirche in Birnau, hoch iiber der Weite des Bodensees, ist
Maria Theresia als «Europa» in einem Deckengemaélde eingeschlossen, die
kaiserliche Frau, die in der Kraft und Milde ihrer miitterlichen Weiblichkeit
aus der Vielheit ihrer Lander jenes «totum Austriae» machte, das Eugen von
Savoyen vorschwebte, eine européische Einheit im Geiste. «In deinem Lager
steht Osterreich» heiBt es in dem Gedicht Grillparzers an Radetzky. Im
Lager Europas und Osterreichs stehen wir alle.

Nach einem vor der Vereinigung dsterreichischer Industrieller im Herbst 1967 in Wien
gehaltenen Vortrag

Statistiken
Die amerikanischen Investitionen in Europa Die europdischen Investitionen in den USA
Art der Anlage, Stand Ende 1964 1965 Art der Anlage, Stand Ende 1964 1965
Mrd $ Mrd §
Direktinvestitionen 12,07 13,89 Direktinvestitionen 582 6,11
Davon entfallen auf: Davon stammen aus:
Deutschland 2,08 242 Deutschland 0,16 0,20
Frankreich 1,44 1,58 Frankreich 0,20 0,20
Italien 0,85 0,97 Italien 0,08 0,09
Niederlande 0,59 0,70 Niederlande ‘ 1,23 1,30
Belgien-Luxemburg 045 0,58 Belgien-Luxemburg 0,17 0,20
GroBbritannien 4,55 5,12 GroBbritannien 2,79 2,87
Schweden 0,26 0,30 Schweden 0,20 0,22
Schweiz 094 1,12 Schweiz 0,90 094
andere Linder 091 1,10 andern Landern 0,09 0,09
Aktienbesitz 206 1,8 Aktienbesitz 10,16 10,53
Obligationenbesitz 0,81 090 Obligationenbesitz 0,66 0,65
Ubrige Anlagen 2,54 241 Ubrige Anlagen 1,09 1,05
Langfristige Anlagen total 17,48 19,09 Langfristige Anlagen total 17,73 18,34
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Verhdltnis von Eigenkapital zu Bilanzsumme amerikanischer und europdischer Grofunter-
nehmen (1966)

Unternehmen Domizil des Eigenkapitall Bilanzsumme2  Quote3
Stammbhauses

Mio jeweiliger Wéahrung 4
General Motors USA 8726 12916 68
Ford USA 4782 8090 59
General Electric USA 2212 4852 46
DuPont de Nemours  USA 2317 3016 77
Dow Chemical USA 859 1705 50
Union Carbide USA 1476 2418 61
IBM USA 3323 4661 71
Eastman Kodak USA 1194 1673 71
BASF Deutschland 2352 4578 51
Farben Bayer Deutschland 2272 5214 44
Siemens Deutschland 1912 6318 30
AEG Deutschland 894 3404 26
Péchiney Frankreich 1018 2243 45
ICI GroBbritannien 809 1208 67
British Petroleum GrofBbritannien 981 1453 68
Philips Niederlande 4730 10780 44
Nestlé Schweiz 497 1320 38
Brown Boveri Schweiz 327 873 37
Alusuisse Schweiz 317 455 70
Hoffmann-La Roche  Schweiz 210 492 43
Ciba Schweiz 473 1002 47
Geigy Schweiz 481 802 60
Sandoz Schweiz 273 889 31

1 Aktienkapital und offene Reserven. 2Konsolidierte Bilanzen. 3 Verhdltnis Eigenkapital
zu Bilanzsumme. Bei den hier aufgefiihrten Schweizer Unternechmen werden die Riick-
stellungen groBtenteils unter den Kreditoren ausgewiesen, daher die niedere Quote. Sandoz
weist in anderem Zusammenhang eine Eigenkapitalquote von etwas tiber 609, aus.
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Die umsatzstirksten amerikanischen und europdischen Unternehmen einiger wichtiger
Branchen (1966)

Branche, Unternehmen  Domizil des Konzern- Ausgewiesener
Stammbhauses umsatz Reingewinn
Chemie Mio § Mio §
DuPont de Nemours USA 3185 389
Union Carbide USA 2224 231
Monsanto USA 1612 112
ICI GrofBbritannien 2479 146
Montecatini-Edison Italien 1998 81
Hoffmann-La Rochel Schweiz 5762 17
Automobile
General Motors USA 20209 1793
Ford USA 12240 621
Chrysler USA 5650 189
Volkswagenwerk Deutschland 2500 125
Fiat Ttalien 1679 41
Daimler-Benz Deutschland 1475 44
Elektroindustrie
General Electric USA 7177 339
Western FElectric USA 3624 173
Westinghouse USA 2581 120
Philips Niederlande 2229 96
Siemens Deutschland 1958 4]
Brown Boveril Schweiz 729 7
Eisen und Stahl
US Steel USA 4355 249
Bethlehem Steel USA 2669 171
Republic Steel USA 1360 94
Thyssen-Hiitte Deutschland 1695 17
Krupp Deutschland 1244 .
Rheinische Stahlwerke Deutschland 1075 7
Erdolprodukte
Standard Qil (N.J) USA 12191 1091
Socony Mobil QOil USA 5254 356
Texaco USA 4427 710
Royal Dutch/Shell Niederlande/GB 7711 662
British Petroleum Grofbritannien 2543 221
Cie Frangaise des Pétroles Frankreich 1140 51

1GroBtes schweizerisches Unternechmen der betreffenden Branche. 2Schitzung von
FORTUNE.
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