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RUNDSCHAU

INNENPOLITISCHE RUNDSCHAU

Kehraus

Der politische Frithherbst weist dieses
Jahr wenig markante Akzente auf. Alles
riistet sich auf die Oktoberwahlen. Auch
das Bundeshaus stellt sich auf diese Situa-
tion ein: Die Botschaften und Verlaut-
barungen flieBen spirlicher als sonst zu
dieser Jahreszeit. Die Vorbereitungen der
Herbstsession der eidgenossischen Rite
stehen ebenfalls im Schatten der kommen-
den Ausmarchungen. Die Tatigkeit der
Kommissionen ist wenig spektakuldr. Es
hat so etwas wie Kehrausstimmung Ein-
zug gehalten.

Es steht zu erwarten, daB3 vor allem der
Nationalrat in seiner personellen Zusam-
mensetzung stark verdndert werden wird.
So erscheint es da und dort als sinnvoll,
hingige Geschifte erst nach den Wahlen
weiter voranzutreiben. In andern Fillen
fanden es die vorberatenden Kommissio-
nen richtig, einen Entscheid vorldufig aus-
zusetzen, um «weitere Informationen ein-
zuholen». Wenn man sich die betreffen-
den Geschifte genauer ansieht, so 1406t
sich allerdings der Verdacht kaum abweh-
ren, dal der Grund zur Verschiebung
weniger im Informationsbediirfnis als in
einem — durchaus begreiflichen — Man-
gel an Lust liegt, diese Vorlagen ausgerech-
net im Vorfeld der Wahlen offentlich ver-
treten oder ablehnen zu miissen.

Das diirfte vor allem bei der Uber-
fremdungsinitiative der Demokraten der
Fall sein. In seiner Botschaft vom 9.
August hatte der Bundesrat diesen Vor-
stoB als untauglichen Versuch zur Losung
des Uberfremdungsproblems bezeichnet.
Und anscheinend kam eine starke Mehr-
heit der nationalritlichen Kommission
anfangs September zum gleichen SchiuB.
Doch beschloB sie, die endgiiltige Stellung-
nahme so lange auszusetzen, bis die Ergeb-
nisse eines gegenwirtig laufenden Ver-

nehmlassungsverfahrens tber neue MaB-
nahmen des Bundesrates zur Begrenzung
der auslindischen Arbeitskrifte vorlie-
gen! Immerhin ist in diesem Falle festzu-
stellen, daB ein Aufschub auch im Interesse
der Sache sein diirfte: Es widre nur von
Nachteil, wenn dieses menschlich wie wirt-
schaftlich heikle Problem im Rahmen des
Wahlkampfes durchexerziert werden miiB3te.

Rechtzeitig

Neben solchen Fillen wohldosierter Ver-
schleppungstaktik gibt es allerdings auch
ein Gegenbeispiel: die Behandlung der
Bodenrechtsfrage. Als sich das Schweizer-
volk im vergangenen Frithsommer zur
Abstimmung iiber die Bodenrechtsinitia-
tive des Gewerkschaftsbundes und der
Sozialdemokratischen Partei der Schweiz
ristete, wurde aus dem Bundeshaus be-
kannt, daB die Vorlage des Bundesrates
fir einen neuen Verfassungsartikel voraus-
sichtlich noch diesen Herbst spruchreif
werde. Es besteht kein Zweifel, daB diese
Ankiindigung mit zur deutlichen Verwer-
fung jener Initiative beigetragen hat. Um
so wichtiger war es politisch, daB die Lan-
desregierung auch Wort halten konnte. Der
Bundesrat hat es getan. Am 15. August
verdffentlichte er eine entsprechende Bot-
schaft.

Der Entwurf enthidlt zunichst einmal
die von verschiedenen Seiten geforderte
ausdriickliche Eigentumsgarantie. Er fihrt
ferner ausgewogene Bundeskompetenzen
auf dem Gebiet der Landesplanung ein.
Leider erweckt aber die Botschaft den
Eindruck, daB die Konzeption der Aus-
fiihrungsgesetzgebung noch zu wenig abge-
kldrt ist. Es ist deshalb anzunehmen, daf3
die Vorlage noch Gegenstand ausgedehn-
ter Auseinandersetzungen sein wird. Im-
merhin werden sie sich bei einigem guten
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Willen auf die rein sachlichen Fragen kon-
zentrieren lassen, nachdem es nun gelun-
gen ist, das Problem psychologisch-poli-
tisch einigermaflen zu entschérfen.

Heerschau

Im ibrigen gilt das offentliche Haupt-
interesse nunmehr den letzten Musterun-
gen der Parteien. Kandidatenlisten werden
bereinigt, Wahlfonds gedufnet, die Arse-
nale der Propaganda tberpriift. Dabei
steht man unter dem Eindruck, dal} die
Dinge, wie in andern Bereichen unseres
staatlichen Lebens, auch hier in FluB3 gera-
ten sind. Die Kundgebungen der Parteien
bieten das Bild mehr oder weniger ausge-
prigten Suchens nach neuen Formen der
Prisentierung, wobei die einen Gruppen,
vor allem die kleineren, ganz auf «modern»
machen, wihrend die groBen Parteien mit
breiter und soziologisch vielschichtiger
Basis sich eher vorsichtig an einen «New
Look» herantasten.

Es war hierzulande bisher eine weit-
verbreitete Zuriickhaltung gegentiber «ame-
rikanischer» Wahlmethoden festzustellen.
Man wollte nicht so recht einsehen, dal
Parteiprogramme und Kandidaten gleich
«verkauft» werden miissen wie Wasch-
mittel oder Zigaretten. Man vertraute auf
den politischen Sinn und die politische
Kultur unseres Volkes. Man glaubte, dal3
der Birger sich im Bereich der Politik
nach wie vor von seinem Pflichtgefiihl
leiten lasse und sich daher die Miihe der
selbstindigen Urteilsbildung aus eigener
Initiative nehme.

Das scheint endgiiltig vorbei zu sein.
Die Partien fihlen sich offensichtlich vor
das Problem gestellt, das frither still-
schweigend vorausgesetzte Interesse erst
einmal wecken zu miissen. Und dazu bie-
ten sich eben nunmehr die Mdoglichkeiten
moderner Werbung in ihrer ganzen Breite
vom simplen Reklametrick bis zur ausge-
kligelten Public-Relations-Kampagne an.
Es ist vom Image fast mehr als von Politik
die Rede. Uber die optische Wirkung eines
Wahlkampfprogramms wird in den verant-
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wortlichen Gremien mindestens so aus-
fihrlich geredet wie uber die Aktions-
programme.

Kandidat Léppli

Solange diese «Reizwerbung» nicht zu
einer eigentlichen Entpolitisiecrung der
Wahlen fuhrt, 148t sich unter den gegebe-
nen Umstidnden nicht allzuviel dagegen
einwenden. Grundsitzlich schlieBt ja die
«Verpackung» von Kandidaten und Par-
teien in neue Formen der Prisentierung
die Wahrung der politischen Substanz
nicht zum vorneherein aus. Auch wird
man zugeben miissen, dafl die Methoden
der «guten alten Zeit» ebenfalls nicht
immer dem Idealbild demokratischer Ma-
nieren entsprochen haben.

Man wird deshalb sagen konnen, daB3
es sich im Grunde genommen um eine
Frage des MaBes handelt. Wo aber liegt
die kritische Grenze ? Ist sie iiberschritten,
wenn — wie dies im Aargau geschehen
ist — ein Runder Tisch mit einem deut-
schen Dichter und Linksintellektuellen
garniert und damit zugkriftiger gemacht
wird, wobei dieser sich mit spektakulidren
Ausfillen gegen unser Land und dessen
«Establishment» erkenntlich zeigte? Die
Frage 1iBt sich nicht einfach mit einem
«Das haben wir nicht ndtig» abtun. Auch
offensichtliche Provokationen kdnnen zur
politischen Substanzbildung beitragen,
wenn die Herausforderung wirklich {iber
die Ebene des «Plausches» hinausgeht und
zu ernsthaften Auseinandersetzungen an-
regt. Der Akzent liegt allerdings auf dem
«wenn»; denn die Erfahrung lehrt, dal3 es
meist bei der «Show» bleibt.

Und wie steht es um die neuen Prak-
tiker der Kandidatenauswahl? Was ist
dazu zu sagen, daB ein berithmter Kaba-
rettist wie Alfred Rasser, der Schopfer des
HD Liappli, eine der Nationalratslisten
ziert? Ist dies ein Affront gegeniiber dem
Politiker angestammter Art? Oder ist es
nicht vielmehr die bloBe letzte Steigerungs-
form einer Tendenz, die lingst zur Tages-
ordnung gehort: der Versuch der politi-



schen Kapitalisierung von unpolitischem
Prestige? Wo liegt denn der grundsétz-
liche Unterschied zwischen dem Kandida-
ten Lappli und dem Kandidaten X, der in
seiner Eigenschaft als Gewerkschafts- oder
Verbandsfunktionidr nominiert worden ist,
oder dem Kandidaten Y, dessen Haupt-
vorzug in der parteipolitischen «Unver-
brauchtheit» oder in seinem beruflichen
und gesellschaftlichen Ansehen besteht ?

Die Kandidatur Léppli ist ein Sym-
ptom fir den Zustand unserer politischen
Verhiltnisse.

Schwierige Prognostik

Nochmals: die Dinge sind im FluB3. Das
wirkt sich auch auf die Prognostik aus.
Die politischen Auguren lassen sich dieses
Jahr besonders ungern auf Voraussagen
ein. Wie wirken sich die neuen Propaganda-
methoden aus? Wie groB ist vor allem
auch die Rechnung, die den Regierungs-
parteien und insbesondere jenen unter
ihnen présentiert wird, deren Exponenten
die Departemente mit den groBten Angriffs-
flichen zu verwalten hatten? Ist die
«Mirage»-Welle verebbt? Und wie weit
vermoOgen die «Oppositionsparteien» aus
der Konjunkturpolitik noch Kapital zu
schlagen ?

Das alles sind im Augenblick noch
offene Fragen im wahrsten Sinn des Wor-
tes. Der Trend der Frihjahrswahlen in ein-
zelnen Kantonen deutete zwar unmiBver-
stdndlich auf eine Glicksstrahne der oppo-
sitionellen AuBenseiterparteien. Das
braucht aber keineswegs zu heiBen, daB
er sich unvermindert auch auf die eid-
gendssische Arena Ubertragen werde. Die
«Regierungsparteien» sind inzwischen nicht
untitig geblieben; auch ist es nicht ein-
fach, eine «politische Grundwelle», die
sich vor allem aus dem «Malaise» nihrt,
lber ldngere Strecken in Bewegung zu
halten. Vieles wird auch vom Verlauf der
Kampagne abhidngen, die im Augenblick
der Niederschrift dieser Zeilen noch im
Stadium des Stellungsbezugs steckt.

Moge das Stimmvolk eine glickliche
Hand haben bei der Wahl seiner Reprisen-
tation! Die nidchsten Jahre werden viel
von unserem Parlamente fordern.

Gewaltentrennung

Am ersten Septemberwochenende fand im
Kanton Schaffhausen eine Abstimmung
von grundsitzlicher Bedeutung statt, die
tiiber die Schaffhauser Grenzen hinaus
Beachtung verdient. Der Souverdn hatte
iiber eine Vorlage zu entscheiden, welche
auf eine bessere Gewaltentrennung ab-
zielte. Es ging vor allem um die Frage, ob
Verwaltungsfunktionen und Richterdmter
wie bisher in Personalunion verbunden
sein diirfen, ferner ob Chefbeamte der
Kantonsverwaltung in den GroBen Rat
wihlbar seien.

Auf den ersten Blick schien der Vor-
stoB sich geradezu aufzudringen. Das
Prinzip der Gewaltentrennung gehort zu
den tragenden Sdulen der Demokratie.
Doch schon die langwierige Vorbereitung
der endgiitigen Vorlage — im GroBen Rat
wurde ihre urspriingliche Gestalt stark ver-
dndert — machte deutlich, daBl sie fur
weite Kreise offensichtlich problematischer
war, als man von auBen auf Anhieb
vermutet hitte. Und die Abstimmung
unterstrich dies mit aller Deutlichkeit:
Die Vorlage wurde sogar mit knappem
Mehr verworfen.

Der Grund mag vor allem in den be-
sonderen Verhiltnissen eines kleinen Kan-
tons liegen. Seine Reserven an qualifizier-
ten Kadern fiir 6ffentliche Positionen sind
nicht unbegrenzt. Fiar die Kumulation
von Amtern sprechen dariiber hinaus héu-
fig auch finanzielle Griinde. Vielfach sind
die einzelnen Stellen so dotiert, daB sie
ihren Mann nicht ginzlich ndhren. Fur
den Ausgang der Abstimmung scheint
aber auch die Tatsache von Bedeutung
gewesen zu sein, daf} sich das Beamtentum
dagegen wehrte, in seinen politischen Rech-
ten beschnitten zu werden.

Die schweizerische Offentlichkeit wird
sich in nichster Zeit aller Voraussicht nach
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héiufiger mit solchen Grundsatzfragen be-
schiftigen miissen. Anfangs September
tagte in Schwyz zum zweitenmal die vom
Bundesrat im Frithsommer eingesetzte
Arbeitsgruppe fiir die Vorbereitung einer
Totalrevision der Bundesverfassung. Es

ist zu erwarten, dal} sie in absehbarer Zeit
vor die Offentlichkeit treten wird, um die
weiteren Arbeiten in Verbindung mit mog-
lichst breiten Kreisen vorantreiben zu
konnen.

Spectator

DAS KRAFTESPIEL DER GRUPPEN IM INDUSTRIELLEN BETRIEB

Das reformierte Tagungs- und Studien-
zentrum Boldern veranstaltete gegen Ende
Juni eine Tagung, der wohl besondere Be-
deutung zukommt: Sie stellte unter dem
Thema Das Krdftespiel der Gruppen im
industriellen Betrieb den Versuch dar,
Unternehmer, Abteilungsleiter, Arbeitneh-
mer und Gewerkschaftsfilhrer zu einer
gemeinsamen Aussprache zusammenzufiih-
ren, um so die Gespriche innerhalb der
einzelnen Gruppen unserer Industriewelt
mit einer Begegnung zwischen diesen Grup-
pen zu bereichern. Diese Absicht entsprang,
wie Pfarrer Paul Frehner deutlich festhielt,
dem Bediirfnis und der dringenden Not-
wendigkeit, Boldern zu jener Stitte des
lebendigen Meinungsaustausches werden
zu lassen, die wirkliche Kontakte ermog-
licht. Man méchte beifiigen, daBB Boldern
damit gut beraten ist: Gerade in unserer
sogenannten pluralistischen Gesellschaft
wird immer schirfer und unmiBverstind-
licher offenbar, daB sich die einzelnen Part-
ner nur mit Miihe und mit groBBer Unsicher-
heit um ihre «Rollenfindung» bemihen.

Zu Beginn der Tagung fihrten einzelne
Kurzreferate sozusagen in das Selbstver-
stdndnis der Gruppen ein. Aus dem Blick-
winkel des Unternehmers sprach Peter
Geilinger, Winterthur; als Prisident einer
Arbeiterkommission umriB Ernst Egli
(Winterthur) den Standpunkt des Arbei-
ters; Kantonsrat Walter Hauser (Zirich)
legte die Gewerkschaftssituation dar, wih-
rend Heinrich Wagner von den VBZ die
Probleme der Angestellten darlegte. In
Gruppengespriachen wurden sodann die
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gebotenen Einfiihrungen verarbeitet und
in einem Plenums- und Podiumsgesprich
weiter vertieft. Die behandelten Fragen
sollen es Boldern ermdoglichen, in Zukunft
spezicllere Begegnungen vorzubereiten.
Diese erste Aussprache aber war im Blick
auf dieses Ziel ein gliicklicher Beginn. Die
grofle Breite des erarbeiteten Stoffes wird
sich ohne weiteres in konkreten Themen-
stellungen erweitern lassen. Gleichzeitig
bietet diese Fiille aber auch die ausge-
sprochene Schwierigkeit, addquat tber
alle Probleme zu referieren. Im Sinne einer
Zusammenfassung und Weiterverarbeitung
werden im folgenden einige Schwerpunkte
namhaft gemacht.

Offensichtlich 148t sich der heutige Zu-
stand als Gespriachsnot umschreiben. Dies,
obwohl — oder vielleicht gerade weil —
die Partner in herkémmlichen institu-
tionalisierten Formen und Rollen auftre-
ten. Die entscheidende Frage im gegen-
wirtigen Entwicklungsabschnitt der Unter-
nehmer-, Gewerkschafts- und Angestellten-
organisationen durfte nicht (mehr) die
sein, ob sich ihr Wirken vor der Offentlich-
keit und vor ihren Mitgliedern irgendwie
moralisch rechtfertigen 148t, sondern viel-
mehr wie sie die gegenwirtige Stagnation
iiberwinden und zu einem aktiveren Sozial-
partner im sogenannten pluralistischen
Gemeinwesen werden kann. Es wird des-
halb notwendig, weniger auf die spezi-
fischen Ursprungsleitbilder zuriickzugrei-
fen, als vielmehr — heute noch nicht
iiberall klar erkennbare — vorausschau-
ende Handlungsprinzipien zu entwickeln.



Die Gespriche machten ausgesprochen
oder unausgesprochen immer wieder diese
Akzentverschiebung deutlich.

Ein weiteres kommt dazu: Wenn es zu
einer tatsdchlichen Begegnung zwischen
den Gruppen kommen soll, miissen parti-
kulare Interessen immer mehr Allgemein-
interessen geopfert werden. Ohne diese
Relativierung bleibt das Mitreden unglaub-
wirdig. Ja, es entsteht daraus eine Ver-
pflichtung zur Selbstberichtigung gegen-
iiber Partnern und Offentlichkeit, die
immer wieder neu einen breiten Konsensus
verschiedenster Gruppierungen bestitigen
mull. In der Einordnung und Zuordnung
liegen deshalb die Grenzen des Pluralis-
mus, der so oft negativ als Ergebnis inter-
essengebundener Zersplitterung definiert
wird. Nicht von ungefihr wird der Wunsch
laut, in partnerschaftlichen Verhiltnissen
die gemeinsamen Probleme zu l6sen und
den Immobilismus zu tlberwinden. Die
groBen und vorerst moglicherweise noch
tibertriebenen Erwartungen, die sich mit
dem Begriff der Partnerschaft verbinden,
zielen auf stindige Kontakte unter den
verschiedenen Trigern der Interessen, auf
einen Koordinierungsvorgang, der es er-
moglichen soll, Erfahrungen auszutau-
schen und weiterzugeben. Es erscheint
beispielsweise typisch, daB in den verschie-
denen Kurzreferaten keine «Endziele»
formuliert wurden. Grundsatzprogramme
alten Stils finden keine Gegenliebe, ihre
Briichigkeit ist in der heutigen gesellschaft-

lichen Dynamik oder vorsichtiger ausge-
drickt: in diesem Vorgang der neuen
Rollenfindung zu offensichtlich. Die ideolo-
gische Selbstbetrachtung gehort der Ver-
gangenheit an.

Diese Uberlegungen indessen schlieBen
die Erkenntnisse und Lehren der Vergan-
genheit nicht aus. Hier spielt das 1937 ge-
schlossene Friedensabkommen in der
Maschinen- und Metallindustrie eine be-
deutende Rolle. Es erméglichte eine ruhige
Entwicklung zwischen den Sozialpartnern
und entschirfte wesentlich die grundsétz-
lichen Gegensitze. Aber obwohl sich in
einem solchen Dokument und in den auf
Boldern gefiihrten Gespriachen viel guter
Wille manifestiert, bleiben doch Fragen
des Zusammenlebens innerhalb des Betrie-
bes offen, die elementare Verhaltensweisen
der Beteiligten betreffen. Es sind mensch-
liche Bediirfnisse, welche sich hier zu Wort
melden, und sie geben ein Indiz fir das
«Wohin?» dieses Prozesses der Umstruk-
turierung. Es wird die Aufgabe von Bol-
dern sein, diese Fragestellungen aufzuspi-
ren und zu verarbeiten. Deshalb ist man
sehr gespannt, zu erfahren, wie die begon-
nene Arbeit nun konkret weitergefiihrt
werden soll. DaB in ihr eine unbezweifel-
bare Chance liegt, ist offensichtlich, und
daB das wache Interesse der verschiedenen
Gruppen vorhanden ist, bewies diese
Tagung eindriicklich.

Carl Holenstein
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