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RUNDSCHAU

POLITISCHER NEBEL IN GROSSBRITANNIEN

Wenn sich in England jemand iiber die Insu-
laritit seiner Nation lustig machen will, kann
et die Anekdote von jenem Zeitungsplakat
erzihlen, das folgendermaBen lautete: « Neu-
ste Nachrichten: Dichter Nebel im Armel-
kanal — Europa abgeschnitten. »

Im allgemeinen sind die Englinder nicht
besonders introspektiv veranlagt, und sie
lassen sich durch die politischen Ereignisse
auch nicht leicht aufregen. Obwohl sie sich
gelegentlich sehr insular geben kénnen, be-
steht in der britischen Politik keine ausge-
sprochen isolationistische Tradition. Und
doch beherrscht gegenwiirtig «die Krise»
das Leben, und zwar sogar in der Zeit der
sogenannten «toten Saison» detr August-
ferien, wo politisch und gesellschaftlich
wenig Bedeutsames geschieht.

Eines der faszinierendsten Ergebnisse der
Beschiftigung mit historischen Studien ist
die Erkenntnis, mit welcher GesetzmiBig-
keit geschichtliche Ereignisse sich abwickeln,
In Crane Brintons bedeutendem Buch
«Anatomy of Revolution» zum Beispiel
wird der Verlauf der Revolutionen in Eng-
land im 17. Jahrhundert, in Amerika und
Frankreich im 18. Jahrhundert und in Rul3-
land im 2o. Jahrhundert verglichen und
werden auch die zahllosen Ahnlichkeiten
und Analogien dargestellt. Ohne Vergleichs-
moglichkeiten verliert die Geschichte einen
guten Teil ihrer Faszination. Warum mufite
Napoleon III. scheitern, wo Napoleon I.
erfolgreich war? Folgt General de Gaulle
derselben Tradition wie jene beiden? Ist
Vietnam ein weiterer spanischer Biirger-
krieg? Wenn Sanktionen im Fall Abessinien
nicht zum Ziele fiihrten, weshalb sollten sie
dann in Rhodesien Etfolg haben? Kénnen
die Nationen Europas einen politischen Zu-
sammenschlufl erwirken, der so stark und
so geschmeidig wire wie detjenige der
schweizerischen Kantone oder der amerika-
nischen Staaten?

In GroBbritannien wird gegenwiirtig so-
wohl privat als auch 6ffentlich die Frage ge-

stellt: «Stehen wir wiederum dort, wo wir
1931 standen?»

Im August 1931 wurde Ramsey Mac-
Donald, der Premierminister der ersten
Labour-Regierung, die iiber eine verliBSliche
Mehrheit im Parlament verfiigte, dringend
aus den Ferien nach London zuriickgerufen,
um eine drohende Finanzkrise zu meistern.
Diese war eine Folge des schwindenden
Vertrauens sowohl im Inland als auch im
Ausland in die Fihigkeit seiner Regierung,
mit den seit langem bestehenden Schwierig-
keiten der britischen Wirtschaft fertig zu
werden. Eine Reihe schatfer deflationisti-
scher MaBnahmen wurden vorgesehen. Mac-
Donald trat zutiick und wurde von Konig
Georg V. unverziiglich damit beauftragt,
eine Koalitionstegietung zu bilden, damit
die Krise tiberwunden werden konne. Das
neue «Nationale» Kabinett umfafite, neben
MacDonald selbst, Philip Snowden (Labour),
Stanley Baldwin und Neville Chamberlain
(Konservativ), sowie Lord Reading und
Hetrbert Samuel (Liberal). Seit jenem Tag,
da diese Regierung ihr Amt antrat (24. Au-
gust 1931), bis heute, nach 35 Jahren, wulite
eigentlich niemand so ganz sicher, ob sich
GrofBbtitannien wegen oder trotz der Be-
miithungen dieser seltsamen Koalition der
widerspriichlichen Interessen schlieBlich wie-
der erholte.

Im August 1966 aber sicht die Lage er-
schreckend idhnlich aus wie damals. Ein
Abgeotrdneter der Labour-Partei hat darauf
aufmerksam gemacht, daB eine solche Na-
tionale Regierung notig werden konnte, und
viele andere Politiker und Beobachter weisen
darauf hin, daB die Zeit gekommen sei,
Parteidifferenzen zu tiberbriicken, Program-
me aufzustellen, auf die man sich gemeinsam
hat einigen konnen, und radikale MaBnah-
men, die der Zustimmung der Mehrheit
nicht gewill sind, tunlichst zu vermeiden.

Doch weite Kreise, darunter besonders
jiingere Beobachter der politischen Szene,
sind viel stirker von den Ahnlichkeiten der
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konservativen und der Labour-Politik ent-
tduscht als von ihren Gegensitzen. Die hert-
schende Wirtschaftskrise ist praktisch nicht
zu unterscheiden von jener Reihe von De-
pressionen, unter denen das Land wihrend
der konservativen Ara zu leiden hatte. Und
was noch schlimmer ist, so argumentieten
die Kritiker: die getroffenen MaBnahmen
unterscheiden sich ebenfalls kaum vonein-
ander. Als Harold Wilson im Juli der Nation
seine Pline zur Sanierung der Wirtschaft
bekanntgab, konnte man die Augen schlieBen
und sich einteden, man hore Selwyn Lloyd,
der im Jahre 1961 vor dem Unterhaus den
konservativen Plan einer Stundung der bri-
tischen Filligkeiten befiitwortete. Haben wir
denn gar nichts gelernt? War alles, was
Wilson iiber Modernisierung, wissenschaft-
liche Wirtschaftsplanung, gezielte Expansion
sagte, nichts andetes als politische Rhetorik?
Oder hat er sich vielleicht dafiir noch nicht
geniigend Zeit nehmen kénnen? Die Zyniker
sowohl von der Linken als auch von der
Rechten schlugen die Reden Harold Wilsons
aus dem Jahte 1961 nach. «Die Regierung
tritt jeder Krise mit Uberstiitzten MaBnah-
men und Einschrinkungen entgegen, welche
die Produktion hemmen und die Investitio-
nen drosseln, so daf} bei der nichsten Krise
die wirtschaftliche Basis zu schwach ist, die
Lasten und Anspannungen auszuhalten, die
ihr zugemutet werden.» So sagte et damals.
Warum soll das, was 1961 zutraf, heute nicht
mehr richtig sein? Die Antwort der Regie-
rung auf diesen Vorwurf lautet, sie sei ge-
zwungen, voribergehende Schritte einzu-
leiten, um der augenblicklichen Lage Hert zu
werden. Ganz abgesehen davon, daB diesauch
die Entschuldigung der Konservativen war,
so bestehen tiefere Griinde dafiir, die Fihig-
keit der Labour Party zu bezweifeln, einem
wirtschaftlichen Sturm die Stirne zu bieten.

Die britische Labour Party ist in der
westlichen Welt wahrscheinlich insofern ein-
zigartig, als sie sich stark und eng an die
Gewerkschaftsbewegung anlehnt. Sie ver-
dankt ihre Existenz det otganisierten Arbei-
terschaft, deren politischer und patlamenta-
rischer Arm sie von Anfang an wat, und der
Anteil ihrer Einkiinfte, die ihr von den Ge-
werkschaften direkt zuflieBen, ist sehr hoch.

644

Sowohl die zentrale Pattei als auch die 61t-
lichen Organisationen der Wahlkreise et-
halten ansehnliche Beitrige aus den ge-
werkschaftlichen Fonds. Mr. Wilsons eigener
Unterhaus-Sitz in Huyton in der Grafschaft
Lancashire wird finanziell von der Vereini-
gung des Aufsichtspersonals, der Geschifts-
leiter und Techniker betreut. Clive Jenkins,
der Generalsekretir der Organisation, ist ein
entschiedener Gegner des gegenwirtigen
Lohnstopps. Die personliche Beziechung zwi-
schen Politiker und Zahlmeister illustriert
sehr anschaulich die Vetlegenheit, in der die
Labour Party sich befindet. Die Situation
bessert sich kaum durch den Verdacht man-
cher Arbeiter, daB3 zwar fiir George Brown
(Sohn eines Lastwagenfiihrers) eine witt-
schaftliche Depression die Not und Demii-
tigung der Arbeitslosen vor den Schaltern
der Unterstiitzungskassen bedeutet, fur
Harold Wilson (frither Dozent fiir Volks-
wittschaft) aber kaum mehr als eine Kurve
auf einer graphischen Darstellung.

Es bestehen kaum Zweifel dariiber, dall
der Dschungelktieg der Industrie im heu-
tigen England einen sehs bedeutenden Fak-
tor — nach Ansicht mancher Leute sogar
den entscheidenden Faktor — der Unfihig-
keit ausmacht, die Produktionsziffern zu
erhohen. Die Modernisierung der skandina-
vischen Gewerkschaften hat bei uns noch
keine Nachahmung gefunden, und im allge-
meinen weigern sich die Arbeitgeber, ihre
Angestellten oder deren Wortfiihrer als
potentielle Partner in der Produktionspla-
nung zu akzeptieren. Alle Experimente einer
gemeinsamen Kontrolle der Industrie durch
Direktion und Belegschaft mit Hilfe von
Werk-Riten oder Delegierten, wie sie be-
sonders in Westdeutschland und in den
Vereinigten Staaten unternommen werden,
sind bisher in GroBbritannien weitgehend
ignoriert worden. Mit Ausnahme einiger
weniger fortschrittlicher Kreise lautet der
Entscheid auf beiden Seiten : «Wir gegen sie. »

Indem die Labour-Regietrung eine kon-
servative Formel beniitzen muBl, wenn sie
ciner finanziellen Krise begegnen will,
kommt sie unweigetlich in Konflikt mit den
Gewerkschaften, die grundsitzlich jeden
Lohnstopp ablehnen. Da die Regierung aber



auf die politische und finanzielle Untet-
stiitzung durch die Gewerkschaften ange-
wiesen ist, kann sie es sich nicht leisten, ge-
gen die traditionsgebundene Haltung der
Gewerkschaften aufzutreten und eine zeit-
gemille Erneuerung der menschlichen Be-
ziehungen in der Industrie zu befiitworten.
Aus demselben Gtunde ist sie auch auBet-
stande, die Ursache des tiefverwurzelten
Malaise endgiiltig aus der Welt zu schaffen.
Mitglieder und Nichtmitglieder der Labour
Patty, die der Meinung sind, daB3 eine solche
«Partei der Arbeiterschaft» tbetrlebt und
altmodisch ist, scheinen nach langer Zeit
recht zu bekommen.

Inzwischen ist die Gangart der Politik
so rasch geworden, daB3 sich moglicherweise
die Lage beteits wieder grundlegend ge-
dndert hat, vielleicht sogar bevor diese
Worte gelesen werden. Anfangs September
wird der Premierminister vor der versam-
melten Gewerkschaftskonferenz das Wort
ergreifen, und es wird eine Abstimmung
iber den Lohnstopp stattfinden. Die ableh-
nenden Gewerkschaften werden rund 3,5
Millionen Stimmen auf sich veteinigen, die
annehmenden eine ungefihr ebenso grofle
Zahl, wozu noch die Unentschlossenen in
der Mitte kommen. Das Plebiszit wird also
aller Wahrscheinlichkeit nach sehr ausge-
wogen ausfallen. Darauf werden die Ge-
spriche der drei Parteien folgen. Man wird
Labour-Anhidngern begegnen, die sich von
den Gewerkschaften und dem Zusammen-
bruch der Wirtschaftspline «verfolgt» fiih-
len und die mit der Politik der Regierung
in bezug auf Vietnam, Rhodesien, die Lan-
desverteidigung und FEuropa nicht ohne
weiteres einverstanden sind. Zudem haben
die Konservativen sich von ihrer Niederlage
im Jahre 1964 wieder erholt, auch wenn ihr
Fiithrer noch immer wenig Popularitit ge-
nieBt. Die Liberalen schlieflich zeigen ange-
sichts der giinstigen Resultate der Meinungs-
forschungs-Institute weniger Verstindnis
fiir die Probleme der Regierung als auch
schon. Diese Haltung spiegelt sich in der
Beurteilung der drei Parteifithrer in der
Offentlichkeit. Wihrend Harold Wilsons
Nimbus der Unfehlbarkeit deutlich sinkende
Tendenz zeigt, hat sein parlamentarisches

Geschick Edward Heath vielerorts Aner-
kennung eingetragen. Jo Grimonds neues
Selbstvertrauen aber wird dahin gedeutet,
daB er seinen Vorsatz, sich von der Fithrung
der liberalen Partei zuriickzuziehen, tatsich-
lich aufgegeben hat. Fiir Wilson, der die
Fluktuationen in der offentlichen Meinung
aufmerksam verfolgt, sind dies unheilvolle
Vorzeichen. Er hat den Ruf einer Zihigkeit
und Gewandtheit, wie man sie seit dem
jungen Macmillan nicht mehr etlebt hat,
aber er wird diese Eigenschaften bestimmt
auch brauchen kénnen, wenn es ihm gelin-
gen soll, das kommende Jahr mit einer ge-
schlossen hinter ihm stehenden, optimistisch
in die Zukunft blickenden Regietung zu
beginnen.

Die unmittelbare Zukunft der britischen
Politik ist in ungewdhnlich dichten Nebel
gehiillt, und es bestehen keine Anzeichen
dafiir, daB er sich in nichster Zeit auflosen
wird. Es miiBte ein mutiger Mann sein, der
es wagen konnte, das langfristige und end-
giiltige Ergebnis des gegenwirtigen Durch-
einanders der Meinungen und Gruppierun-
gen vorauszusagen, das seine Ursache im
offensichtlichen Vetsagen der Labourregie-
rung hat. Eines steht fest: So gern auch
manche Leute die erste beste Gelegenheit
ergreifen mochten, dem Europidischen Ge-
meinsamen Markt beizutreten, und so un-
gern viele andere einzusehen beginnen, dal3
unsere Zukunft in dieser Richtung liegt,
so sind sich jedenfalls alle datiiber einig,
daB wir zuerst im eigenen Hause Ordnung
schaffen miissen, bevor wir Partner in einem
vereinigten Europa werden konnen. Wenn
der Nebel sich endlich lichtet, wird er ver-
mutlich in den Kanal geweht werden.

Sollten die Politiker und das Publikum
in GroBbritannien in den kommenden Mo-
naten allzu sehr mit ihren eigenen wirt-
schaftlichen  Schwierigkeiten beschiftigt
scheinen, so darf dies nicht als ein Anfall von
Isolationismus interpretiert werden. Es
wird ein Versuch sein, unsere wirtschaftliche
und politische Struktur den Realititen der
zweiten Hilfte des zwanzigsten Jahrhun-
derts anzupassen, bevor wir zu einer Er-
neuerung unserer internationalen Beziehun-
gen schreiten. Panl Tyler
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Auftakt der politischen Saison

Nach politisch ruhigen Sommerwochen hat
gegen Ende August die politische Hetbst-
saison mit rasch steigender Intensitit ein-
gesetzt. Die Priludien bestanden wie iiblich
in einer dichten Serie von Kommissions-
sitzungen der eidgendssischen Rite. Beson-
dere Beachtung fanden dabei die Beratungen
der stinderitlichen Kommission iiber die
Arbeitszeit des eidgentssischen Betriebs-
personals sowie die Verhandlungen der
Militirkommission des Nationalrats iiber
den Bericht des Bundesrats zur Konzeption
der Landesverteidigung. Die Vertreter der
Stindekammer konnten sich der Kompro-
miBlésung des Nationalrats (Abbau von
46 auf 44 Stunden im Jahre 1968) nicht an-
schlieBen; sie schlagen dem Plenum eine
Variante vor, die niher beim utspriinglichen
Antrag des Bundesrates liegt (eine Stunde
Abbau 1967, eine zweite 1969, und zwar
ohne weitere Bedingungen wie Riicksicht-
nahme auf den Arbeitsmarkt). Es ist anzu-
nehmen, dafl es damit zu einer Differenz
zwischen den beiden Kammern kommen
wird, deren Bereinigung indessen kaum
noch hohe Wellen schlagen diirfte.

Die erweiterte nationalritliche Militdr-
kommission hatte sich zur Beratung iiber die
Landesverteidigungskonzeption fiir zwei
Tage in die Walliser Alpen, nach Zermatt,
zuriickgezogen. Der Bericht des Bundes-
rates, der bei seiner Veriflentlichung eine
sehr gute Presse gefunden hatte, wurde auch
in diesem Gremium positiv aufgenommen.
Nach den militirpolitischen Stiitmen der
letzten zwei Jahre bildet diese Tatsache ein
gilinstiges Omen fiir die Zukunft der Landes-
verteidigung, die nach unseren staatspoli-
tischen Grundsitzen in einem mdoglichst
breiten, aktiven Konsens der Offentlichkeit
verankert sein soll. Vor allem macht es den
Anschein, daBl der heftige «Richtungs-
streit», wie er der Truppenordnung von
1961 vorangegangen war und auch hernach
noch lange angehangen hatte, nun endgiiltig
bereinigt worden ist.
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Die intensive Kommissionstitigkeit der
letzten Wochen, bei der die Phantasie vieler
Kommissionsprisidenten in der Wahl der
Tagungsorte wiederum Triumphe feierte,
lieB im iibrigen etneut die alte Frage laut
werden, ob diese Praxis noch richtig sei. Auf
dem Hintergrund der Parlamentsreform und
der stindig wachsenden Klage iiber die fast
unmenschlich gewordene Belastung nicht
nur des Bundesrates, sondern auch der Elite
unseres Amateurparlaments stellt sie sich
heute besonders gebieterisch. Gewil3 gibt
es immer wieder schone Beispiele dafiir, die
zeigen, wie wertvoll die Besuche von Parla-
mentskommissionen in abseits gelegenen
Gebieten sein konnen. Abgesehen von der
ungestorten Verhandlungsatmosphire bie-
ten sie meist wertvolle Einblicke, ganz ab-
gesehen davon, daBl det betreffenden Be-
volkerung auf diese Weise direkte Kontakte
mit «Bern» vermittelt werden, die in ihrer
Bedeutung nicht unterschitzt werden sollen.
Dem steht aber die Tatsache gegeniiber, dal3
die Bundesrite, die ja meist in mehreren
Kommissionen engagiert sind, aber auch
die fiihrenden Parlamentariet, die meist
ebenfalls verschiedenen Gremien angehoren,
im Votfeld der Sessionen ein gewaltiges
Reiseprogramm zu absolvieren haben. Man
mull sich ernstlich fragen, ob dieser zu-
satzliche Krifteverschleil noch in einem
vertretbaren Verhiltnis zu den erwihnten
Vorziigen dieser Tagungspraxis der Kom-
missionen steht.

Die Stunde der Wahrbeit

Anfangs September wurde durch Veroffent-
lichung von grundlegenden Dokumenten
jenes Traktandum aktualisiert und ins Sta-
dium der konkreten politischen Bereinigung
gebracht, das seinen schweren Schlag-
schatten schon seit einiger Zeit vorausge-
wotfen hat und das in den niachsten Monaten
und Jahren ohne Zweifel das Politikum er-
sten Ranges bilden wird: der Engpall der
eidgendssischen Finanzen. Es handelt sich
um den Bericht der «Kommission Joht»



iber die lingetfristige Finanzplanung im
Bunde sowie um die Resultate der «Kom-
mission Stocker», welche die Subventions-
politik der Eidgenossenschaft auf Spat-
moglichkeiten hin zu iiberpriifen hatte.

Die Ergebnisse der Untersuchungen
dieser wissenschaftlichen Expertengtemien
lassen an Deutlichkeit nichts zu wiinschen
iibrig: Die eidgentssischen Finanzen stek-
ken in einem Dilemma, dessen Uberwindung
allseits ein hohes MaBl an Verstindigungs-
und Opferbeteitschaft etfordern wird. Als
Folge eines Nachholbedatfs der sogenann-
ten Infrastruktur und der damit verbunde-
nen gewaltigen Offentlichen Lasten, aber
auch als Folge der wachsenden Tendenz,
in moglichst vielen Beteichen dem Bunde
die Fihrung und damit auch die vermeint-
liche «moralische Pflicht» zur Ausschiittung
von Subventionen aufzuhalsen, wird dem
Schweizervolk nunmehr eine gesalzene
Rechnung prisentiett.

In konkreten Zahlen ausgedtiickt heif3t
dies, daf3 die Ausgaben des Bundes sich von
1966 bis 1974 nach sorgfiltigen Schitzungen
mehr als verdoppeln wetden und daB es
anderseits nicht moglich sein witd, diesen
Zuwachs auch nur annihernd zu decken,
wenn es nicht gelingt, die Finanzpolitik auf
eine neue Basis zu stellen. GemiB dem Be-
richt Johr werden sich nimlich bei einer
voraussichtlichen jihrlichen Wachstumsrate
des Sozialprodukts von 6,5 Prozent die
Einnahmen des Bundes um 6,8 Prozent et-
hthen, wihrend die Ausgaben um nicht
weniger als 9,4 Prozent pro Jahr steigen
diirften. Das bedeutet, dall der jihrliche
Fehlbetrag von 700 Millionen Franken im
Jahre 1967 auf mehr als 1900 Millionen im
Jahte 1974 ansteigen witd.

Unansweichliche Folgerungen

Dal3 man unter diesen Umstinden die Dinge
nicht einfach treiben lassen datf, liegt auf
der Hand. Es stellt sich die Frage, wo wit-
kungsvoller gespart und wo allenfalls mehr
eingenommen werden konnte. Mit der Ein-
setzung der « Kommission Stocker» hat der
Bundesrat den Willen bekundet, eine syste-
matische Sparpolitik einzuleiten. Die Arbeit

der Kommission hat eine gute Note be-
kommen. Das Ergebnis hat aber gezeigt,
daB eine Uberpriifung der Subventions-
politik allein bei weitem nicht geniigen
witd, um einet Losung der Probleme niher
zu kommen. Die Kiirzungsantrige der
Kommission Stocker gehen zwat, zumin-
dest in den Augen der betroffenen Subven-
tionsbeziiger, recht weit. Sie machen zehn
Prozent det gesamten Subventionssumme
oder rund 140 Millionen Franken aus. Da
aber die Subventionen ihrerseits nur etwa
einen Viertel des eidgendssischen Gesamt-
haushalts darstellen, ist die Ausbeute ge-
samtpolitisch gesehen unzureichend.

Das hilt auch der Bericht Stocker aus-
driicklich fest, indem in der Einleitung
darauf verwiesen witd, daf} eine konsequente
Spatpolitik notwendigerweise auch eine ge-
naue Durchleuchtung der anderen drei Vier-
tel des Bundeshaushalts bedingen wiirde.
Diese These ist inzwischen auch von anderer
Seite mit Nachdruck aufgenommen worden:
Mitte September war die «Expertenkom-
mission fiir die Schaffung zusitzlicher Bun-
deseinnahmen», die unter der Leitung des
St. Galler Finanzfachmanns und Stinderats
Dr. W. Rohner steht, zu ihter zweiten Sit-
zung zusammengekommen und stellte nach
eingehender Priifung der Situation im Hin-
blick auf das schwer defizitire Budget 1967
unmiBverstindlich fest, daB auch die nicht
untet den Begtiff der Subventionen fallen-
den Ausgaben moglichst rasch von einer
unabhingigen Expertenkommission unter
die Lupe genommen werden sollten. Dal3
trotzdem neue Einnahmequellen erschlossen
werden miissen, scheint allerdings auch nach
Ansicht dieses Gremiums festzustehen.

Es erscheint in diesem Zusammenhange
als angebracht, noch eine grundsitzliche
Bemerkung anzufiigen: Der Ruf nach ge-
nauer Durchleuchtung des Gesamthaushalts
kénnte als MiBtrauensvotum gegeniiber
Bund und Bundesverwaltung gedeutet wer-
den. Nichts wire aber falscher als das. Die
Ausgabenexplosion hat fast durchwegs klar
etfaBbare objektive Griinde, wobei die
Auswitkungen der Hochkonjunktur auf den
Atrbeitsmarkt und die Lohnverhiltnisse
nicht die geringsten unter ihnen sind. Dort
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aber, wo — wie etwa in der Gestaltung und
Ausstattung offentlicher Bauten (inklusive
Nationalstralen) — einem tbertriebenen
und vor allem sehr kostspieligen Perfek-
tionismus gehuldigt zu werden scheint, han-
delt es sich um den Reflex einet Einstellung,
fiir die nicht in erster Linie die Bundesver-
waltung, sondern unser Volk als ganzes ver-
antwortlich gemacht wetden muB8. Wir ha-
ben uns angewdhnt, wie eine « Gesellschaft
im UberfluB» zu leben und zu denken, ohne
daBl wir es im genauen Wottsinne wiren. So
betrachtet ist die finanzpolitische Neube-
sinnung nicht nur Aufgabe det politischen
Fithrung, sondern des Volkes iiberhaupt.

Féderalismus im Priifstand

Im Zusammenhang mit der Uberpriifung
unseres Haushalts im finanziellen wie im
iibertragenen gesamtpolitischen Sinne will
auch die Frage nicht mehr verstummen, ob
die foderalistische Struktur noch in allen
Teilen zweckmillig sei. Dabei wird nicht
etwa der Fdderalismus als solcher in Frage
gestellt, sondern es geht lediglich darum,
die damit verbundenen Reibungsverluste
und offenkundigen Nachteile weiter zu ver-
mindern. Die Bereitschaft dazu scheint im
Wachsen begriffen zu sein. Jedenfalls hat die
Initiative der Neuen Helvetischen Gesell-
schaft, eine «Stiftung fiir eidgendssische
Zusammenarbeit» zu schaffen, gute Auf-
nahme gefunden und gerade in den letzten
Wochen wesentliche Fortschritte erzielt:
Am 14. September trafen sich auf Einladung
der NHG die Delegationen simtlicher Kan-
tonsregierungen im alten Tagsatzungsort
Baden, um den Plan einer solchen Stiftung
zu diskutieren. Er fand allgemein Zustim-
mung, und es wurde eine Verhandlungs-
delegation der eidgendssischen Stinde ein-
gesetzt.

So zeichnet sich die Moglichkeit ab, daB
das Problem des Féderalismus in absehbarer
Zeit auf breiter Basis untersucht werden
kann. Das bedeutet einen Lichtblick, auch
wenn man sich im klaren dariiber sein muB,
daBl der Weg zu konkreten Revisionen auch
nach der Verwitklichung des Plans noch
weit sein wird. Der Notwendigkeit eines
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vermehrten Ausbaus hotizontaler Zusam-
menarbeit zwischen Kantonen und zwischen
Gemeinden steht die Tatsache gegeniiber,
daB sich unser eingespieltes System aus
psychologischen wie aus sachlichen Griin-
den nur schwer verindern liflt. Man denke
nur an das Beispiel des neuen Gesetzes tuber
den Finanzausgleich im Kanton Ziirich, wo
der Versuch, eine Ausgleichspflicht fir die
ganz teichen Gemeinden zu statuieren, mit
einet staatstechtlichen Beschwerde beant-
wortet worden ist, deren juristische und
staatspolitische Begriindung nicht einfach
untet den Tisch gewischt werden darf, Aber
auch die strukturellen und wirtschaftlichen
Unterschiede unserer Kantone und Ge-
meinden lassen es oft schwierig erscheinen,
zu wirklich allseits befriedigenden und
trotzdem noch praktikablen Formen der
Zusammenarbeit zu gelangen.

Gebirgsmaniver

Vom 8. bis 15. September war das Gotthard-
gebiet Schauplatz von Mandvern auller-
ordentlichen AusmaBes. Das 3. Armeekorps
mit drei Divisionen und insgesamt etwa
soooo Mann wurde einer harten Belastungs-
ptobe untetzogen. Auch die Flugwaffe
wurde mit 11000 Mann, 180 Flugzeugen
und 5o Helikoptern sowie mit weiterem
Material wie «Bloodhounds» im Gebirgs-
einsatz erprobt. Besondere Erwihnung ver-
dient die Tatsache, daBl nach zweijihrigen
Vorstudien erstmals der Einsatz von GroB-
computern fiir die umfangreichen Berech-
nungsarbeiten in bezug auf die Truppen-
verschiebungen und Aufmirsche gewagt
wurde. Die Resultate scheinen befriedigend
ausgefallen zu sein, wie die Manover iibet-
haupt von einem erfreulichen Leistungs-
standard gezeugt haben.

Wie sehr militdrische Manover auch im
Zeitalter der Computer und Raketen die
Gemiiter der Offentlichkeit nach wie vot zu
bewegen und zu faszinieren vermogen, be-
wies im iibrigen ein Blick in den Blitter-
wald wihrend der «Kampftage». Daf3 die
groflen Zeitungen ihre eigenen Bericht-
erstatter entsandten, versteht sich dabei von
selbst. Nicht so selbstverstindlich aber et-



scheint heutzutage die Tatsache, daB sich
ganze Regiorien noch immer leidenschaft-
lich mit «ihren » Bataillonen zu identifizieren
vermogen, Das spiegelte sich besonders in
den Regional- und Lokalblittern aufs leben-
digste wider, wo die Schicksale und Vet-
dienste der «eigenen» Truppen aufs ge-
naueste verfolgt, kommentiert und auch
mit Stolz registriert worden sind.

Abschied von Hermann Geiger

Es ist in einer Zeit des Teamworks und der
Masse selten, dall eine Personlichkeit zu
allgemeiner, nicht nut auf bestimmte Kreise
beschrinkter Anerkennung aufsteigt. Der
Gletscherpilot Hetmann Geiger gehérte zu
diesen wenigen. Seine Pioniertaten als kiih-
ner Gebirgsflieger, vor allem aber sein pau-
senloser Einsatz als selbstloser Helfer und
Retter haben ihn zu einem Symbol mann-
hafter, ritterlicher Haltung werden lassen.
Und nun ist er plotzlich dahingeschieden.

Am 26, August ist Geiger, der iiberragende
Konnet, det zuvor ungezihlte gefahrvolle
Situationen souverin gemeistert hatte, einem
vollig widersinnig etrscheinenden, stupiden
Unfall auf dem Flugplatz Sitten zum Opfer
gefallen.

Es ist so, wie es der ehemalige Bot-
schafter der Vereinigten Staaten in Bern,
Henry J. Taylot, in einem Telegramm an die
«NZZ» ausgedriickt hat: «Der tragische
Tod des Schweizer Gletscherpiloten Her-
mann Geiger hinterli3t eine Liicke in der
diinnen Schicht der wahrhaft hilfsbereiten
Menschen. Ich konnte niemanden nennen,
der tapferer, kompetenter und selbstloser
gehandelt hitte . . . Die bittere Ironie seines
Schicksals hinterliit ein Gefiihl tiefster
Verzweiflung, und die Etinnerungen an
seine Titigkeit machen es schwet zu glau-
ben, daB ein enger Freund wirklich fiir
immer gegangen ist oder dall das Leben
selber viel mehr als ein verwitrender Traum
ist.»

Spectator

STAPFER-FEIER AUF SCHLOSS LENZBURG

Der Regierungsrat des Kantons Aargau
fiihrte am zweiten Samstag im Septembet auf
dem Schlo Lenzburg, wo seit 1959 das
«Philipp-Albert-Stapfer-Haus », eine schwei-
zerische Stitte der Begegnung und det gei-
stigen Auseinandersetzung, besteht, eine
Feier zu Ehren des Staatsmannes und Ge-
lehrten Philipp Albert Stapfer durch, dessen
Geburtstag sich am 14. September zum
200. Male jihrte. Umrahmt von zwei Sitzen
des Klavierquintetts in Es-dur von Robett
Schumann sprachen Bundesrat Prof. Dr.
Hans Peter Tschudi und Prof. Dr. Henri
Meylan von det Univetsitit Lausanne. Det
Landammann des Kantons Aargau, Regie-
rungsrat Dr. Kurt Kim, konnte zu Beginn det
Feier ein grofle Zahl von Gisten aus der
ganzen Schweiz, darunter zwei Ur-Ur-Enkel
des Gefeierten, ferner Reprisentanten der
Kiinste und Waissenschaften, Personlich-
keiten aus Kirche und Schule, Vertreter der

verschiedensten kulturellen Vereinigungen
und Gremien, im stimmungsvollen Ritter-
saal des Schlosses begriissen.

Der Mann, dem Reden und Gedenken
galten, ist als helvetischer «Minister der
Wissenschaften und Kiinste sowie det 6ffent-
lichen Gebiude, Briicken und Stralen» und
als schweizerischer Gesandter in Paris, wo
et dem Aargau die Selbstindigkeit als Kan-
ton durch seinen Einflul bewahren und das
Wallis vor der Annexion dutch Frankreich
retten konnte, in die Schweizergeschichte
eingegangen. Aber man kann wohl kaum
sagen, daB et im BewuBtsein des Volkes
weiterlebt wie etwa Heintich Pestalozzi, den
er tatkriftig gefordert hat. Er war, wie
Regierungsrat Kim sagte, weder so genial
noch so volkstiimlich wie der groB3e Erzieher,
aber er war ein hochgebildeter, gelehrter
Staatsmann von auBlergewoOhnlichem For-
mat, kein Realisator, jedoch ein Planer und
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Ideengeber, dessen Entwiirfe erst Jaht-
zehnte nach seinem Wirken wieder aufge-
nommen und in zeitgemilBer Form verwirk-
licht wurden.

Die Festansprache des heutigen Vor-
stehers des Eidgendssischen Departementes
des Innern, dem heute dhnliche Aufgaben-
bereiche wie dem helvetischen Minister der
Kiinste und Wissenschaften ibertragen
sind, und die Rede von Prof. Henri Meylan,
die Stapfer als Philosoph und als Christ zum
Thema hatte, erginzten sich vorziiglich.
Bundesrat Tschudi legte die ausgedehnte
Titigkeit des Reformers unseres Erziehungs-
wesens dar, skizziette seinen Entwurf eines
Schulgesetzes und betonte insbesondere den
Grundsatz Stapfers, dal Bildung und staats-
biirgerliche Kenntnisse Voraussetzungen fiir
das demokratische System seien.

Unglaublich ist der Umfang der votbe-
reitenden Studien und der Entwiirfe, die der
junge Minister der Wissenschaften und
Kiinste sowie der offentlichen Gebiude,
Briicken und StraBlen in der kurzen Zeit
seines Wirkens produziert hat. Fast nichts
davon wurde ausgefiihrt, manches schon
im Direktorium selbst und erst recht im
helvetischen GroBen Rat arg verwiissett, so
daB3 schlieBlich auf eine Bestitigung det
alten, unerfreulichen Zustinde im Bildungs-
wesen hinauslief, was als grundlegende Re-
form und zielsicherer Aufbau gedacht war.
Man muB feststellen, daB erst spitere Gene-
rationen in neuem Ansatz und zum Teil
unter anderen Bedingungen zu realisieren
unternahmen, was Stapfer visionir vorweg-
genommen hatte. Unsere heutigen nationalen
Bildungsinstitute gehen in der Idee auf ihn
zuriick: die Eidgenossische Technische
Hochschule auf seinen Vorschlag einer
nationalen Hochschule, das Landesmuseum
auf seine Idee eines Nationalmuseums, die
Landesbibliothek auf sein Postulat einer
Nationalbibliothek. Die Stiftung Pro Hel-
vetia, der schweizerische Nationalfonds zur
Forderung der wissenschaftlichen Forschung
und die eidgendssische Kunstkommission
haben ihre Vorstufe in jenem «Biiro fiir
Nationalkultur», mit dem Stapfer das gei-
stige Leben des Landes zu fordern gedachte.
Die Fiille der Anregungen und Pline, die
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Stapfer hinterlassen hat, gab dem bundes-
ritlichen Redner insbesondere AnlaB, einige
Gedanken zu unserer heutigen Wissen-
schaftspolitik zu formulieren. Die schweize-
rische Hochschule wire bei dem errechneten
Anwachsen der Studentenzahlen heute keine
erstrebenswerte Losung des Problems. Aber
die «Hochschule Schweiz» witd sich dank
der Ubersichtlichkeit unserer Verhiltnisse,
den geringen Distanzen, der personlichen
Zusammenatbeit der Gelehrten und den
eingeleiteten Koordinationsmaflnahmen im-
mer meht verwirklichen.

Napoleon Bonaparte soll im Jahre 1802
gesagt haben: «Il y a dans le gouvernement
suisse beaucoup trop de métaphysique.»
Zwar befand sich Philipp Albert Stapfer
damals bereits als schweizerischer Gesandter
in Paris und gehorte demnach dem Gouver-
nement nur noch als sein Reprisentant im
Ausland an. Aber wenn man auf seine Art
der Behandlung politischer Probleme blickt,
auf die Ausrichtung des offentlichen Wir-
kens nach philosophischen und moralischen
Prinzipien, dann kann man nicht daran
zweifeln, daB des Korsen Wort auch auf ihn
gemiinzt war. Als Theologe begann er seine
berufliche Laufbahn, war ein Jahrzehnt lang
Professor fiir Philosophie und Alte Spra-
chen in Bern, und nach seinem Riickzug aus
allen politischen Amtern, den er schon im
frithen Alter von 37 Jahren vollzog, fiihrte
er in Frankreich, der Heimat seiner Gattin,
das Leben eines Schriftstellers und gelehrten
Privatiers. Henri Meylans Ansprache, «Phi-
lippe-Albert Stapfer, le philosophe et le
chrétien », stiitzte sich vor allem auf Briefe
und andere Dokumente aus dieser Zeit. Der
Redner zeichnete ein Bild der kulturellen
Zustinde in Frankreich unter dem napoleo-
nischen Regime und legte dar, wie sich
Stapfer inmitten der dominierenden utilita-
ristischen Strémungen fiir «die wahre Lite-
ratur als Ausdruck des moralischen Lebens»
einsetzte, vor allem in der Vermittlung zwi-
schen deutscher und franzdsischer Kultur.
«Son principal souci est de faire connaitre
I’Allemagne a la France, de tisser des liens
solides entre la vieille Allemagne, celle des
Universités, des philosophes et des poctes,
avec la grande Nation, qui n’a pas fini



d’étonner ’Europe et de la subjuguer; il
veut conjoindre a I’érudition germanique
la clarté et le gout frangais. »

Es war ein Programm, das hochste An-
spriiche stellte, zumal in einer Zeit, in der
die Waffen und das Geld mehr zihlten als
geistige Werte. Aber Stapfer war ein Idealist
ganz im Sinne Kants, dessen Philosophie
ihn prigte,

Die Feier auf SchloB Lenzburg schloB
mit einem Bankett der geladenen Giiste im

sonnigen SchloBgarten. Zur gehobenen
Unterhaltung trug ein «Intermeéde» nach
Ideen von Prof. Vietor Steiger bei. Unter
Jean Derocs Leitung tanzte eine Ballett-
gruppe, wihrend Kantonsschiiler in histo-
rischen Kostiimen die Quellentexte vortru-
gen, aus denen sich ein Bild des verdienten
Mannes und seiner Zeit in zwangloser Weise
zusammenfugte.

Anton Kréitth

DAS WIRTSCHAFTSWACHSTUM UND SEINE FINANZIERUNG

Es war ein kithnes Unterfangen, ein so ge-
waltiges und weitverzweigtes Wirtschafts-
problem, mit so zahlreichen Veristelungen
im politischen und kulturellen Leben det
europdischen Staaten, einer Konferenz am
runden Tisch als Thema aufzugeben. Eine
in Frankreich gegriindete Vereinigung, die
Association pour I’étude des problémes de I’ Eu-
rope, wagte sich in nur zwei Arbeitstagungen
an der spitmittelalterlichen Universitit von
Alcald de Henares an diese Aufgabe heran.
Dieses Mal wurde neben dem Wirtschafts-
wachstum zum zweiten Mal auch die Frei-
ziigigkeit des Investitionskapitals unter-
sucht. Dadurch erhielt das Hauptthema mehr
allgemeinen Charakters eine Verbindung mit
einem aktuellen Problem.

Der Staat und das Wirtschaftsleben

Die Tagung begann mit einem Knalleffekt.
Der Gouverneur der Banca d’Espaiia, Ma-
riano Navarro Rubio, analysierte in seinem
einleitenden Vortrag die Wirtschaftspro-
bleme der Gegenwart in einem Gesichts-
winkel, der durchaus nicht der Staatsphilo-
sophie der Schweiz und anderer betont
marktwirtschaftlich otientierter Linder ent-
spricht. In seiner Zukunftsvision trennt sich
der Kapitalismus in mehrere Arme. Et
nannte den Finangkapitalismus, der weiter
bestehen bleiben soll, aber viel von seinen
materiellen Mitteln und daher auch von

seiner Bedeutung an den sogialen Kapitalis-
mius abtreten mulB3, denn dieser ist berufen,
das Sammelbecken des Sparkapitals zu wer-
den. Neben diesen beiden mulBl aber der
Staatskapitalismus, weniget mit wirtschaft-
lichen als mit sozialen Zielsetzungen, auf-
tauchen, denn nur er wird den Primat der
Gesamtheit gegeniiber den individuellen
Interessen sichern kénnen. Die Prioritit muf3
im Wirtschaftsleben die Stabilitit haben, und
hier eben tritt der Staat in den Vordergrund,
als Faktor des Gleichgewichts zwischen den
einander entgegengesetzten Bestrebungen.
Dies mag nimlich in manchen Fillen struk-
turelle Anderungen bedingen, und nut der
Staat kann sie durchsetzen. Deshalb mul3 er
stark sein und ein Ubergewicht gegeniiber
den iibrigen Kriften im Wirtschaftsleben
haben.

Hinter jedem Wirtschaftsvorgang stebt der
Mensech

Die Férderung des Wirtschaftswachstums
hat einer der Referenten der Tagung, Mi-
nisterialdirektor im Bundeswirtschaftsmini-
sterium Dr. G. A. Sonnenhol, von einer an-
dern Seite beleuchtet. Er fragte nicht nach
den Strukturen des Wirtschaftsaufbaus, son-
dern nach der Einstellung des heutigen Men-
schen zum gesellschaftlichen Aufbau. Die
konkreten Angaben iiber den Verlauf der
Wirtschaftsentwicklung beleuchten nur eine
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und nicht einmal ihre wichtigste Sparte. Die
Entwicklungsprobleme sind nimlich im
wesentlichen menschlicher und nicht wirt-
schaftlicher Natur. Als Beweis verwies er
auf das nie geloste Ritsel des Wirtschafts-
aufschwunges in Amerika im Lauf des Jaht-
hunderts. Nimmt man alle dazu gehérenden
Komponenten unter die Lupe und addiert
die von ihnen ausstrahlenden maximalen
Auftriebswirkungen, so gelangt man, trotz
optimaler Annahmen, noch immer nicht zum
Gesamtergebnis, das sich aus einem Ver-
gleich des Wittschaftsniveaus vor einem
halben Jahrhundert und heute ergibt. Es
bleibt ein auf rein materieller Grundlage
nicht etklidrbater Zuwachs! Diesen fiihrt
Dt. Sonnenhol auf «die bedeutende Ent-
wicklung der Formen der Bevolkerung»
zuriick. Mit andern Worten: der einzelne
Mensch ist als tragendes Element des Pro-
duktionsprozesses, wenn auch vielleicht
nicht in allen seinen sozialen Funktionen,
aber gesamthaft, wertvoller und fiir die
Gesamtheit ergiebiger geworden. Die Rolle
des Staates kann hingegen nur im Schlichten
zwischen den Sozialpartnern bestehen; kon-
nen die einander widersprechenden An-
spriiche nicht auf einen gemeinsamen Nenner
gebracht werden, so obliegt ihm, allzu an-
spruchsvolle Sozialpartner in die Schranken
zu weisen. «Die demokratischen Regierun-
gen miissen den Mut aufbringen, unbeliebt
zu wetrden, damit die Demokratie leben
konne» — sind Worte, die nicht vergessen
werden sollten.

Schon vor dem Vortrag von Dt. Sonnen-
hol verwies Gouverneutr Rubio auf die vet-
dnderten Spargepflogenheiten der breiten
Volksmassen hin, die sich stérend auf das
Aufkommen von Investitionskapital aus-
wirken. Sonnenhol betonte hingegen die
Notwendigkeit, das Investitionskapital, eben
wegen seiner Knappheit, unbedingt optimal
einzusetzen. Damit gelangte er zum Neben-
thema der Tagung, zur Schaffung eines euro-
pdischen Finanzmarktes. Dieses Ziel bleibt
aber unerreichbat, solange dem Kapital die
Freiziigigkeit nicht gewidhrt wird. Hier
steht das Wirtschaftsleben am Treffpunkt
zweler entgegengesetzter Krifte. Das In-
vestitionskapital ist ein Element des Wirt-
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schaftslebens und strebt (Sichetheit immer
vorausgesetzt!) den hochsten Zinsen ent-
gegen. Die Regierungen hingegen wollen
die Bewegungen des Investitionskapitals
quer iber die Landesgrenzen unter ihrer
Kontrolle behalten, weil sie sich dadutch
eine bequeme und rasch wirkende Handhabe
sichern, bei etwaigen Ungleichgewichten der
Zahlungsbilanz GegenmalBnahmen zu tref-
fen. Die richtige Methode wire in diesem
Fall eine Anderung der Konjunkturpolitik,
was zwei Nachteile zur Folge hat. Zunichst
witkt deren Wendung nie schlagartig, so
daB3 die Gegenmalnahmen weit im voraus
getroffen werden miifiten. Zweitens aber
bringt eine Anderung der Konjunkturpolitik
immer Unbill fiir jene Wirtschaftszweige, die
aus der Reihe getanzt sind. Diese zur Diszi-
plin zu zwingen, ist aber eine sehr undank-
bare Aufgabe, weil jede antizyklische Kon-
junkturpolitik von den betroffenen Wirt-
schaftszweigen heftig mit Argumenten be-
kimpft wird, die einen Schein der Richtig-
keit haben. Dr. Sonnenhol hatte also recht,
als er generell von der Notwendigkeit
sprach, daf3 die Regierungen auch unbeliebte
MaBnahmen nicht scheuen diitfen.

Die Wirtschaftsentwicklung benitist eine
Einkommenspolitik

Die Einkommenspolitik ist eine der kontro-
versesten Fragen det heutigen Wirtschafts-
politik. Staaten, die sich streng an die freie
Marktwirtschaft halten — wie die Schweiz —
gehen ihr wegen ihres planwirtschaftlichen
Aspektes aus dem Weg. Da aber auch sie
ganz ohne eine solche nicht auskommen
konnen, verwitklichen sie sie auf dem Um-
weg iiber die Konjunkturpolitik. Sie tun es
aber zaghaft und stiickweise. Sie reden nicht
deutlich, sie stottern blof3 eine einkommens-
politische Prosa, und selbst das, ohne es zu
wissen, wie Jourdan bei Moliere. In andern
Lindern, vor allem in Italien, mochte die
Regierung eine Einkommenspolitik vet-
witklichen, doch begegnet sie dem heftigen
Widerstand der Gewerkschaften. Woher
kommt dieser Widerspruch? Warum lehnen
sie die sonst gerne planwirtschaftlich den-
kenden Gewerkschaften ab?



Professor Dr. Mario Matconi, der in
seinem Votum die Zusammenhinge zwi-
schen Produktion und Einkommenspolitik
aufzudecken suchte, zog in seinen Ausfiih-
rungen eine Synthese der Definitionen, die
uns eine internationale Organisation und
zwei Wirtschaftsfachleute geliefert haben.
Fir die OECD ist eine Einkommenspolitik
ein Biindel allgemeiner und gezielter MalB3-
nahmen auf dem Gebiet des Angebotes und
der Nachfrage, um den Abstand zwischen
den Selbstkosten und dem Reingewinn zu
regeln. Professor Samuelson spricht von
einem MaBhalten bei der Hebung der Lohne
und anderer Einkommen, die mit dem An-
stieg der Produktivitit vereinbatr sein miis-
sen. Professor Campolonghi stellt die Ein-
kommenspolitik als Erginzung neben die
klassischen Mittel der Geld-, Fiskal- und
Kreditpolitik ; nur beide zusammen kénnen
bewirken, daBl der Anstieg det Lohne und
Einkommen die Preisstabilitit nicht gefihr-
det. Eine gut ersonnene Einkommenspolitik
mul} also seiner Ansicht nach gleichzeitig
die Lohnforderungen miBigen, aber auch
eine erhohte Spartitigkeit herbeifiihren, da-
mit bei der Sicherung der Stabilitit nicht die
gesamte Last auf die Kompression der nomi-
nellen Lohnerhdhung fillt. Dies wiirde op-
tisch ungiinstig wirken und miiite bei den
Lohnempfingern heftigen Widerspruch et-
regen, Das gleiche volkswirtschaftliche Er-
gebnis kann abet erteicht wetden, wenn ein
Teil der Kaufkraft schon im Zeitpunkt, in
dem er noch einen Tohnbestandteil bildet,
durch Sparen «sterilisiert» wird. Eine durch
eine Einkommenspolitik energisch gefor-
derte Spartitigkeit (fiskalische MaBnahmen!)
wiirde von den Lohnempfingern immerhin
leichter akzeptiert werden. Nun schen wit
auch, warum eine Einkommenspolitik in
Lindern mit einer demokratischen Staats-
form weder freihdndlerische, noch ditigisti-
sche Auffassungen befriedigen kann. Fiir
die ersteren fiihrt sie zu viele Elemente der
Lenkung mit sich; im Gesichtspunkt der
letzteren unterordnet sie hingegen die un-
mittelbaren Wiinsche und Vorstellungen der
groBlen Mehrheit der Lohnempfinger den
allgemeinen Interessen der Nation. Keine
Regierung eines demokratischen Landes und

keine Gewerkschaft kann nun riskieren, die
Lohnempfinger zu verirgern.

Da also niemand eine Einkommenspolitik
haben will, stellt sich die Frage, ob man ohne
sie auskommen kann. Das verneinte der
Rednet. Die klassischen Mittel zur Wieder-
hetstellung eines gestorten Wirtschafts-
gleichgewichts, mit denen die Anhiinger der
freien Marktwirtschaft auskommen mdochten,
haben einen kongenitalen Fehler: sie wirken
nur nachtriglich. Erst wenn eine Stérung
eingetreten ist, konnen sie angewandt wer-
den, und auch dann meist nur nach zeitrau-
benden Diskussionen. Das Wirtschafts-
wachstum muB offensichtlich darunter leiden,
wenn die Produktion abwechselnd einen zu
schatfen Rhythmus einschligt oder, umge-
kehrt, hinter den optimalen Moglichkeiten
zuriickbleibt. Noch viel drger ist es, wenn die
zur Anwendung gelangten klassischen Mittel
mit der in ihter Natur fuBenden Verzige-
rung wirken, also erst dann zu bremsen be-
ginnen, wenn die Krise iiberstanden ist und
eigentlich eine Ankurbelung erwiinscht
wire. AuBerdem wirken die Geld-, Kredit-
und Finanzhandhaben nicht selektiv genug
— woriiber in der Schweiz, im Zusammen-
hang mit der Konjunkturdimpfung, viel
diskutiert wurde.

Andererseits steht die Einkommenspolitik
unter stitkstem Beschufl von seiten der
Lohnempfinger, weil sie Richtlinien fiir das
Hochstmall der volkswirtschaftlich vertret-
baten Lohnerhthungen mit sich fiithrt, so
daB ausschlieBlich wunschorientierte, den
volkswittschaftlichen Gegebenheiten nicht
Rechnung tragende Forderungen a priori zut
Aussichtslosigkeit verurteilt werden. Bei-
spiele dafiir liefert seit einiger Zeit Frank-
reich, wo wohl noch keine strukturell kom-
plette Einkommenspolitik besteht, aber vet-
sucht wird, den Produktivititszuwachs des
betreffenden Jahres abzuschitzen und ihm
die Lohnerhohungen anzupassen. Auch die
englische Regierung hat sich unter dem
Druck der harten Notwendigkeit zu einem
energischen « Nein » gegeniiber den Exzessen
einiger Gewerkschaften entschlossen; dem-
gegeniiber hat die jaimmerliche Kapitulation
der Stadt New York vor den Forderungen
des Personals det Untergrundbahnen wieder
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deutlich gezeigt, wie wichtig es wire, das
Riickgrat der Regierungen und anderer Stel-
len durch die Ausatbeitung einer fortschritt-
lichen, gerechten, aber auch der Wirtschafts-
vernunft gehorchenden Einkommenspolitik
zu stirken.

Professor Marconi sieht nun in einer
Einkommenspolitik das einzige Mittel, um
gleichzeitig die Stabilitit und den Fort-
schritt zu sichern. Das verlangt eine Aktion
auf zwei Ebenen. Auf der einen muB die
Entwicklung gegen Storungen gesichert
werden — das bezweckt die Harmonisierung
zwischen Wachstum der Produktivitit und
Anstieg det Einkommen. Auf der andern
mub dafiir gesorgt werden, daB fiir die wei-
tere Entwicklung fortlaufend die nétigen
finanziellen Mittel entstehen, und das kann
nur die zunechmende Spartitigkeit bewerk-
stelligen.

Die stindige Unstabilitit im Wirtschafts-
leben ergibt sich also dataus, daB die ein-
zelnen Rider dieses komplizierten Mecha-
nismus nicht streng nach der Lochkarten-
programmierung einer Einkommenspolitik
funktionieren. Deshalb kann die Wirt-
schaftsentwicklung nicht gleichmiBig ver-
laufen, sie muB Perioden der Uberhitzung
und hernach der Stagnation, sogar der Re-
zession, durchmachen. Vielleicht ist die Kon-
klusion, die Marconi zog, etwas zu scharf
profiliert, aber ihre Richtigkeit kann nicht
bezweifelt werden: «Die Einkommens-
politik ist ein Instrument der europdischen
Wirtschaftsentwicklung. »

Hier gelangen, wie so oft im Wirtschafts-
leben, irrationale Elemente in die Berech-
nung, weil der Mensch, Motor und Nutz-
nieBer des Wirtschaftsprozesses, seinem We-
sen nach irrational ist. Det Dynamismus der
Produktion wichst in unserer Zeit in einem
frither unbekannten Rhythmus und iibertrug
diesen auch auf die Lohnforderungen. Da-
durch entwickelte sich in der Arbeiterschaft
und bei den Angestellten eine «soziale Schi-
zophtenie». Nur im Rahmen der Arbeits-
disziplin verhalten sie sich weiter rational,
in ihrer Eigenschaft als Lohnempfinger aber
gehotchen sie individuellen und kollektiven
Impulsen, die immer mehr wirklichkeits-
fremd werden. Beim Ubergang von Leistung

654

zu Anspruch entsteht eine Akzeleration. Die
einzelnen Berufsgruppen entdecken immer
wieder solche, die besser gestellt sind und
wollen mit diesen gleichziehen, ohne zu fra-
gen, ob der Produktivititszuwachs in beiden
Fillen gleich ist. Das vielerwihnte psycho-
logische Gesetz «to keep up with the
Johnes’s» — es den Miillets gleichzutun —
wurde so zu einem inflationdren Antrieb. Ein
irrationeller Verbrauchstrieb filscht die noz-
male Denk- und Handlungsweise. Der ganze
Mechanismus des Wachstums det Produk-
tion und der Preise geriet so aus seinen Fu-
gen. Gibt es da noch eine Bremse, die der
gefihrlichen Uberfligelung der Leistung
durch die Anspriiche entgegenwirken
konnte? Ja — antwortete Professor Mar-
coni —, die Einkommenspolitik.

Dadurch, daB3 sie einen Rahmen fiir die
Einkommensverteilung schafft, wird sie die
irrationalen Gedanken zur Riickkehr zum
Rationalismus jener Grundlagen zwingen,
auf denen sich die Einkommenspolitik auf-
baut. Thr Zweck ist ja, dafiir zu sorgen, dal
die beiden konkurrierenden Zielsetzungen:
Wirtschaftsentwicklung fiir die Gesamtheit
und maximale Befriedigung der Wiinsche
durch die Einzelnen, im Einklang bleiben.
Indem sie finanzielle Mittel fiir die Wirt-
schaftsentwicklung freilegt, sichert sie auch
die Befriedigung zukiinftiger Verbraucher-
wiinsche in einem verniinftigen Ausmal.
Hier brachte der Vortragende eine wichtige
sozialpolitische Frage ins Blickfeld. Gelingt
es nimlich nicht rechtzeitig, die Einkom-
menspolitik als wichtigen Bestandteil jeder
Wirtschaftspolitik in die Tat umzusetzen, so
wiirde die ungeziigelte Entwicklung im Pro-
duktionsprozeB wie eine Dampfwalze iiber
den Klein- und Mittelbetrieb hinwegtrollen.
Ohne Einkommenspolitik konnte also Eu-
topa wesentliche Bestandteile seinet Wirt-
schafts- und daher auch seiner sozialen
Struktur nicht in die Zukunft hiniiberretten.
Europa kann also nicht mit seiner Indivi-
dualitit fortbestehen, wenn es die Liicke in
seiner Wirtschaftspolitik nicht ausfiillt und
nicht jeder Staat zur Schaffung einer Ein-
kommenspolitik iibergeht.

Julius F, Kovér
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Heinz Schmutz: Warum diese Zuriickhal-
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Einzelne Wirtsschaftssekioren
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Bundes, Agrarpolitische Revue, Mai 1966.
R. Ottinger: Folgen einer unzulinglichen
Tierzuchtpolitik (Betrachtungen zur Rebel-
lion westschweizerischer Tierziichter), NZZ,
Nr. 3181 vom 22. 7. 66. Hans W. Popp:

Strukturfragen der schweizerischen Land-
wirtschaft, Wirtschaftspolitische Mitteilun-
gen der Gesellschaft zur Forderung der
schweizerischen Wirtschaft, Nr. 6/1966.
F. Oehen: Die landwirtschaftlichen Genos-
senschaften und ihre vetinderte Umwelt,
Agrarpolitische Revue, August 1966. In
mehreren Artikeln nimmt die NZZ die neu-
esten Entwicklungen und Perspektiven bei
der Schweizerischen Kiseunion unter die
Lupe (Nr. 3556, 3569, 3633, 3637). Uber
welche Rationalisierungsmaoglichkeiten ver-
fiigt das Baugewerbe? Betriebsfithrung, Juli
1966. U. Meyer-Bollet: Aktuelle Fragen der
Gewerbepolitik, Gewetrbliche Rundschau,
Juni 1966. Exportations horlogéres dans les
pays de la CEE et de ’AELE, La Suisse
horlogere, 16, 6. 66. Peter Kaufmann: Ge-
danken iiber die nichsten zehn Jahre im
Textilhandel, SHZ, 28. 7. 66. Hans Rudin:
Rationalisiertung in der Textilindustrie,
Werkzeitung der schweizerischen Industrie,
August 1966. John Wohnlich: Produkte-
entwicklung in der Aluminiumindustrie,
SHZ, 4. 8. 66.

Banken und Finanzen

Der Vorentwurf zum Ausbau des geld-
politischen Instrumentariums der National-
bank hat zahlreiche Kommentare ausgeldst.
Die NZZ lieB unter dem Titel «Der Ausbau
der Notenbankkompetenzen» eine Reihe
von Fachleuten dazu Stellung nehmen. So
Samuel Schweizer: Kritische Bemerkungen
zur gesetzlichen Regelung (31. 7. 66), Eugen
Bohler: Ein Minimum (7. 8.66), W.Schwalm:
Schwichen der vorgeschlagenen Losung
(12. 8. 66), Peter Tschopp: Die Vorteile
einer aktiven Zinspolitik (22. 8. 66). Zu
erwihnen sind ferner der in der Schweizeri-
schen Metall- und Uhrenarbeiter-Zeitung
erschienene Artikel (gk) vom 1. 6. 66: Ein
besseres Instrumentarium fiir die National-
bank, sowie Sollen die Banken in den sauren
Apfel beiien? SHZ, 28. 7. 66.

Erwin Ruchti: Der Wettlauf der Zins-
sitze, Der Bund, Nr. 273 vom 16. 6. 66.
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Uber die Wiinschbarkeit von Amortisations-
hypotheken, Bir-Bericht, 16. 6. 66. Dividen-
den und Rendite der schweizerischen Aktien
im Jahre 1964, Die Volkswirtschaft, Juli
1966, Hermann L. Budich: Das Effekten-
Emissionsgeschift, hg. von der Schweizeri-
schen Bankgesellschaft, 1966. Die schlei-
chende Inflation und der Vermogensbesitz,
Bir-Bericht, 1. 9. 66. Indexlohne, Index-
renten ... Indexrenditen? FuW, 13. 8. 66.
Forderung des Sparens — Bemerkungen
zum Bericht einer eidgentssischen Experten-
kommission, Steuer-Revue, August 1966.
Uber die Moglichkeit von Kursprognosen
und das Wesen der Anlageberatung, Infor-
mation, hg. von der Internationalen Treu-
hand AG, Juli 1966. Methoden der Aktien-
bewertung, Wirtschafts- und Investment-
Digest, Bad Worishofen, Nr. 6/1966. Basel
als Finanzplatz, Deutschland-Schweiz |
Schweiz-Deutschland, Organ der Handels-
kammer Deutschland-Schweiz, Ziirich. Phi-
lippe de Weck: La Suisse, centre financier
international, Revue économique et sociale,
Lausanne, Mai 1966. Die Schweiz als inter-
nationales Finanzzentrum, Bulletin der
Schweizerischen Kreditanstalt, Nr. 2/1966.
Peter Zihlmann: Viel Arbeit fiir Aktien-
rechtsreformer, FuW, 6. 8. 66. E. Albisetti:
Neue Gefahren fiir die Finanzierung des
Wohnungsbaus, Der Bund, Nr. 257 vom
5. 7. G6.

Sozialpolitik und Probleme der Unternehmung

Von verschiedenen Seiten wurde das Pro-
blem der zwischenbetrieblichen Freiziigig-
keit der Arbeitskrifte aufgeworfen, so etwa
von Ernst Zingg: Ein neuer Weg zur
Lésung des Problems der Freiziigigkeit,
SAZ, 9. 6. 66; Hans WyB: Das Instrument
der Freiziigigkeitspolice, SAZ, 16. 6. 66;
Heinz Meyer: Die Frage der Freiziigigkeit
in der Petsonalvorsorge, NZZ, Nr. 2545
vom 9. 6. 66; Pensionskassengebundenheit
und Freiziigigkeit, SHZ, Sonderbeilage
Unternehmungsfithrung, 30. 6. 66.

Rolf Hasler: BetriebsgréBe und Betriebs-
konzentration in der schweizerischen Indu-
strie, Schweizerische Zeitschrift fiir Volks-
wirtschaft und Statistik, Juni 1966. Walter
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Bodmer-Lenzin: Unternehmer und Kon-
sumentenschutz in der Schweiz, Wirtschafts-
politische Mitteilungen der Gesellschaft zur
Férderung der schweizerischen Wirtschaft,
Nr. 7/1966. Partnerschaft statt Gegnerschaft,
Bir-Bericht, 14. 7. 66. Fritz Berger: Pro-
bleme des Wohnungsbaus, SAZ, 28. 7. 66.
Giacomo Bernasconi: Teuerungsausgleich
fiir AHV- und IV-Rentner und weitere
Entwicklung der AHV, Gewerkschaftliche
Rundschau, Juli/August 1966.

Diverses

Jurg Niehans: Eine vernachlissigte Be-
ziechung zwischen Bodenpreis, Wittschafts-
wachstum und Kapitalzins, Schweizerische
Zeitschrift fiir Volkswirtschaft und Statistik,
Juni 1966. Les exigences de la recherche
spatiale dans notte pays, La Suisse hotlo-
gere, 23. 6. 66. Hans Wiirgler: Bodenfrage
und Marktwirtschaft, NZZ, Nr. 2854 und
2867 vom 29. 6. 66. Hans-Rudolf Striebel:
Atomkernenergie und die Schweiz, Infor-
mation, hg. von der Internationalen Treu-
hand AG, Juli 1966. Die integrationspoli-
tische Lage und die Schweiz, Leitartikel
NZZ, Nr. 2898 vom 1. 7. 66. Alfred BoB3-
hardt: Aullenhandel und AuBenwirtschafts-
politik — Die Schweiz endlich Vollmitglied
des GATT | Neue handelspolitische Schwie-
rigkeiten mit der EWG, AuBenwirtschaft,
Juni 1966. PTT rationalisiert weiter, Sonder-
beilage det SHZ vom 16. 6. 66, u. a. Ratio-
nalisierung bei den Fernmeldediensten
(Gustav Adolf Wettstein) und bei den Post-
diensten (V. Tuason). Die Studierenden an
schweizerischen Hochschulen im Wintet-
semester 1955/56, 1964/65 und 1965/66, Die
Volkswirtschaft, Juli 1966.

Auslindische Volkswirtschaften

Andreas J. Frings: Entwicklungstendenzen
der internationalen Konjunktur, SAZ, 2. 6.
66. W. Schwegler: Weltwirtschaftliche Streif-
lichter, Agrarpolitische Revue, Mai 1966.
Weltweite Kapitalverknappung, Bir-Bericht,
30. 6. 66. Insurance in Europe, Economist,
20.—26. 8. 66. «Die Weltwirtschaft» gibt in



Heft 1/1966 eine eingehende Analyse der
internationalen Wirtschaftslage und der
Wirtschaftsentwicklung in den wichtigsten
Lindern im 1. Halbjahr 1966: 119 Seiten
Text und 79 Seiten Tabellen (erscheint bei
Mohr, Tubingen).

West-Europa und die US.A

Christian Franck: Konzentrationspolitik in
der EWG, Wirtschaftsdienst, Hamburg,
Juni 1966. Heinz Henze: Schnelle Struktut-
wandlungen ergeben Anpassungsprobleme
in der EWG, Der Arbeitgeber (Zeitschrift
der Bundesvereinigung der Deutschen Ar-
beitgeber), 20. 7. 66. Tagungsbericht iiber
die 8. Atrbeitstagung iiber Fragen der euro-
piischen Bergbevolkerung (1.—4. Juni in
Aurillac, Frankreich), Agtrarpolitische Revue,
Juni/Juli 1966. Bo Mattson: Auf dem Weg
zu einem europiischen Kapitalmarkt? Vier-
teljahresbericht der Skandinaviska Banken,
Nr. 2/1966. Hans Bachmann: Der wirt-
schaftliche IntegrationsprozeB in West-
europa, AuBBenwirtschaft, Juni 1966. Oliver
Macnut: Der Sterlingblock unter der Lupe,
Kreditwesen, 1. 7. 66.

Deutschland. Friedrich Lemmer: Wie
Bonn die Konjunktur steuern will — Hintet-
griinde und Zielsetzungen des Stabilisie-
rungsgesetzes, Industtie, 22. 7. 66. Gewerbe-
politik in Deutschland: Méglichkeiten der
Kreditfinanzierung fiit Gewerbebetriebe in
der Bundesrepublik Deutschland (J. Brink-
mann), Zur konjunkturellen Entwicklung
des Handwerks in der westdeutschen Bun-
desrepublik (Th. Beckermann), Internatio-
nales Gewerbearchiv, hg. vom Schweizeri-
schen Institut fir gewerbliche Wirtschaft
an der Hochschule St. Gallen, Juni 1966.
Bernd Baehring: Der Strukturwandel der
deutschen Wirtschaft fiihrt das Gespenst der
Krise herauf — Jetzt ist jeder sich selbst
der Nichste, FuW, 23. 7. 66. Carl Wagen-
hofer: Stabilisierung erfordert Votleistung
der offentlichen Hand, Kreditwesen, 1. 6.
66. Bernd Baehring: Vor einer Bérsen-
reform in Deutschland, Industrie, 12. 8. 66.
F. Neumark: Der dornige Weg zur Finanz-
reform, Wirtschaftsdienst, Hamburg, Juli
1966. Der Arbeitgeber (Zeitschrift der Bun-

desvereinigung der Deutschen Arbeitgeber)
widmet die Nummer vom 20. 8. 66 fast aus-
schlieBlich den Problemen der Frauenarbeit
und der Frauenberufe.

GroBbritannien. Das Dilemma der briti-
schen Einkommenspolitik, NZZ, Nr. 3066
vom 13. 7. 66. Neues Milltrauen gegen das
Pfund Sterling: Die Hintergriinde, NZZ,
Nr. 3057 vom 13. 7. 66. Eine bittere Pille:
Kommentar zum Stabilisierungsprogramm
Wilsons, NZZ, Nr. 3165 vom 21. 7. 66.
Wilson an der Wand, Leitartikel NZZ, Nr.
3193 vom 24. 7. 66. Bernard Béguin:
Somnambulisme britannique, Journal de
Geneve, 25. 7. 66. Hintergriinde der Pfund-
krise, NZZ, Nt 3219 vom 26. 7. 66. John
Davies: Die Modernisierung der britischen
Industrie, Industrie, 12. 8. 66.

Osterreich. Eduard Mirz: Die 6ster-
reichische Gemeinwirtschaft im Wandel der
sozialistischen Idee, Gewerkschaftliche Mo-
natshefte, Juli 1966. Michael Heinz Fitz:
Die Verhandlungen iiber die Assoziierung
Osterreichs mit der EWG, AuBenwirtschaft,
Juni 1966. Unsicherheit in der Gsterreichi-
schen Wirtschaftspolitik, NZZ, Nr 2714
vom zo. 6. 66.

USA. Robert Adam: Das Wirtschafts-
jahr 1965 in den USA, Gewerkschaftliche
Rundschau, Juni 1966. Li3t der Inflations-
druck nach? Wirtschaftliche Mitteilungen,
15. 6. 66. Joseph Mannheim: Amerikas
Wirtschaft an der Schwelle eines neuen
Fiskaljahtes — Nicht Konjunkturriickgang
sondern Stabilisierung, FuW, 20. 7. 66. Die
neue Ara in der Landwirtschaft der Ver-
einigten Staaten; Ubersetzung aus «Business
in Brief» der Chase Manhattan Bank, Biz-
Bericht, 21. 7. 66.

Diverse. Italien: Licht und Schatten in
der Wirtschaft, Wirtschaftliche Mitteilungen,
15. 6. 66. Walter Poppel: Struktur und Ent-
wicklung der schwedischen Wirtschaft, Ge-
werkschaftliche Monatshefte, Juli 1966.
Ingvar Svennilson: Schwedische langfristige
Planung — fiinfte Runde, Vierteljahres-
bericht Skandinaviska Banken, Nr. 2[/1966.
Steigende Temperatur im norwegischen
Konjunkturklima, NZZ, Nr. 3276 vom
31. 7. 66. Olivier Giscard d’Estaing: Koope-
ration und Fusion deutscher und franzosi-
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scher Unternehmen, Wirtschaftsdienst, Ham-
burg, August 1966.

Osteuropa und China

Hans Bachmann: Wandel in den Wirtschafts-
beziehungen zwischen Westen und Osten?
AuBenwirtschaft, Juni 1966. Willy Linder
behandelt in einer Artikelserie der NZZ
(Nr. 2939, 3501, 3525, 3541, 3581, 3617,
3649) unter dem Titel «Libermanismus ist
nicht Liberalismus» die tatsichliche Trag-
weite der Bestrebungen zur Reform des
sowjetischen Wirtschaftssystems. — Die
Richtlinien des neuen Fiinfjahrplanes der
Sowjetunion, Wirtschaftliche Mitteilungen,
6. 7. 66. Sowjetunion: Die Wirtschafts-
reform-Diskussion geht weiter, Wirtschaft-
liche Mitteilungen, 31. 8. 66. L. N. Lepé
und G. S. Starodoubsev: Implantation et
développement de I'industrie horlogére en
URSS, La Suisse horlogere, 14. 7. 66. Die
sowjetische Aluminiumindustrie, Wirtschaft-
liche Mitteilungen, 3. 8. 66. Diemar Keese:
Beschiftigungsprobleme in Polen, Ost-
europa-Wirtschaft, Juni 1966. Die tschecho-
slowakische Wirtschaftslage, NZZ, Nr. 2784
vom 24. 6. 66. W. Giinthardt: Jugoslawiens
dezentralisierte Planung, NZZ, Nr. 2817
und 2925 vom 26. 6. und 3. 7. 66. The
Jugoslav Experiment, Economist, 16. 7. 66.
Max Biehl: Die Volkstepublik China am
Beginn der 3. Planperiode. Wirtschafts-
dienst, Hamburg, Juni 1966.

Ubrige Gebiete

A. Max: Lateinamerika zwischen den Blok-
ken, SHZ, 7. 7. 66. Wolf Donnet: Zentral-
amerika als Wirtschaftsraum, Gewerkschaft-
liche Monatshefte, August 1966. Hans-
Bernd Giesler: AuBenhandel als Lebens-
frage Japans, SHZ, 21. 7. 66. Hans Peter
LinB: Das Bankwesen in den arabischen
Lindern, Kreditwesen, 1. 8. 66. Oswald
Hahn: Wihrungen und Zentralbanken in
Nahost, Kreditwesen, 1. 8. 66. India after
Devaluation, Economist, 6. 8. 66. Ghana —
Das Konsolidierungsprogramm der neuen
Regierung, Wirtschaftliche Mitteilungen,
24. 8. 66. Ghana after Nkrumah, Economist,
6. 8. 66.
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Internationale Wirtschaftsprobleme

Eugen Langen: Die Zukunft der «Wett-
bewerbsordnung» im internationalen Wirt-
schaftsrecht, Information, hg. von der Inter-
nationalen Treuhand AG, Juli 1966. La
cinquantiéme Conférence Internationale du
Travail, SAZ, 11. 8. 66. Wihrungsneutrale
Wachstumspolitik, Industrie, 5. 8. 66. Mehr
Sicherheit im AuBenhandel? Interview mit
Egon Sohmen iiber den VorstoB der 27
Wihrungsexperten zugunsten begrenzter
Wechselkursflexibilitit, = Wirtschaftsdienst,
Hamburg, Juni 1966. Die Diskussion iiber
feste und flexible Wechselkurse, Bulletin
des Schweizerischen Bankvereins, Nr. 3/1966.
Philip Cornay: Der Goldpreis nach den
Weltkriegen, Kreditwesen, 15. 8. 66. Dis-
harmonische Zahlungsbilanzen: Die Ent-
wicklung der Zahlungsbilanzen steht im
Mittelpunkt der internationalen wihrungs-
und handelspolitischen Besprechungen, Kre-
ditwesen, 1. 6. 66. Ernst W. Leonhard:
Kennedy-Runde — die Zeit dringt, Schwei-
zerische Gewerbe-Zeitung, 8. 7. 66. Win-
fried Urff: Wie protektionistisch ist die
EWG-Agtrarpolitik ? Wirtschaftsdienst, Ham-
butg, August 1966. Harry G. Johnson:
Priferenzen — ein wirksames Instrument
det Entwicklungsforderung, Wirtschafits-
dienst, Hamburg, Juli 1966. Christian Uhlig:
Entwicklungshilfe — ein zweitrangiges
Problem? Wirtschaftsdienst, Hamburg, Au-
gust 1966. Léonard Rist: L’assistance au
développement et l’action de la Banque
Mondiale, Revue économique et sociale,
Lausanne, Mai 1966. Hans-Joachim Hart-
mann: Neue Devisenhilfen fiir Entwicklungs-
linder? Wirtschaftsdienst, Hamburg, Juni
1966. Erin E. Jucket-Fleetwood: Savings
in Developing Countries, Information, hg.
von der Internationalen Treuhand AG, Juli
1966, Paul Krebs: Garantien-Schutz fiir
Auslandinvestitionen? Kreditwesen, 15. 8.
66. W. V. Oertly: Das Problem einer Regu-
lierung des Kakaoweltmarktes, AuBenwirt-
schaft, Juni 1966. Struktur, Entwicklung
und Aussichten des Wollmarktes, Bulletin
des Schweizerischen Bankvereins, Nr. 3/
1966. Gegensitzliche Entwicklungen an den
Weltwarenmirkten, NZZ, Nr. 3128 und 3139



vom 18. und 19. 7. 66. Die Landwirtschaft
als Integrationselement in det EWG, NZZ,
Nr. 3621 und 3631 vom 29. und 30. 8. 66.
Christian Franck: US-Direktinvestitionen
in der EWG, Wirtschaftsdienst, Hamburg,
Juli 1966. Erich G. Steinbeck: Finanzquelle
Erdél, Kreditwesen, 1. 8. 66.

Allgemeine Wirtschaftsfragen
Probleme der Unternehmung

Heinz Nordhoff: Der Mensch im automati-
sierten GroBbetrieb, SHZ, 9. 6. 66. Egon
Scheffer: Die soziale Wirkung der Auto-
mation — Der Mensch und die Technik,
Industrie, 22. 7. 66. Gerhard Luda: Markt-
beobachtung und Prognose mit Hilfe elek-
tronischer Datenverarbeitungsanlagen, Wirt-
schaftsdienst, Hamburg, August 1966. David
B. Hertz: Elektronik in der Unternehmungs-
fithrung, Schweizerische Gewerbe-Zeitung,
19. und 26. 8. 66. Automation und elektro-
nische Datenverarbeitung, Bir-Bericht, 18. 8.
66. Walter GyBling: Diskussion iiber die
Automation, Gewetkschaftliche Monats-
hefte, August 1966. Max Binkert: Die intet-
nationale Konkurrenz in der Biitomaschi-
nenindustrie ruft zur Zusammenarbeit selbst
zwischen GrofBunternehmen, Betriebsfiih-
rung, August 1966. Roland Scheuchzer:
Integrierte Registratur- und Informations-
technik, Betriebsfithrung, August 1966. J. A.
Stiuble: Informations-Systeme in der éffent-
lichen Verwaltung, Betriebsfithrung, August
1966,

Management Development — eine «Ge-
heimwissenschaft» mit Zukunft, Betriebs-
wirtschaftliche Beilage der NZZ vom 1. 9.
66; Beitrige von G. Deurinck und A. C.
Hubert: Management-Forschung und Man-
agement-Schulung in Europa; C. R. Wynne-
Roberts: Der Auftrag des «Management-
Training » in der Entwicklungswelt; Robert
E. Miller: Unternehmerbildung in Nord-
amerika; Hans Beat Gamper: Gedanken zur
Ausbildung der Fiihrungskrifte; Wilfried
A. Hoellige: Prinzipien und Systematik der
Unternehmerbildung. — Francesco Kne-
schaurek: Langfristige Marktprognosen in
der Unternehmungsplanung exportorientier-
ter Industrien, AuBenwirtschaft, Juni 1966.

A. S. C. Ehrenberg, Ungenutzte absatzwirt-
schaftliche Grundlagenforschung, und Wolf-
gang Heyn: Informationstheorie und Wer-
bung, Wirtschaftsdienst, Hamburg, Juni
1966. Georg F. Piskaty: Keine Angst vor
Kooperation — Zwischenbetriebliche Zu-
sammenarbeit festigt die Selbstindigkeit und
erhoht die Wettbewerbsfihigkeit, Industrie,
24. 6. 66. Hans Ulrich: Gedanken zum indu-
striellen Mittelbetrieb in der heutigen Zeit,
SHZ, 16. 6. 66. Steuart Henderson Britt:
Wie férdert man sein Image? Das Firmen-
bild im In- und Ausland, SHZ, 14. 7. 66.
Gewinnbeteiligung in neuer Form? Schwei-
zerische Gewerbe-Zeitung, 12. 8. 66.

Diverses

Bela Balassa: Planning in an Open
Economy, Kyklos, Nr. 3/1966. Axel v.
Gadolin: Kann die Demokratie auf die
Inflation verzichten? Monatsblitter fiir frei-
heitliche Wirtschaftspolitik, August 1966.
Leistungen und Grenzen der Marktwirt-
schaft, Bir-Bericht, 4. 8. 66. Robert Mat-
guelies: Entwicklungsaussichten der Kern-
energie, Wirtschafts- und Investment-Digest,
Bad Waértishofen, 10. 6. 66. Peter Stiegnitz:
Grenzen und Gefahren der Sozialstatistik,
Industtie, 1. 7. 66. P. Wildhaber: Ver-
packung und Transportrationalisierung in
der Nahrungsmittelindustrie, SHZ, 18. 8.
66. Kunststoffe im Bauwesen, Schweizeri-
sche Gewerbe-Zeitung, 12. 8. 66. W. Ziemba:
Die Klimatisierung moderner Bauten, SHZ,
11. 8. 66. Hans Herold: Die steuetliche Be-
handlung der Gratisaktien (Internationale
Ubersicht), Steuer-Revue, August 1966. Die
Wandelanleihe — eine oft verkannte Anlage-
form, FuW, 13. 8. 66. Claude H. Kahn: Wie
liest man eine Bankbilanz? FuW, 13. 8. 66.
Beachtliche Unterschiede im Geschiftsver-
lauf der internationalen Erddlgesellschaften,
FuW, 4. 6. 66. Unter dem Titel «Stidte-
bauliche MaBnahmen in Stadt und Land»
diskutieten im Wittschaftsdienst, Hambutg,
August 1966, verschiedene Autoren einige
wichtige Aspekte der Stidtebauforderung.
— Was treibt der britische Direktor auBet-
halb seines Betriebes? SAZ, 11. 8. 66.
(Abgeschlossen Anfang September.)
Heiny Ramstein
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