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BUCHER

CHRISTLICHE EXISTENZ IN DER INDUSTRIELLEN WELT

Die nun in zweiter Auflage votliegende
theologische Ethik der industriellen Arbeits-
welt von Arthur Rich entstammt einer Vor-
lesung fiir Horer aller Fakultiten an der Uni-
versitit Ziirich®. Ihr Titel kennzeichnet auch
das Buch: «Der Sozialismus als Frage an
den christlichen Glauben — Der christliche
Glaube als Frage an den Sozialismus.» Das
Buch ist ein neuer Meilenstein in der Ge-
schichte der theologisch-kirchlichen Be-
schiftigung mit der sogenannten sozialen
Frage. Rich beschrinkt sich, was das Mate-
rial seines Gegenstandes betrifft, auf die In-
dustriearbeiterschaft und Probleme, die sich
auf diesen Ausschnitt der sozialen Frage be-
ziehen. Man mag diese Beschtinkung be-
dauern und etwa darauf hinweisen, daf} im
Bereich der Angestelltenschaft mindestens so
dringende und wichtige Fragen auftauchen
wie im Bereich der Industriearbeiterschaft.
Man mag deshalb vermuten, die evangeli-
sche Sozialethik befinde sich immer noch
nicht in der vordersten Front der Probleme,
Solche Ubetlegungen aber, auch wenn sie
richtig sein sollten, nehmen dem Buch nicht
seinen Wert, das iiber das Materiale hinaus
eine prinzipielle Auseinandersetzung mit
dem Marxismus anstrebt.

Deutlich ist die theologische Position des
Sozialethikers Rich: « Jeder, der als christli-
cher Mensch seine politische Vetantwortung
in der heutigen Welt wahrnehmen will und
sich aktiv an deren rechten Gestaltung be-
teiligt, wird doch immer wiedet von den
Ordnungsmoglichkeiten Gebrauch machen
miissen, die auch dem ,natiitlichen® Men-
schen zu Gebote stehen, das heillt dem Men-
schen, der sich nicht vom Herrschaftsan-
spruch Christi gefordert weiB, sondern nach
dem Prinzip von Vernunft und Billigkeit
seine individuellen und kollektiven Interes-
sen mit denjenigen anderer Menschen oder
Gruppen auszugleichen sucht» (8. 19).

Mit diesen Worten wendet sich Rich ge-
gen alle Leitbilder christlicher Gesellschaft,
auch gegen das Idealbild einer «christlichen

Industriegesellschaft» (S. 23). Die soziale
Welt ist, wie die Welt iiberhaupt, sikular und
gerade durch den christlichen Glauben zur
Sikularitit befreit. Es kann also nicht datrum
gehen, in der Praxis etwas prinzipiell anderes
zu wollen als nichtchristliche Politiker und
Sozialtheoretiker. In dieser theologischen
Position Richs stecken eine Reihe systemati-
scher Implikationen, denen wir hier nicht
nachgehen konnen. Fiir das Gesprich mit
dem Marxismus wollen diese theologischen
Axiome jedoch bedacht sein.

Die Darstellung der industriellen Ent-
wicklung, der Wandlung des Kapitalismus
und des Industrialismus ist kenntnisteich,
griindlich und in der Beherrschung der Lite-
ratur souverin. Die Disziplin theologische
Ethik hat es heutzutage sehr viel schwerer
als in fritheren Zeiten, in denen die soziale
Orientierung vergleichsweise einfach und
auch in sozialpolitischer Hinsicht weniger
strittig war. Heute muB der Theologe, bevor
er sein eigenes Geschift iiberhaupt beginnen
kann, einen Berg Literatur durcharbeiten. Ex
ist somit wesentlich auf Wissen aus zweiter
Hand angewiesen. Darin steckt ein erkennt-
nistheoretisches Problem hohen Ranges, ist
doch die Sozialwissenschaft nicht so «wert-
frei» und vorurteilslos, wie es manche Sozial-
wissenschaftler immer noch haben wollen.
Das wird nirgends deutlicher als bei dem
groBen Sozialwissenschaftler Marx, der eben
zugleich einer der gréBten und zumindest
wirksamsten Ideologen unseres tevolutioni-
ren Zeitalters gewesen ist. Gerade deshalb
reizt er die Theologie immer aufs neue zur
kritischen Bestimmung ihres eigenen Stand-
punktes. Rich zeigt sehr deutlich, dal der
christliche Theologe sowohl vom Sozial-
wissenschaftler Marx als auch in Grenzen
vom ethischen Kritiker Marx etwas haben
und lernen kann, ohne sich gleichzeitig der
Geschichtstheologie von Marx ausliefern zu
miissen. So folgt Rich etwa der anthropolo-

- gisch-ethisch motivierten Ablehnung des

Kapitalismus, den Marx nicht so sehr als
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okonomisches Konzept, sondern deshalb an-
greift, weil ihm ein zynisches Menschenbild
zugrunde liegt. Rich lehnt sich an die Kritik
von Marx an und schreibt: «In der Tat kann
keine Gesellschaft Bestand haben, die auf der
Behauptung beruht, daBl das Wohl des Gan-
zen auf dem Eigennutz der einzelnen be-
ruht, mag ihre Logik noch so schliissig, mé-
gen ihre Vorteile noch so groB sein» (8. 56).
Bedenkt man die Konsequenzen dieses Sat-
zes, so scheint mir der anfinglich emphatisch
vorgetragene Verzicht auf jede Verchristli-
chung der Gesellschaft iiberpriifenswert: die
Forderung Richs nach einem «Kapitalismus
ohne Kapitalisten» (S. §6) mag von be-
stimmten Entwicklungen her begiinstigt
werden, ist aber in ihrem sozialethischen An-
satz eben doch an einem Menschenbild
orientiert, das dem modernen Kapitalismus
zuwiderliuft und auch vielen anthropolo-
gischen Einsichten widerspricht. Der Egois-
mus scheint nun einmal der Motor des Wirt-
schaftslebens und der menschlichen Existenz
iiberhaupt zu sein. Eine Tatsache, der inzwi-
schen auch sozialistische Gesellschaften in
dem Augenblick Rechnung tragen, wo ihre
Form des Staatskapitalismus es erfordert.
Wie wenig illusionistisch im iibrigen Rich
seinen Gegenstand behandelt, zeigt sich an
seiner strikten Ablehnung der Vorstellung,
Sozialpolitik lasse sich auf dem Wege der
Tradition christlicher Liebestitigkeit vot-
stellen; zwar wird die christliche Liebestitig-
keit auch weiter nétig und wichtig sein. Den-
noch kann «die christliche Licbestitigkeit,
wie sie immer war und wie sie immer sein
wird, nicht die Antwort auf die soziale Frage
sein» (S. 160). Es geht vielmehr um institu-
tionelle Eingriffe und allgemein um eine
Teilnahme der Christen an der sozialen Ver-
antwortung im GroBen. So stellt sich etwa
die Gestaltung der Eigentumsordnung als
eines der wichtigsten Probleme fiir eine aus
christlicher Verantwortung konzipierte und
politisch realisierte Gesellschaft. Der MaQ3-
stab, den Rich fiir das rechte Eigentum an-
legt, ist in seiner christlichen Relevanz deut-
lich: «Eigentum in der gesellschaftlichen
Wirklichkeit ist gut und recht, sofern es die
Menschen mitmenschlich verbindet, und es
ist bose, wenn es die Menschen widermensch-
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lich trennt. Daraus etgeben sich, auf den
konkreten Fall bezogen, wieder ethische
Maximen, wie man es mit dem Besitztum
halten soll» (S. 181). Eine eindeutige Kon-
sequenz aus dieser sozialethischen Position
ergibt sich fiir Rich in der Forderung nach
einer breiten Eigentumsstreuung. Wieder
iibernimmt er von Marx den Rahmen seiner
Fragestellung, diesmal beziiglich der Klas-
senstruktur, und folgert, der industrielle Ar-
beitnehmer sei «nach wie vor in seinem so-
zialen Status denen zu vergleichen, die in der -
alten Agrargesellschaft keinen Grund und
Boden hatten. Und an dieser Lage dndert sich
grundsitzlich nichts, auch wenn er in Form
von Hausrat und so fort ein ganz respekta-
bles personliches Eigentum besitzt und
durchaus nicht mehr im Sinn des iiblichen
Wortgebrauchs zu den ,Bediirftigen‘ ge-

rechnet werden kann. So gibt es heute unter
uns Bediirftige, die lingst nicht mehr in der
herkommlichen Weise bedirftig sind. Es
sind die in ihrer unmittelbaren Arbeitswelt
Unvermoégenden, weil vom produktiven
Vermogen, das zum Beispiel eine Fabrik dar-
stellt, Ausgeschlossenen. Und dieser neuen
Bediirftigkeit ist weit schwerer abzuhelfen
als der alten. Denn Fabriken lassen sich nicht
aufteilen, wie sich Landbesitz aufteilen 1i0t.

In der modernen Wirtschaft kann darum der
einzelne weithin nicht mehr Eigentiimer
seiner Atbeitsmittel sein. Dieses Faktum
mufl man in Rechnung stellen» (S. 184).

Rich wendet sich gegen den kommunisti-
schen Versuch, das Klassenproblem zu 16-
sen: «Die bloBe Umwandlung des Privat-
eigentums an Produktionsmitteln in Kollek-
tiveigentum kann also nie schon die Lésung
der sozialen Frage sein. Im Gegenteil: ein
kollektivistischer, beziehungsweise staatska-
pitalistisch durchorganisierter Betrieb ver-
mag unter Umstinden ein noch ungleich
groBeres MaBl an Verdinglichung des Men-
schen und damit an sozialer Unfreiheit in
seiner Arbeit zu erzeugen als ein privatkapi-
talistisches Unternehmen» (8. 195)2. Lo6-
sungsversuche sieht Rich in Richtung einer
verstirkten betrieblichen Mitbestimmung
aller, dazu in einer faktischen und materialen
Eigentumsbildung auf seiten der Industrie-
arbeiterschaft. :



Aber noch auf einem anderen Wege sieht
Rich Hilfen. Die Arbeits- und Freizeitpsy-
chologie hat in der Gegenwart einen groen
EinfluB und will auf ihre Weise und mit ihren
Methoden das heilen oder doch ertriiglich
machen, was Marx die Entfremdung des
Menschen von seiner Arbeit nannte. Rich
nimmt diesen marxschen Begriff positiv auf
und fragt nach seiner gegenwirtigen Bedeu-
tung. Wennschon Rich sich gegen alle vor-
schnelle und radikale Zivilisationskritik vom
Schlage Friedrich Georg Jingers wendet
(S. 109), geht er doch von einem Arbeitsbe-
griff aus, der den ganzen Menschen in seiner
Arbeit, und das heiBt auch und gerade in der
industriellen Arbeit, erfiillen soll. Rich kriti-
siert den Weg einer bestimmten Richtung det
Arbeitspsychologie, FlieBbandarbeit durch
bestimmte Manipulationen dem Arbeiter
mehr oder weniger unbewuBlt zu machen,
um ihm das Leiden an der stindigen Repeti-
tion zu ersparen. Die folgenden Sitze G.
Friedmanns bezeichnen den Beginn dieser
arbeitspsychologischen Richtung und wer-
den von Rich kritisch, wenn nicht ablehnend
zitiert: «Die einzige Erleichterung, die wir
dem Arbeiter bringen kénnen, liegt unserer
Ansicht nach darin, seine Atbeit so unbe-
wuBt wie moglich zu machen, damit sich sein
Verstand mit anderen Dingen beschiftigen
kann, Der direkte Anreiz einer freudigen
Arbeit, der im Zuge det modernen indu-
striellen Entwicklung verschwand, muB
durch einen indirekten Anreiz ersetzt wet-
den: kiirzerer Arbeitstag, Lektiire und, so-
weit moglich, Musik am Arbeitsplatz. Dazu
ist aber notwendig, daBl der Verstand wirk-
lich freigemacht wird. Das eigentliche Stre-
ben der Arbeitsplatzpsychologie bedient sich
dabei der Reflexautomatismen, die dem Men-
schen in seinem tiglichen Leben geliufig
sind» (S. 128). In Witklichkeit, meint Rich,
sei «die Seele nicht bei der Arbeit — die ist
ja unbewuBt geworden —, sie ist bei der Ra-
diomusik und beim vorgelesenen Roman.
‘Nicht die Arbeit interessiert sie also, sondern
die Arbeitszerstreuung, genauer ein Stiick
Freizeit, das hier, durch einen psychologisch
raffinierten Trick, in die Arbeit selbst hinein-
gezaubert wird» (S. 130). Damit aber werde
der Arbeit «der letzte Rest von Ernst und

Wiirde» genommen (S. 130). Folgerichtig
wendet sich Rich gegen eine zu starke Bewer-
tung der Freizeit. Er spricht von einer «My-
thisierung der Freizeit» dort, «wo ihre Kor-
relation zur Arbeit verkannt und sie derge-
stalt zum sikularen Abglanz der Sabbatruhe
wird» (S. 119).

Das so gesechene Verhiltnis von Arbeit
und Freizeit aber entspricht vermutlich nicht
den sozialen und sozialpsychologischen Ge-
gebenheiten und Moglichkeiten unserer
Epoche. Es ist in der Tendenz retrospektiv,
orientiert sich an agrarsoziologischen Gesell-
schaftsstrukturen und hilft, wie ich meine,
gegenwirtigen Problemen nicht weiter. Hans
Paul Bahrdt hat in der Zeitschrift fiir Evan-
gelische Ethik (deren Mitherausgeber Arthur
Rich ist) einen Aufsatz mit dem Titel «My-
thologisierung der Arbeit» geschrieben
(ZEE, 9. ]g., 1965, S. 35f.). In diesem Auf-
satz steht ungefihr das Gegenteil von dem,
was Rich iiber den Zusammenhang von Ar-
beit und Freizeit meint. Trotzdem tite man
Rich Unrecht, wiirde man ihn schlechthin
einen Konservativen nennen. Seine Kritik
an der modernen sozialwissenschaftlichen
Interpretation des Arbeitsprozesses liegt in
einer Richtung mit der Kritik am Kapitalis-
mus als einem zynischen System: «Es geht
nicht primir um die eudidmonistische Frage,
wie sich die Bedringniserfahrung des Men-
schen in der Arbeitssituation ertraglicher ma-
chen liBt, noch auch um die antieudimoni-
stische Frage, wie der einzelne, trotz des pro-
letarisierenden Effekts seiner Welt, eigentlich
zu existieren vermag; es geht ganz schlicht
und einfach darum, zu fragen, was anders
werden muB}, damit in den Strukturen det
modernen Arbeitswelt das Dasein wieder als
ein menschliches etrfahrbar wird» (S. 135).

Nun begniigt sich Rich nicht mit allge-
meinen Sitzen, sondern weist, durchaus im
Zuge auch sikularer Bestrebungen, auf Ten-
denzen und Ziele hin, den industriellen Fer-
tigungsprozel8 dem Arbeiter dadurch inter-
essanter und bedeutsamer zu machen, dal3
der Arbeiter durch die Verantwortung fiir
seine eigene Maschine, die er selber repariert,
installiert und in Gang hilt, sowohl einen
Raum echter Verantwortung als auch ein ge-
wisses MaB an Abwechslung erfihrt (S.
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1371L). Er richtet seine Maschine selber ein,
priift die Fertigung der Teile, fiir welche Be-
fahigung in der Regel nur eine kurze Schu-
lung nétig ist. Auf diese Weise tritt der Ar-
beiter «wieder in ein etlebbares Verhiltnis
zu seinetr Person» und erfihrt den «Aufstieg
vom schraubenanziehenden Roboter zu
einem Arbeiter mit vielfiltigen Aufgaben
und Verrichtungen» (8. 141).

So wiinschbar und forderungswiirdig
solche Vetlebendigungen sind, so wenig ist
doch garantiert, daB sich in jedem Falle und
in alle Zukunft solche Wege 6ffnen. Immet-
hin ist gerade die christliche Sozialethik auf-
gefordert, nach solchen Wegen zu suchen.
Wie fruchtbar die Zusammenarbeit von So-
zialethik und industriellen Praktikern und
Theoretikern sein kann, dafiir gibt das Buch
von Rich lebendige und ermutigende An-
schauungen.

Deutlich und entschieden ist Richs Ab-
lehnung jeder auf ein eschatologisches Ziel
sich richtenden Sozialpolitik. Der vom Kom-
munismus angenommenen und erhofften al-
truistischen Selbstiiberwindung der Mensch-
heit gegeniiber ist Rich skeptisch (S. 209).

Andererseits warnt Rich vor jedem sozialen |

Pessimismus: « Christlicher Glaube ist in die-
ser Hinsicht weder pessimistisch noch opti-
mistisch. Et kann nicht pessimistisch sein,
weil er auf die wirkliche, endgiiltige und to-
tale Uberwindung der sozialen Verderbnis
fiir diese Welt hofft. Und et kann nicht opti-
mistisch sein, weil er die wirkliche, endgiil-
tige und totale Uberwindung der sozialen
Verderbnis dieser Welt nicht von ihr selbst
erwartet, sondern von der ganz anderen
Welt der kommenden Herrschaft Gottes.
Mit dem messianisch-eschatologisch ge-
stimmten Sozialismus und Kommunismus
glaubt darum christlicher Glaube, daB3 die
Welt eine Zukunft hat. Doch nicht darum,

weil er meinen wiirde, dafl die Welt des ka-
pitalistischen Industrialismus auf dem Wege
ihrer revolutioniren Verneinung durch den
industriellen Kollektivismus oder auf dem
Wege ihrer evolutioniren Uberwindung
durch die Summierung einer unendlich gro-
Ben Zahl von sozialen Einzelfortschritten die
«ideale sozialistische Gesellschaftordnung»
aus sich selbst hervorgehen lassen miisse,
wohl aber, weil er in Jesus Christus Gott
selbst mit der erlésenden Herrschaft seines
Reiches auf die schuldige Welt zukommen
sieht, damit sein Wille geschehe, «wie im
Himmel, so auch auf Erden» (8. 212).

Richs Buch ist ein wichtiger Beitrag auf
dem Wege zum industriellen Humanismus
und zu dem immer notwendiger werdenden
Gesprich zwischen Marxismus-Kommunis-
mus auf det einen und dem Christentum auf
der anderen Seite. Wenn beide Gesprichs-
partner mit so offenem Sinn fiir einander die-
ses Gesprich fiihren, kann dabei fiir Ost und
West und fiir die Sozialstruktur kapitalisti-
scher wie sozialistischer Linder nur gutes
b keymiien; Martin Greiffenbagen

1 Arthur Rich: Christliche Existenz in der
industriellen Welt. Zweite, umgearbeitete
und erweiterte Auflage, Zwingli-Verlag,
Ziirich-Stuttgart 1964. 2Ubrigens nimmt
Rich, in guter Kenntnis der Friihschriften
von Marx, Marx selber in Schutz vor einer
ideologischen Beanspruchung durch die ge-
genwirtige kommunistische Praxis dieses
Staatskapitalismus. Marx kennt bekanntlich
in seinem Manuskript «Nationalokonomie
und Philosophie» verschiedene Formen des
Kommunismus. Dieser leider nicht niher
ausgefiihrten Formenlehre zufolge wiirde der
gegenwirtige Sozialismus Gstlicher Prigung
als «roher oder kollektivistischer Kommu-
nismus » zu bezeichnen sein.

STRATEGIE GESTERN — HEUTE — MORGEN

Unter dem Titel Strategie gestern — beute —
morgen hat der frithere Auslandsredaktor der
- Neuen Ziircher Zeitung, Dr. Urs Schwarg,
einen Tatsachenbericht iiber die Entwick-
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lung des politisch-militirischen Denkens in
Amerika im ECON-Verlag in Diisseldorf
herausgegeben, der den Einflul} der Militir-
technik darstellt, so wie sie von modernsten



naturwissenschaftlichen Auffassungen abge-
leitet wird. Es handelt sich bei diesem Buch
gleichzeitig um die griindliche Analyse eines
Kenners der Ereignisse und Personen des
zweiten Weltkrieges, dessen Erfahrungen
einmalig sind. Dabei ist auch der Begriff des
«Unconditional Surrender» als das Kriegs-
ziel der Alliierten wieder erstanden und als
ein Wort von Franklin Delano Roosevelt neu
geprigt worden. Wie wortlich wir diesen Be-
griff zu interpretieren haben, wissen wit
nicht. Roosevelt ist im Jahre 1945 gestorben;
die bedingungslose Ubergabe aber ist ein
Schlagwort, das General Ulysses S. Grant
schon im Februar 1862 dem Verteidiger des
von ihm belagerten Fort Donelson entgegen-
gehalten hat. Es driickt, wie Dr., Urs Schwarz
dartut, in vollkommener Weise das Ideal
minnlicher Hirte und die Sehnsucht der
amerikanischen Seele nach dem «alles oder
nichts » aus und bildet so einen wichtigen Be-
standteil der amerikanischen Folklore, der
zum mindesten den meisten amerikanischen
Schulkindern bekannt ist. Ob Roosevelt be-
wullt den rein taktischen Gedanken Grants
auf die grof3e Strategie libertragen oder nuran
ein der Menge verstindlicheres Bild ankniip-
fen wollte, wissen wir, wie gesagt, nicht. Es
hitte auch nicht viel geindert. — Truman als
NachfolgerRoosevelts hat sichohnematerielle
Kritik damit begniigt, den Ausspruch seines
Votgingets zu publizieren und damit einen
Begriff geschaffen, der — vielleicht —gar nicht
in einem solchen Sinne gemeint war. Zur stra-
tegischen Klirung der Lage hat das Wort von
General Grant auf keinen Fall beigetragen.
Eindeutig taktische Begriffe lassen sich nicht

so leicht in strategische Prinzipien iiberset-
zen. Und das ist wohl auch der Grund,
warum die Wirkung des Grantschen Axioms
in Deutschland nicht viel groBer gewesen ist.
Strategie ist eine Wissenschaft; sie in ei-
nem Schlagwort zusammenzufassen ist kaum
moglich, besonders wenn es sich dabei um
einen Einzelfall handelt, det so klar umrissen
ist wie die Belagerung von Fort Donelson.
In Amerika haben die militirischen und
zivilen Behérden mit sich und gegeneinander
gerungen, bis endlich klar wurde, daB3 das
Endziel der Strategie det Frieden ist und
nicht ein mehr oder weniger lange dauernder
militirischer Etfolg. Dieser ist Mittel zum
Zweck. Strategische Entschliisse von takti-
schen Erwigungen herleiten zu wollen,
fiihrt zu Fehliiberlegungen, was sich kaum
klarer beweisen liBt als durch die Tatsache,
daB das hochste Ziel der Strategie der Frie-
den ist, wihrend taktische Erfolge immer nur
Mittel zum Zweck bleiben. Strategie ist im
Grunde genommen eine zivile, eine politi-
sche Wissenschaft und hat als solche nichts
mit militirischen Zielen zu tun. Nur so ist
es verstindlich, daBl sowjetische und ameri-
kanische Militirschriftsteller, wie zum Bei-
spiel Marschall Sokolowski («Militirstrate-
gie», 1963)! und die amerikanischen Auto-
ren, auf die Dr. Urs Schwarz sich stiitzt,
zur selben Uberzeugung ~— wenn auch auf
ganz verschiedenen Wegen — gelangten.

Rudolf C. Vetter

1Siehe Besprechung des Buches von So-
kolowski in Heft 7, Okt. 1965 der « Schwei-
zer Monatshefte ».

GENERALOBERST HALDERS KRIEGSTAGEBUCH

Das Kriegstagebuch von Generaloberst Hal-
der ist an und fiir sich schon lange bekannt.
Es ist in vielen Publikationen iiber den
Zweiten Weltkrieg ausgewertet und teilweise
sogar in lingeren oder kiirzeten Ausziigen
verdffentlicht worden. Trotzdem ist die nun
vorliegende Gesamtausgabe eine sehr wert-
volle, fiir viele Studien sogar unentbehrliche
Grundlage fiir den Historiker und fiir jeden,

der sich irgendwie fiir die militirische, poli-
tische oder technische Geschichte des Zwei-
ten Weltkrieges speziell interessiert?.
General Halder war als Nachfolger von
General Beck Generalstabschef des deut-
schen Heetes vom Sommer 1938 bis zum
September 1942. Bis zum Dezember 1941
war General Brauchitsch als Oberbefehlsha-
ber des Heeres sein direkter Vorgesetzter.

1037



Am 18. Dezember 1941 iibernahm bekannt-
lich Hitler selbst neben dem Oberkommando
der Wehrmacht auch noch dasjenige des
Heeres. Damit wurde er auch direkter Vor-
gesetzter von Halder. Die Stellung von Hal-
der wurde immer mehr eingeschrinkt, und
das Verhiltnis zwischen Hitler und Halder
wurde immer schlechter. Dies fiithrte schlieB3-
lich bei Beginn der Verteidigungskimpfe um
Stalingrad zu Halders Verabschiedung. Der
Tagebucheintrag vom 24. September 1942
beginnt mit den Worten: « Nach dem Tages-
vortrag: Verabschiedung durch den Fiihter
(meine Nerven verbraucht, auch seine nicht
mehr frisch. — Wir miissen uns trennen. —
Notwendigkeit der Erziehung des Gen.-
Stabs im fanatischen Glauben an die Idee. —
Entschlossenheit, auch im Heer seinen Wil-
len restlos durchzusetzen). »

Das Tagebuch von Halder ist kein reines
Tagebuch im eigentlichen Sinne, sondern
vielmehr eine Kombination eines Tagebu-
ches mit einem Aide-mémoire oder Notiz-
buch, in dem Halder alles das festhielt, was er
fiir seine Arbeit und Titigkeit brauchte. So
hat er eigene Uberlegungen festgehalten,
aber auch die Berichte seiner Mitarbeiter und
Dritter, wenn immer sie ihm wesentlich oder
wichtig erschienen, oft nur stichwortartig
notiert. Hatte er selbst zum Vortrag bei sei-
nem Vorgesetzten anzutreten, so hielt er die
eigene Vorbereitung dazu im Tagebuch fest.
Nahm er an einer wesentlichen Besprechung
teil, so fixierte er nachher im Tagebuch das
~ Wesentliche. Berichtete ihm sein Vorgesetz-
ter Brauchitsch oder sonst jemand iiber eine
Besprechung mit dem Fiihrer, so falite er im
Tagebuch zusammen, was ihm wichtig oder
beachtenswert erschien. Er stenographierte
das Tagebuch tiglich selbst. Der Stil ist
trocken und anspruchslos. Ohne Kenntnis
der Personen, der augenblicklichen Situation
des Tages oder ohne Sachkenntnis erscheint
vieles zunidchst oft schwer verstindlich.
Doch hilft gerade in diesen Fillen die duBerst
griindliche und sachgemifle Kommentierung
in den Fufinoten von Hans-Adolf Jacobsen
wesentlich zum besseren Verstindnis. Ubri-
gens finden sich in diesen FuBnoten auch
immer wieder wertvolle und meist umfas-
sende Literaturangaben. Auch die Einfiih-
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rung durch Philippi, die einzelnen graphi-
schen Darstellungen der Kommando-Ord-
nung wie die wenigen, aber guten Karten
sind sehr niitzlich.

Es dtingen sich vornehmlich zwei Arten
der Lektiire auf: Entweder man liest das
Tagebuch durch als ein Ganzes. Dann erhilt
man einen Eindruck von der Person des Ver-
fassers, seiner Stellung, von den groflen und
kleinen Sotrgen, den Lasten und Verantwor-
tungen des Generalstabschefs des deutschen
Heeres vom 18. August 1939 bis-zum 24.
September 1942.. Man erhilt Einblick in
Tausende von groBen und kleinen Dingen,
und man liBt den Ablauf des Geschehens ge-
treu dem Tagebuch auf sich wirken. Trotz
des trockenen, sachlichen Stils und trotz der
oft duBerst bunten und vielfach zufilligen
Mischung der verschiedensten Dinge erlebt
man gerade in Zeiten von Entscheidungen
die ganze Spannung des geschichtlichen Ab-
laufs, die ganze Belastung der EntschluBfas--
sung und Fithrung und die Freuden und
Leiden eines Generalstabschefs im Kampf
mit dem Ungewissen, mit dem Feind, aber
auch mit dem Zeitablauf, den konkreten Ver-
hiltnissen und den personellen Problemen
mit Vorgesetzten, Mitarbeitern und Unter-
gebenen, mit Bundesgenossen und Neutra-
len, mit Soldaten und Politikern. Man mag
da und dort iiber einzelne Stellen rascher
hinweggleiten, wenn sie irgend ein Sachge-
biet betreffen, und doch wird man immer
wieder gefesselt von detr Unsumme det Pro-
bleme und der Arbeit eines Generalstabschefs
des Heeres, aber auch von der duBlersten
Spannung vor allem in Zeiten groBen Ge-
schehens, von wichtigen Entscheidungen
und Krisen.

Die andere Art der Lektiire ist dicjenige
der Betrachtung einer Fundgrube, wo man
entweder systematisch dasjenige sucht und
auch findet, auf das man sein besondetes
Augenmerk richtet, oder wo man zuniichst
einfach beschaulich wandert; um dann da
und dort linger zu verweilen, wenn uns ir-
gend ein konkretes Problem oder ein beson-
derer Zeitabschnitt besonders fesselt.

Watrlimont schrieb iiber Halder: «In sei-
nem Tagebuch hat er sich und der Arbeit



seines Generalstabes ein die Zeiten iiber-

dauetndes Denkmal des groBen Feldzuges
gesetzt® » Das Tagebuch ist in drei Binden
veroffentlicht worden, Der erste Band be-
ginnt mit den letzten Vorbereitungen des
Polenfeldzuges und der dadurch bedingten
Bereitschaft im Westen. Man erlebt die ganze
Dramatik des Entschlusses zum Angriff, der
Sorgen um seine politischen und militiri-
schen Folgen, den Ablauf des Polenfeldzuges
und die Umstellung gegen Westen. Dabei
sind die groBen Tagesereignisse immer wie-
der aufgelockert durch die beim General-
stabschef zusammenlaufenden Erwigungen
technischer Art, angefangen bei den Zeit-
rechnungen fiir Aufmarsch und Transporte
von Freund und Feind bis zu den Details von
Ausriistung und Otrganisation von Nach-
schub und Riickschub. Dann folgt die Zeit
der Drole de guerre mit allen Erwigungen
und Vorbereitungen operativer, organisato-
rischer und technischer Art, aber auch mit
politischen Uberlegungen zur -Fortsetzung
des Krieges. Die Vorbereitung des Frank-
reichfeldzuges wird unterbrochen durch den
Angriff auf Dinemark und Notrwegen. Dann
folgt der Westfeldzug selbst, mit all seinen
Spannungen und Kontroversen. So witd
zum Beispiel das Zogern Hitlers und seine
Angst um die offene Siidflanke nach dem
Durchbruch bei Sedan und das zeitweise An-
halten vor Diinkirchen seht eindriicklich
sichtbar,

Der zweite Band umfalit die Zeit vom
1. Juli 1940 bis zum 21. Juni 1941, dem
Tag vor Beginn des RuBlandfeldzuges. Ne-
ben den Vorbetreitungen gegen England und
den Ereignissen im Mittelmeerraum von
Gibraltar bis zum Nil werden auch einige
der uferlosen Pline Hitlers, die bis Afghani-
stan und Indien reichen, offensichtlich. Na-
tiirlich beherrscht die Vorbereitung des An-
griffs auf RuBlland weitgehend die Arbeit des
Generalstabschefs. Die Aufzeichnungen Hal-
ders veranschaulichen, wie Jacobsen im Vot-
wort richtig schreibt, «in eindrucksvoller
Weise die Wechselwitkung von Politik und
Kriegfithrung» und auch «den Zusammen-
hang zwischen militirischen Planungen und
wehrwirtschaftlichen und wehrtechnischen
MaBnahmen ».

Der dritte Band umfafit den RuBland-
feldzug bis vor Stalingrad. Daneben tau-
chen immer wieder Fragen auf aus dem Mit-
telmeerraum, aus dem besetzten Frankreich,
Fragen der Politik, der Organisation, der
Technik., Zusehends verhiirtet sich auch das
Verhiltnis zu Hitler. Schon am 22, August
1941 schreibt Halder: «Ich halte die durch
die Eingriffe des Fiihrers entstandene Lage
fiir Oberbefehlshaber des Heeres untragbar.
.. .Ich habe daher ObdH vorgeschlagen, um
seine Enthebung vom Amt zu bitten und
meine Enthebung gleichzeitig zu beantragen.
ObdH lehnt ab, weil es praktisch doch nicht
zur Niederlegung des Amtes kime, also
nichts indern wiirde.» Die Winterkrise
1941/42 wird duBerst anschaulich, und die
immer wieder gegebenen genauen Verlust-
zahlen zeigen den erschreckenden Krifte-
verbrauch: so betragen die Gesamtverluste
in den ersten drei Monaten des Feldzuges
iiber eine halbe Million, gleich 159, des Ost-
heeres, in den ersten zehn Monaten iiber 1,1
Millionen, gleich 36% des Heeres, und bis
zum 31. August 1942 iiber 1,5 Millionen.
Der Angriff im Sommer 1942 geht zunichst
gut voran, doch zeigt sich deutlich die immer
groBere Aktivitit der Russen und die offen-
sichtliche Uberforderung der eigenen Krifte,
die schlieBlich zur entscheidenden Krise bei
Stalingrad fiihrt.

Das Tagebuch Halders enthilt neben dem
Niederschlag der Tagesereignisse auch eine
Fiille Details und Einzelheiten. Es seien hier
nur einige wenige Beispiele angefiihrt: Im
August 1939 technete Halder damit, daf3
Frankreich aus Sicherheitsbediirfnis schnell-
stens in Luxemburg mit 4 Divisionen und
2 Brigaden einmarschieren werde und am
Abend des dritten Tages damit an der
deutsch-luxemburgischen Grenze stehe. Hit-
ler hatte aber am 25. August entschieden, daf3
ein solcher Einmarsch deutscherseits nicht
als casus belli angesehen wiirde. Am 17.
August 1939 findet sich der Eintrag « Himm-
let-Heydrich Obetsalzberg 150 polnische
Uniformen mit Zubehor». Aus der FuBnote
von Jacobsen ergibt sich, daB es sich um den
fingierten «polnischen» Uberfall auf den
Sender Gleiwitz durch KZ-Hiiftlinge in pol-
nischer Uniform handelte. Fiir den Uberfall
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auf die Weichselbriicke von Ditschau wird
am 19. August 1939 unter anderem vermerkt:
«Durchfiihrung: 1 Kp. Pioniere in Zivil auf
Giiterzug, dahinter Panzerzug, dahinter mot.
Gruppe Medem (Name des Kommandan-
ten): Rest Pionier-Bataillon, Panzerabwehr-
zug, schwere Feldhaubitzabteilung mot
1 MG K (Panzerspihzug). Luftwaffe be-
- witft: Kaserne, Elektrizititswerk, Bahnhof. »
Interessant ist es zum Beispiel auch, die
vorhandenen Feind-Nachrichten zu lesen. So
heiflt es am 27. August 1939: «Frankreich:
Seit 2 Uhr Aufmarschtransporte im Anlau-
fen, nur gegen Deutschland. Kommandie-
rende Generale bleiben in Friedensorten.
. . . Bekleidungsbestinde aus siidlichen Wehr-
kreisen nach Norden transportiert. Geriicht:
Alpenjiger von italienischer Grenze nach
Norden. » ,
Man findet auch Eintragungen wie die-
jenige vom 10. September 1939: «SS-
Artillerie des Panzerkorps hat Juden in eine
Kirche zusammengetrieben und ermordet.
Kriegsgericht hat ein Jahr Zuchthaus ausge-
"sprochen. Kiichler hat Urteil nicht bestitigt,

weil strengere Strafen fillig.» Aus der An-

merkung von Jacobsen ergibt sich, daB der
Vorfall bis heute noch nicht im einzelnen ge-
klart ist, daf} es sich aber offenbar um das
Vorgehen einer Polizeikompagnie handelte,
deren Fiihrer vor ein Kriegsgericht gestellt
worden war, Am 18, Oktober 1939 wird ein
Bericht iiber AuBerungen Hitlers wegen Po-
len zusammengefaBt: «Verhindern, daB pol-
nische Intelligenz sich zu neuer Fiihrerschicht
aufwirft. Niederer Lebensstandard soll er-
_ halten bleiben. Billige Sklaven. .. .Das Reich
soll den Generalgouverneur befihigen, die-
ses Teufelswerk zu vollenden.» Und am 4.
Dezember 1939 notiert Halder: «Protest v.

Leeb gegen SS-ErlaB.» Es handelte sich um

- Himmlers Weisung zur «Kinderzeugung»
aullerhalb der Ehe.-

Am 24. Juni 1940 findet sich folgender
Eintrag: «Die Italiener hingen an den franz.
Befestigungen und kommen nicht weiter. Sie
- wollen aber fiir Waffenstillstandsverhandlun-
gen moglichst weites franz. Gebiet von sich
besetzt angeben und haben daher den Vor-
schlag gemacht, italienische Bataillone auf
dem Luftwege teils iiber Miinchen teils un-
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mittelbar nach Lyon zu iiberfiihren und hin-
ter der Front List an solche Punkte nachzu-
fithren, bis zu denen Italien seinen Beset-
zungsansptruch ausdehnen will. Das ganze ist
ein Betrug gewohnlichster Sorte. Ich habe
erklirt, daB3 ich meinen Namen nicht mit die-
ser Angelegenheit vertbunden haben will.
Das ganze stellt sich schlieBlich als ein Vor-
schlag Roattas dar, dem Marschall Badoglio
seine Zustimmung verweigert.» Roatta war
der italienische Militirattaché in Berlin.

Nach dem Frankreichfeldzug besuchte
Halder von Belfort aus die schweizerische
Juragrenze. Am 7. Oktober 1940 schreibt et
dariiber: «Das Grenzland (Jura) ist ein lang-
welliges bis 1000 m ansteigendes Hohenge-
linde, das von der Schweizer Seite im allge-
meinen iiberh6ht wird und von ihr auf lan-
gen Strecken durch die Schlucht des Doubs
getrennt ist. Kein einfaches Absprung-
gelinde fiir Angriff. Das Schweizer Land
liegt in stindig hoher werdenden Wellen mit
viel Wald quer vor dem Angteifer. Die
Ubergangsmoglichkeiten iiber die Grenze
sind nicht zahlreich. Schweizer Grenzstel-
lung ist stark.»

Immer wieder tauchen Riistungsfragen
auf fiir Waffen und Munition, Fabrikation
und Organisation. Auch der Gaskrieg wird
vorbereitet. So steht am 20. November 1940
zu lesen: «Fragen der Bevorratung an che-
mischen Kampfstoffen und Geschossen.
Erste Bevorratung 1,3 Millionen 1. F. H.
(Feldhaubitzen) und s.F. H. bis 1. April.
Drei Monate nach Gaskampfbeginn kann
cine weitere Rate in gleicher Hohe bereitge-
stellt sein (auch fillungsmiBig). In je 3 Mo-
naten gleiche weitere Leistung. Gesamtlager-
raum fiir Gaskampfstoff 10 coo t, davon wit:
3, Luftwaffe 7.»

Wie sehr ein Generalstabschef voraus-
denken mufB, zeigt sich zum Beispiel aus fol-
genden Eintragungen: am g. Juli 1941 «Vot-
sorge fiir den Winter muBl jetzt anlaufen»;
oder am 25. Juli 1941: «Schon jetzt an Win-
terfiirsorge denken! (Winterbekleidung).»
Am 2. August 1941 heiBt es: «Jetzt 150 ooo
Baracken verfiigbar, gleiche Zahl kann noch
bis Herbst neu geschaffen werden. Zugbe-
darf fiir Vorfithrung 255 Ziige. Transport-
problem zwingt im weitesten Mafle zum Bau



von Blockhiusern an Ort und Stelle.
... Wolldecken (bis zu drei je Mann), Bett-
wische, Strohsicke, Ofen. Einrichtungsge-
genstinde (Waschschiisseln, Kannen pp.)
werden in groBen Mengen bereit gehalten,
desgleichen Kochkessel zur Schonung unserer
Feldkiichen und Beleuchtungsmittel.» Am
16. August 1941 wird angegeben: «Muni-
tionsverbrauch: Ab 1. 8. ist so viel Munition
gefahren worden wie ganze «Batbarossa»-
Ausstattung ausmacht (340 Ziige).»

Auch die Waffentechnik beschiftigt den
Generalstabschef. So notiert er am 2o0. Au-
gust 1941: «Ablehnung der Panzerbiichse 41
und der Hohlgranate fiir SchieBbecher »,oder
am 7. Dezember 1941 «Hohlgranate ver-
spricht mehr als LanggeschoB. »

Natiirlich kommen auch immer wieder
personelle Fragen zur Sprache. Dalfiir sei eine
besonders interessante Stelle zitiert. Am 23,
April 1941 heiflt es unter anderm im Tage-
buch Halder: «Aus Berichten von Offizieren,
die von unten kommen und aus personli-
chem Brief geht hervor, da Rommel seinet
Fithrungsaufgabe in keiner Weise gewachsen
ist. Er rast den ganzen Tag bei den weitver-
streuten Truppen herum, setzt Erkundungs-
vorstdBe an, verzettelt seine Truppen. Kein
Mensch hat einen Uberblick iiber die Vertei-
lung der Truppen und iiber ihte Gefechts-
kraft. Sicher ist nur, daB die Truppen weit ver-
streut sind und die Gefechtskraft erheblich
abgesunken ist. Durch die TeilvorstoBe
schwacher Panzerkriifte sind starke Vetluste
eingetreten. AuBerdem sind die Kraftwagen
durch den VerschleiB im Wiistensand schwer
geschidigt. Zahlreiche Motoren fiir Panzer-
kampfwagen miissen ersetzt werden. Der
Lufttransport kann die von Rommel sinnlos
gestellten Anforderungen nicht etfiillen, al-
lein schon deswegen, weil der Betriebsstoff
mangelt und nach Nordafrika entsandte
Flugzeuge dort fiir den Riickflug keinen
Brennstoff finden. Daher notwendig, die
Verhiltnisse in Nordafrika schleunigst zu
kliren. Selbst herunterzufliegen lehne ich
nach reiflicher Uberlegung ab. Ich kann un-
ten nicht als Erkundungsorgan auftreten.
Wenn ich unten erscheine, will ich das Recht
haben, zu befehlen. Oberbefehlshaber des
Heeres hat dagegen Bedenken und schiebt

Schwierigkeiten wegen' des italienischen
Oberkommandos vor. Natiitlich sind die
Griinde andere (Einwirkungen Hitlers), es
ist aber vielleicht besser, Glt. Paulus loszu-
schicken, der mit Romtnel aus friiherer ge-
meinsamer Dienstzeit personlich gut steht
und vielleicht noch als einziger die Moglich-
keit hat, diesen vetriickt gewordenen Solda-
ten durch seinen petsénlichen Einflufl abzu-
fangen.» Rommel war erst seit kurzer Zeit
in Afrika und hatte vor drei Wochen mit sei- .
nem ersten Angriff begonnen.

Halder war im Ersten Weltkrieg und
auch nachher zumeist in Generalstabsstellen
titig und kommandierte nur von 1923 bis
1925 eine Gebirgsbatterie und von 1934 bis
1936 eine Infanterie-Division, wihrend
Rommel nie Generalstibler war und im Et-
sten Weltkrieg zunichst einen Infanteriezug,
dann eine Kompagnie und schlieBlich ein
Bataillon fiihrte und im Feldzug gegen
Frankreich die 7. Panzerdivision komman-
dierte.

Diese wenigen Zitate aus dem Text des
Tagebuches sollen keineswegs auf Neben-
punkte ablenken. Im Vordergrund des Tage-
buches steht naturgemil immer wieder die
operative Fithrung des Krieges, Es handelt
sich dabei um ein véllig unzensuriertes und
unkorrigiertes Werk, das die Eindriicke des
Tages schonungslos festhilt, Die Arbeit und
Arbeitsweise des Generalstabes des Heeres in
den ersten Kriegsjahren und der personliche
Standpunkt von Halder kommen klar zur
Darstellung. Dabei stehen die Probleme der
Mobilmachung, des Aufmarsches, der Fiih-
rung, des Transportwesens und der Versor-
gung im Vordergrund, doch sind sie untet-
mischt mit zahllosen Problemen politischer,
otganisatorischer, technischer, wehrwirt-
schaftlicher und petrsoneller Art, mit denen
sich ein Generalstabschef fast tiglich zu be-
fassen hat. Die Publikation dieses Tagebu-
ches darf als eine der wichtigsten Quellen-
publikationen zum Zweiten Weltkrieg ange-
sprtochen werden. Verfasser und Herausge-
ber verdienen Dank und Anerkennung, daf3
sie diese unretouchierte und sorgfaltig kom-
mentierte Veroffentlichung ermoglichten.

Edmund Webrli
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1Generaloberst Halder: Kriegstagebuch.
Tigliche Aufzeichnungen des Chefs des Ge-
neralstabes des Heeres 1939—1942, heraus-
gegeben vom Arbeitskreis fiir Wehrfot-
schung, Stuttgart, bearbeitet von Hans-Adolf
Jacobsen. Vetlag W. Kohlhammer, Stutt-
gart. Bd. I: Vom Polenfeldzug bis zum Ende
der Westoffensive (14. 8. 1939—30. 6. 1940)

1962; Bd. II: Von der geplanten Landung in
England bis zum Beginn des Ostfeldzuges
(1. 7. 1940—21. 6. 1941) 1963 ; Bd. III: Der
RuBlandfeldzug bis zum Marsch auf Stalin-
grad (22. 6. 1941—24. 9. 1942) 1964. 2Warli-
mont: Im Hauptquartier der Wehrmacht
1939—1945, S. 106. —

Die Sprachen geboren u den schinsten Dingen, die es auf der Welt gibt. Man sagt, sie sind es, die unser

Dasein vom Dasein der Tiere unterscheiden. Sie sind wie wundervolle Musikinstrumente, die unsichtbar

immerfort neben uns berschweben, damit wir uns ibrer bedienen: die Moglichkeit der unsterblichsten Ge-

dichte schlift immerfort in ibnen, wir aber spielen auf ibnen so albern als miglich. Trotzydem ist es nicht

miglich, sie gang um ibren Klang zu bringen. Ja, wenn wir fiir die Schinbeit der eigenen stumpf geworden

sind, so hat die nichstbeste fremde einen unbeschreiblichen Zauber ; wir brauchen nur unsere welken Gedan-

ken in sie hineinguschiitten, und sie werden lebendig wie Blumen, wenn sie ins frische Wasser geworfen

werden,
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