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RUNDSCHAU

BELASTUNGSPROBE FUR DIE WESTLICHE ALLIANZ

Das psychologisch leicht erklirbare Bediirf-
nis, vor Jahresende Bilanz zu ziehen und mit
den Restanzen aufzuriumen, zeigt sich auch
in der internationalen Politik. Seit Jahten in-
tensivieren sich jeweils im Dezember — im
Zusammenhang mit der iiblichen Winterta-
gung des NATO-Ministerrates und den In-
tegrationsterminen innerhalb der EWG —
vor allem die Debatten iiber VVerteidigungsfra-
gen des Westens und Probleme des europai-
schen Zusammenschlusses. Tm Dezember 1958
war es die Konfrontation mit der sowjeti-
schen Drohung gegen Betlin, 1960 begannen
im NATO-Rat die ersten Auseinanderset-
zungen uber eine atomare Bewaffnung der
NATO, und vor zwei Jahren resultierte aus
den Gesprichen zwischen Kennedy und
Macmillan in Nassau auf den Bahamas die
Idee einer Multilateralen Atomstreitkraft der
NATO — jene MLF also, die heute zum
schweren Priifstein der westlichen Allianz
geworden ist.

Umstrittener EW G-Getreidepreis

Den AnstoB3 zu einer krisenhaften Zuspit-
zung der Entwicklung in detr Europdischen
Wirtschaftsgemeinschaft — indirekt auch zu-
sammenhingend mit der Krise in der NATO
— gab Frankreich, das im Oktober unmiB-
verstindlich und in fast ultimativer Form
verlangte, bis zum 15. Dezember miisse eine
Regelung der seit Jahren in der Schwebe ge-
lassenen Frage eines einheitlichen europii-
schen Getreidepreises gefunden wetden. Die
unausgesprochen gebliebene, aber uniibet-
horbare Drohung, die EWG zu sabotieren,
falls sich die iibrigen Partner nicht der fran-
zosischen Forderung beugten, richtete sich
eindeutig gegen die Bundesrepublik Deutsch-
land, die bisher gezbgert hatte, ihre hohen
Getreidepreise zu senken. Schon Adenaser,
der einem Entscheid immer wieder auszu-
weichen verstanden hatte, hatte das Problem
stets vor sich hergeschoben. Gegeniiber Et-

hatd zeigte de Gaulle nicht jene Langmut
wie gegeniiber Adenauer; es war klar, daf}
hier eine politische Rechnung prisentiert wurde,
als Antwort gewissermaBen auf die vom
engen Verhiltnis zu Frankreich weg und zu
einer stirkeren Anlehnung an die USA hin
tendierende AuBenpolitik Ethards und
Schroders.

De Gaulles Forderung brachte Erhard
zunichst in eine peinliche Situation. Vor al-
lem aus wabltaktischen Uberlegnngen hatte Ade-
nauer seinerzeit einen Entscheid in dieser
Frage hinausgezogert, und nun mufite Er-
hard, wenige Monate vor den Bundestags-
wahlen, einen EntschluB fassen, det ihm ent-
weder unter der Bauernschaft zahlreiche
Wihler entfremden oder nach aulen hin mit
dem Odium des Antieuropiers belasten
wiirde. Erhard hat von sich aus — analog
etwa den friiher so heftig kritisierten «einsa-
men Entschliissen » Adenauers — sich dafiir
entschieden, den franzosischen Forderungen
entgegenzukommen und gegen innen die
Bauern durch massive Subventionen zufrieden-
zustellen. Erhards Rechnung ist, fiir den
Augenblick zumindest, aufgegangen. In
Briissel konnte die Bundesrepublik sich ge-
geniiber ihren EWG-Partnern den Good-
will verschaffen, der automatisch jenem ent-
gegengebracht wird, der Konzessionen ein-
rdumt, und auch in Deutschland war die ge-
fihrlichste Opposition dutch den in Aus-
sicht gestellten Geldsegen mundtot gemacht.

Wenn so nach auBen hin alles geregelt et-
scheint und Erhard mit einem gewissen
Recht gegeniiber der Offentlichkeit euro-
péischen Optimismus ausstrahlen durfte, bleibt
doch ein Unbehagen zuriick iiber die Art,
in der dieser Stein aus dem Weg zur Integra-
tion Europas weggerdumt wurde. Innenpo-
litisch ist die Regelung im wahrsten Sinne
des Wortes erkauft worden; was der deut-
sche Steuerzahler dariiber denkt, witrd sich
bei den nichsten Wahlen erweisen. Aber
auch die Methode, mit der de Gaulle den
Getreidepreis-Entscheid erzwungen hat, et-
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weckt Bedenken. Der Etfolg gibt ihm zwar
recht, aber es bleibt doch problematisch, den
ZusammenschluB Europas durch Drohun-
gen und eine Politik der Pressionen voran-
zutreiben. Nur zu leicht kénnten gelegentlich
solche Praktiken — sehr zum Nachteil des
europidischen Gedankens — auch anderswo
Schule machen.

Ende der MILF?

Wihrend in Briissel, wenn auch in fragwiir-
diger Weise, wenigstens ein Entscheid her-
beigefithrt werden konnte, endete die De-
zember-Tagung der Nordatlantikpakt-Orga-
nisation in einem Zustand totaler Verwir-
rung. Der Ehrgeiz Washingtons, das Projekt
einer Multilateralen Atomstreitkraft der
NATO noch vor Jahresende unter Dach zu
bringen, erwies sich schon von vornherein
als Illusion. Man kann sich aber mit Recht
fragen, ob auf dieser Tagung nicht das ganze
Projekt iiberhaupt endgiiltig begraben wut-
de. In Paris zeigte es sich erneut, daB von al-
len Partnern der Allianz lediglich die Bundes-
republik Deutschland uneingeschrinkt fiir
die Schaffung einer MLF nach den Vorstel-
lungen Washingtons eintrat. Mit einer An-
derung der Haltung Frankreichs, das seine
eigene Atomstreitkraft, die «Force de
frappe» aufbaut und einer multilateralen
Losung konsequent Opposition macht, war
von allem Anfang an nicht zu rechnen. Aber
auch die Einstellung der neuen britischen
Labourregierung gegeniiber der MLF war fiir
Amerika keineswegs ermutigend. Wilson
riickte mit einem neuen Projekt — eciner At-
lantic Nuclear Force (ANF) — heraus, einer
noch recht vagen Konzeption, von det nicht
recht erkennbar ist, ob es sich um einen
konkreten, diskutierbaren Vorschlag odet
nur um eine aus taktischen Griinden zut De-
batte gestellte Alternative handelt, detren
Hauptzweck ist, die MLF aus der Traktan-
denliste det NATO zum Verschwinden zu
bringen.

Die Verteidigungskonzeption der Labourregierung

Die Pariser Tagung des NATO-Rates und
die Unterhausdebatte vom 16. und 17. De-
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zember zeigten gleichzeitig zum ersten Mal
die Umrisse der Verteidigungskonzeption
des Labourkabinetts. GroBbritannien sieht
den Schwerpunkt seiner Aufgaben in den
Gebieten dstlich von Sueg, vor allem im Indi-
schen Ogean, wo britische Truppen schon zu
Anfang des Jahres 1964 durch ihre Interven-
tion in Ostafrika mit Erfolg als Ordnungs-
faktor aufgetreten sind. Gegeniiber diesen
Verpflichtungen stehen die Aufgaben inner-
halb der NATO und als Nuklearmacht fiir
London im Hintergrund. Die Ankiindigung
eines Besuches des neuen sowjetischen Mi-
nisterprisidenten Kossygin in England — in
Erwiderung der Visite, die Macmillan Mos-
kau im Februar 1959 abstattete — deutet
darauf hin, daBl Labour, wie nicht anders zu
erwarten war, gewillt ist, die Politik der
Entspannungsbemithungen gegeniiber der So-
wijetunion zu intensivieren.
Schwerwiegender als dieses Entgegen-
kommen gegeniiber Moskau, das nur eine
unter dem konservativen Regime begonnene
Politik fortsetzt, sind die Absichten, die
London damit in praktischer Hinsicht zu
verkniipfen scheint. Noch ist es nicht klar,
ob die Labourregierung tatsichlich ent-
schlossen ist, die britische Rbeinarmee von
vier auf drei Divisionen zu reduzieren und
damit eine 1954 in den Abkommen von Lon-
don und Paris vertraglich eingegangene Ver-
pflichtung zu vetletzen. Dafl das Labout-
kabinett einen solchen Riickzug ernsthaft in
Erwigung gezogen hat, diitfte jedoch fest-
stehen. Sollte er Tatsache werden, wiren die
Folgen unabsehbar. Er bedeutete nicht nur
eine Absage an die von den iibrigen Alliier-
ten gebilligte Strategie der Vorwdirtsverteidi-
gung, sondern bedeutete auch gegeniiber der
Sowjetunion eine Vorleistung, fir die in kei-
ner Weise ein Aquivalent in Sicht ist. Wilson
und sein Vetteidigungsminister Denis Healy
bewegen sich hier auf gefihtlichem Terrain.

Frankreichs Schlag gegen Schroder

Fiir die Bundestepublik gab es auf der De-
zembertagung des NATO-Ministerrates noch
eine weitere unetfreuliche Uberraschung.
Bonn hatte darauf gedringt, daB3 in einem



gemeinsamen Communiqué Amerikas, GroB3-
britanniens, Frankreichs und der Bundes-
republik einer neuen Initiative in det
Deutschlandfrage zugestimmt werde. Es wat
ein VorstoB, der vor allem Schréder eine
gewisse Ruckenstitkung vetschaffen sollte.
Die Amerikaner waten zwatr skeptisch iiber
die Niitzlichkeit einer neuen Demarche in
Moskau, stimmten jedoch der Initiative nach
einigem Zogern zu. Dagegen weigerte sich
Frankreich, seine Unterschrift unter das
Communiqué zu setzen und brachte damit
das Projekt zu Fall. Es war wiederum eine ge-
wollte Unfreundlichkeit des Quai d’Orsay ge-
geniiber dem deutschen Aullenminister, des-
sen Politik der engen Bindung an Washing-
ton in Paris iibel vermerkt wird.

Die Bilanz der Dezembertagung des
NATO-Rates ist so eine fiir die Sache des
Westens iiberwiegend negative. Die gegen-
seitigen Spannungen konnten nicht beseitigt,
die Differenzen nicht iiberbriickt werden.
Im Gegenteil, die divergierenden Tendenzen
traten stirker hervor als in den vergangenen
Jahren. Frankreich verharrt in seiner Ab-
seitsstellung; GroBbritannien hat eine neue
Politik eingeleitet, deren Ziele noch unklar
sind; die Meinungsverschiedenheiten zwi-
schen Deutschland und Frankreich haben
sich akzentuiert, und der Plan einer Multi-
lateralen Atomstreitkraft wurde in keiner
Weise einer Realisierung niher gefithrt. Der
Hauptleidtragende dieser Entwicklung ist
die Bundesrepublik Deutschland. Die Kon-
zessionen Bonns in der Getreidepreisfrage
haben sich in Paris nicht ausbezahlt. Frank-
reich zeigt dem Nachbarn Ostlich des Rheins
weitethin die kalte Schulter und duBert bei
jeder Gelegenheit vernehmbar seinen Unwmut
iiber die Richtung, welche die Bonnetr Aullen-
politik unter Erhard und Schrdder einge-
schlagen hat. GroBbritannien spielt mit dem
Gedanken einer Reduktion seiner Truppen-

bestinde in Deutschland, die wiederum pri-
mir die Bundestepublik belasten wiirde. Die
enge Bindung an Amerika, die fiir Bonn auch
heute noch eine unabdingbare Notwendig-
keit ist, wird scheinbar bezahlt mit einer
drohenden Isolierung Westdeutschlands in-
nerhalb der Allianz.

Es wire verfehlt, die Gefahren zu iiber-
sehen, die diese Entwicklung in sich birgt.
Die Solidaritit des Westens verlangt es, dal3
Deutschland nicht in eine Situation mané-
vriert wird, in det es nur noch den Ausweg
einer Option fiir Frankreich oder fiir Amerika
hat, Die Sicherheit des Westens ist unteilbar.
Uber dem Streit um die Teilung und Ab-
grenzung der Aufgabenbeteiche sollte die
Gesamtkonzeption nicht aus den Augen
verloren werden. Frankteich und Amerika
sitzen schlieBlich, trotz aller Meinungsver-
schiedenheiten, im selben Boot und sind auf
ihre gegenseitige Hilfe angewiesen. DaB sich
diese Uberzeugung auch auf amerikanischer
und franzosischer Seite durchzusetzen be-
ginnt, zeigten die in Paris gefithrten Ge-
spriche zwischen den Verteidigungsmini-
stern Messmer und McNamara. Es wire
wahrscheinlich verfritht, schon bald kon-
krete Ergebnisse dieser Fithlungnahme zu
erwarten., Eine Bereinigung der Differenzen
dringt sich jedoch auf, denn der Zeitpunkt,
da der auf zwanzig Jahre abgeschlossene
Nordatlantikpakt verlingert werden mull —
Friihjahr 1969 —, riickt niher, und es ist
schwer vorstellbar, wie die NATO bei det
gegenwirtigen Konstellation das kritische
Datum ungefihrdet iibetstehen wird. Dal3
eine Anniherung zwischen Washington und
Paris schlieBlich wieder auf Kosten Bonns
erfolgt — etwa durch Schaffung des von de
Gaulle geforderten IN.ATO-Dreierdirekto-
riums — ist freilich eine Gefahr, die nicht von
der Hand zu weisen ist.

Fabins
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ZUR DEUTSCHLANDPOLITIK DER FDP

Redaktionelle Vorbemerkung

In dem Rundschau-Beitrag «Bonner Politik
auf unsicherem Kurs» («Schweizer Monats-
hefte», Oktober 1964, S. 619ff.) hat unser
Mitarbeiter Fabius Kritik an der unberechen-
baren Politik der FDP und ihres Vorsitzen-
den Dr. Erich Mende in der Deutschland-
frage geiibt. Die Pressestelle der Freien De-
mokratischen Partei in Bonn hat uns darauf-
hin die nachfolgende, im vollen Wortlaut
wiedergegebene Stellungnahme zukommen
lassen, in welcher der gegenwirtige Stand-
punkt der FDP-Leitung zur Deutschlandpo-
litik dargelegt wird. Der Vorwurf, die Dar-
stellung in unserer Rundschau sei unrichtig
und unsachlich, bleibt freilich unbegriindet,
werden doch die tatbestindlichen Angaben
des Rundschau-Beitrages, die fiir sich selbst
sprechen, nicht bestritten.
Die Redaktion

Die Darstellung in dem Beitrag «Bonner
Politik auf unsicherem Kurs», insbesondere
was zur Deutschlandpolitik der Freien De-
mokraten gesagt wird, ist unrichtig und un-
sachlich. Wir bedauern das auBerordentlich.
Zur Richtigstellung:

1. Kontakte technischer Art gab es zwi-
schen West- und Mitteldeutschland zu allen
Zeiten der Spaltung. Das ist gut, denn die
Verbindung zwischen Deutschen und Deut-
schen darf nicht abreiflen. Bedauerlicher-
weise aber haben wir im Bereich dieser innet-
deutschen Kontakte bisher «von der Hand
in den Mund» gelebt, sie sind nicht koordi-
niert worden, und so gab es in der Tat ge-
fihrliche Betriebsunfille. Um solche in Zu-
kunft zu vermeiden, um das Gesetz des Han-
delns in der Hand zu behalten, also um Ge-
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Jfabren ausguschalten, haben sich die Freien
Demokraten fiir die Koordination aller ge-
samtdeutschen Angelegenheiten eingesetzt.

2. Die Freien Demokraten mit dem Bun-
desminister fiir gesamtdeutsche Fragen, Dr.
Erich Mende, an der Spitze halten an der
Viermichteverantwortung fiir ganz Deutsch-
land (Potsdamer Abkommen und Berliner
Erklirung vom 5. Juni 1945) mit Entschie-
denheit fest. Bundesminister Dr. Mende
sprach sich wiederholt dafiir aus, dal3 unfer
dem Dach dieser unabdingbaren Verantwortung
der vier Mdchte parititisch besetzte gesamt-
deutsche Kommissionen fiir den innerdeut-
schen Personenverkehr, die wirtschaftlichen
Beziehungen und fiir Sport und Kultur ein-
gerichtet werden. Nur derart koordinierte
und unter der Verantwortung der vier
Michte stehende Kontakte konnen von den
Zonen-Machthabern nicht miflbraucht wet-
den.

3. Die Freien Demokraten lehnen neuttra-
listische Illusionen genau so entschieden ab
wie die Anerkennung des Regimes von
Pankow. Sie sind aber von dem festen Willen
zur Wiedervereinigung der gespaltenen Teile
Deutschlands beseelt und sehen eine wich-
tige politische Aufgabe darin, den sogenann-
ten «Eisernen Vorhang» so durchlissig wie
moglich zu machen fiir die Wirksamkeit der
Idee der Freiheit des Einzelmenschen und
der menschlichen Gesellschaft. Diese Idee
muB immer stirker in die Bezirke des Zwangs
und der Unterdriickung eindringen; sie
wird — wenn wir dafiir sorgen — dort in
den vielfiltigsten Formen wie ein zersetzen-
der, letztlich aber heilender Bazillus witken.

Wolfgang Scholhver



UNTERNEHMERTAGUNG AUF BOLDERN

An der Unternehmertagung auf Boldern im
Novembet 1964 wurde das Thema Uberbe-
triebliche Zusammenarbeit in Industrie und Ge-
werbe behandelt. Die Einladung umschrieb
diese Aufgabenstellung folgendermaBen:
«Es geht heute nicht mehr allein um die
Konkurrenzfihigkeit eines einzelnen Be-
tricbes. Vielmehr ist die Frage im Vorder-
grund, ob unser Land sich einen weiteren
Krifteverschleil durch ein krampfhaftes
Festhalten an einer falschen Selbstindigkeit
des einzelnen Betriebes noch leisten kann und
darf.» Auf Boldern werden jedoch nicht nur
im Sinne betriebswirtschaftlicher Unterneh-
mensplanung «facts» erarbeitet. Vielmeht
zielt der Leiter dieses Tagungs- und Studien-
zentrums, Pfarrer Paul Frebner, weit ubet
unmittelbar praktische Vorschlige hinaus:
Begegnung und freie Aussprache charakteri-
sieren diese Tagungen. Insofern liegen die
Kriterien einer addquaten Berichterstattung
nicht in einer bloBen Reproduktion, sondern
im Versuch, diese Voraussetzungen zu vet-
gegenwirtigen, um nicht Gefahr zu laufen,
das Besondere im Allgemeinen zu vetlieren.

Der Aufbau der Tagung entsprach denn
auch diesen Gegebenheiten. Nach einem ein-
leitenden Referat tiber die «Notwendigkeit
und Grenzen tbetbetrieblicher Zusammen-
arbeit» von Dr. Weber, Direktor der Landis
& Gyr AG, das wegen dessen unerwarteter
Landesabwesenheit von seinem Kollegen
Dr. _Andreas Brunner vetlesen und kommen-
tiert wurde, folgten «Beispiele iiberbetriebli-
cher Zusammenarbeit» von Direktor Rudolf
Huber und kurze Berichte als praktische Et-
ginzungen von Alfred Hebeisen (Sabez AG),
Dr. Walter Hefti (Margo AG) und Dr. Eric
Steinfels (Steinfels AG). Pfarrer Frehner, der
zwischen den einzelnen Referaten die Dis-
kussion iiberlegen leitete, regte mit seinen
abschliefenden Worten iiber die «Mensch-
lichen Voraussetzungen fiir iiberbetriebliche
Zusammenatbeit» die persdnliche Beschifti-
gung mit den aufgeworfenen Problemen
iiber den unmittelbaren AnlaBl der Tagung
hinaus an.

Die klassischen Zusammenschliisse in der
Industriegesellschaft besitzen einen fast aus-
schlieBlich defensiven Chatakter. Die tech-
nische Entwicklung und die VergroBerung
des Wirtschaftsraumes verindern die Voraus-
setzungen: neben dem beschleunigten Le-
bensthythmus der Produkte wichst der
Druck internationaler Konkurrenz, Kon-
frontiert man die schweizerische Situation
mit diesem Tatbestand, wird mangelnde
Konzentration und eine daraus folgende
Verschwendung statt eine den steigenden
Lohnkosten und der Konkurrenz gemille
Rationalisierung sichtbar. In diesem Zusam-
menhang mufll wohl die etwas iiberspitzte
Fragestellung geh6rt werden, was wir es uns
kosten lassen miissen — und konnen —,
nicht die leistungsfihigste Industrie zu be-
sitzen.

Es ist jedoch voterst aufschluBreich, die
Moglichkeiten und Stufen iiberbetrieblicher
Zusammenatbeit aufzuzeigen, bevor die Mo-
tive und die menschlichen Beziehungen frei-
gelegt werden.

Die anspruchloseste Form besteht wohl
im Erfahrungsaustausch, der beispiclsweise
in der Montagekonferenz der Maschinen-
industrie zu einheitlichen Normen fiihrte.
Ein nichster Schritt besteht in der gemein-
samen industriellen Forschung. Abstimmung
des Fabrikationsprogramms (zum Beispiel
Lokomotiven) und die Bildung von Konsot-
tien (fiir Kraftwerke in Entwicklungslin-
dern), die aber befristet sind, bezeichnen eine
weitere Etappe. Strukturell einschneidender
sind Beispiele aus der Maschinenindustrie,
bei denen eine gemeinsame Abteilung fiir ein
bestimmtes Produkt mit gemeinsamer Fot-
schung, Konstruktion und Vetkauf ge-
schaffen wurde. Lucens schlieBlich ist als
Gemeinschaftswerk von 22 Firmen fiir die
Entwicklung und den Bau eines Atomkraft-
werkes eine Stufe umfassender Zusammen-
arbeit. Systematische Atbeitsteilung und ein
Zusammenatbeitsvertrag regeln und ermog-
lichen dieses Werk.

Uber den Bereich der schweizerischen
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Wirtschaft hinaus treten Lizenzvertrige und
in zunehmendem Maf} die Forschung (Eura-
tom).

Sucht man nun aus dieser Begrenzung
Riickschliisse auf die Motive zu ziehen, so
stehen wirtschaftliche Faktoren im Vordet-
grund. Sowohl eine akute Notlage wie Weit-
sicht konnen hier den bestimmenden Aus-
schlag geben. Vor diesem Hintergrund unaus-
weichlichen wirtschaftlichen Zwanges wartf
Pfarrer Frehner immer wieder die Frage in die
Diskussion, ob diese witklich einziger An-
trieb sei und sein diitfe. Dieser Einwurf zielte
auf jene Feststellung Max Webers in seinet
Religionssoziologie, welche die «in den psy-
chologischen und pragmatischen Zusammen-
hingen der Religionen gegriindeten ptrak-
tischen Antriebe zum Handeln» als eine der
Determinanten der Wirtschaftsethik versteht.

Indessen prigt der Anspruch der Wirk-
lichkeit, des Alltags, weitgehend das Bild
iiberbetrieblicher Zusammenarbeit. Beispiele
aus verschiedenen Branchen belegten dies
unmiBverstindlich. Beinahe kénnte man vet-
sucht sein, GesetzmiBigkeiten zu sehen und
zu postulieren, die dann aber doch wieder
auf die den einzelnen Wirtschaftszweigen
eigenen Voraussetzungen zugeschnitten wet-
den miissen. Ein Beispiel aus der Lebensmit-
telbranche kann dies beleuchten: Eine aus-
gesprochene Notlage unmittelbar nach dem
Zweiten Weltkrieg fithrte auf einem be-
stimmten Gebiet (die genauen Umstinde
sind fiit diese Darstellung unwichtig) zu
einem eigentlichen Zusammenbruch. Dieser
chaotischen Phase folgten Jahte, wihrend
denen die Selektion aus gesunden und kran-
ken Gliedern votrgenommen wurde. Das
daraus wachsende Vertrauen wutde in einem
Zusammenschluf3 geniitzt, der auf Selbsthilfe,
Preisstabilisierung und gemeinsamer Re-
klame getichtet wat. Damit waten die Vor-
aussetzungen fiir die Integration dieses Wirt-
schaftszweiges gegeben, der in fest umrisse-
nen Formen nun auch vorausblickend den
drohenden Zollsenkungen und den damit
verbundenen Preisschwankungen begegnen
kann.

Diesem aus einer Notlage entstandenen
Zusammenschluf3 stehen unter anderen Voz-
aussetzungen zahlreiche andere Beispiele zur
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Seite. Indessen konnen Notlagen nicht im-
mer rechtzeitig erkannt werden. Ein inten-
sives Studium und nicht zuletzt innerbetrieb-
liche Strukturanalysen® und Voraussicht in
der Planung? miissen hier einsetzen.
SchlieBlich 4Bt sich auch aus an sich etfolg-
reichen Modellfillen iibetbetrieblicher Zu-
sammenarbeit noch kein schliissiges, allge-
meingiiltiges Rezept finden — die Verschie-
denheit der Branchen ist zu groB.

Neben diesen rein technischen Fragen
triickt nun allerdings die menschliche Seite
in den Vordergrund. Hier bleibt in der Er-
ziehung zur Gemeinschaft noch sehr viel zu
tun. Diese Anstrengungen miillten ihrerseits
zut Schulung von Fiihrungskriften im Sinne
einer engeren Zusammenarbeit fithren.

All diesen Bestrebungen stehen jedoch
vorerst verschieden motivierte Hemmungen
gegeniiber, nicht zuletzt solche des Konkut-
renzdenkens und — verallgemeinernd — das
stete Einpendeln in den Konformismus. Hietr
setzten denn auch die SchluBworte Pfarrer
Frehners ein, ganz im Sinne dieses gewalti-
gen Anspruches einer Gesamtschau und
doch im BewuBtsein all der bleiernen Ge-
wichte, welche den Hohenflug wirtschafts-
ethischer und menschlicher Uberlegungen
hemmen. Die Teilnehmer auf Boldern kon-
sumierten alles andere als den gewerbsmaf3i-
gen «Geist aus dem Bauchladen», det «Ge-
dankengut» verkauft®. Vielmehr wurde jene
heilsame Unruhe erzeugt, welche die aufge-
worfenen Fragen nicht mit dem SchluB3 der
Tagung beantwortet sicht.

Carl Holenstein

1Vergleiche dazu: «Betriebswittschaftli-
che Beilage» der Neuen Ziircher Zeitung
vom 8. Okt. 1963, Nr. 4040—4042: «Ziele
und Methoden der langfristigen Unterneh-
mensplanung. » ?Vergleiche dazu: Prof. Dr.
E. Bohler: «Voraussicht und Blindheit im
Wittschaftsleben», Neue Ziircher Zeitung
vom 1. April 1964, Nt. 1350, und vom glei-
chen Vetfasser: «Reflexionen iiber Stellung
und Aufgabe der Wissenschaft», Neue Ziir-
cher Zeitung vom 10. Mirz 1964, Ntn. 1008
und 1023. 3Karl Korn, Sprache in der ver-
walteten Welt, Olten und Freiburg i. Br.
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QUERSCHNITT DURCH NEUE WIRTSCHAFTSZEITSCHRIFTEN

Abkiirzungen von Wirtschaftszeitschriften

im folgenden Text:

FuW = Finanz und Wirtschaft

Kreditwesen = Frankfurter Zeitschrift fiir
das gesamte Kreditwesen

Monatsblitter = Frankfurter Monatsblitter
fur freiheitliche Wirtschaftspolitik

NZZ = Neue Ziircher Zeitung

SAZ = Schweizerische Arbeitgebet-Zeitung

SGZ = Schweizerische Gewerbe-Zeitung

SHZ = Schweizerische Handels-Zeitung

Svizzera = La Svizzera Industriale ¢ Com-
merciale

Versicherung = Schweizerische Versiche-
rungs-Zeitschrift

Internationale Wirtschaftsprobleme

Von den turbulenten Vorgingen in der gro-
Ben Politik wihrend der Berichtszeit zwi-
schen September und November 1964 ist
auch das Schicksal det westenropéiischen Wirs-
schaftsblocke nicht unberithrt geblieben. Die
franzosische Drohung, den Gemeinsamen
Markt austrocknen zu Jassen, falls unter sei-
nen Teilhabern bis zum Jahresende keine
Einigung iiber die Getreidezolle zu erzielen
sein wird, hat die EWG in ihtem Kern ge-
troffen; aber auch die Absicht der neuen bri-
tischen Regierung, die Zolle um 15% vom
Wert zu erhohen, bedeutete fiir beide Institu-
tionen, die EWG und noch mehr fiir die
EFTA, eine so peinliche Uberraschung, da3
die « SHZ » sich am 23. 10. veranlaBt gesechen
hat, in ihrem Leitartikel von der aufdim-
mernden «Desintegration in Eutopa» zu
sprechen; am §. 11. schligt sie mit der Ab-
handlung: «Am Ende det neoliberalen
Epoche» an der Spitze ihres Blattes in die-
selbe Kerbe. Im iibrigen ist auch heute wie-
der die Ernte aus der Wirtschaftspresse zur
europiischen Integration ziemlich mager aus-
gefallen. Der «Wochenbericht» des Bank-
hauses Biir beschiiftigt sich am 1. 10. mit der
«Spaltung und Wiedervereinigung West-
europas», fiit welch letztere er gewisse An-
regungen entwickelt. Im «Economist» wird

am 10. 10. untet dem Titel: «The uncommon
market» die wirtschaftliche Entwicklung in
den einzelnen EWG-Staaten aufs Korn ge-
nommen. Fiur schweizerische Exporteure
lehtreich ist eine Arbeit von Dr. M. Gal in
Heft 3 der « Gewerblichen Rundschau » tiber
«die Zolldiskriminierung der EWG gegen-
iiber Drittlindern». Eine «Zwischenbilanz
des Stabilisierungsprogramms in der EWG»
stellt die « SGZ » am 2. 10, auf,

«Der Weg von der Krise zum Kompro-
miB ist stets gleich lang wie zum Bruch»;
mit diesem Utteil begleitet die «SHZ» am
22, 10. die Differenzen in der Agrarfrage der
Kennedy-Runde. Etliuterungen iiber «die
Kennedy-Runde und die Ausnahmebestim-
mungen » btingt «La Suisse Horlogére » vom
19. 11. — In konjunktureller und struktureller
Hinsicht wird im « Economist» am 17. 10. auf
die neuzeitliche Entfaltung ckonomischer
GrofBunternehmen zu «multi-national com-
panies» aufmerksam gemacht. Der Wirt-
schaftsberater H. G. Stokar befaBt sich in den
von ihm herausgegebenen «Wirtschafts-
Winken» vom Oktober mit «Tendenzen und
Entwicklungen» in der internationalen Ge-
schiftswelt. Die «Betriebsfithrung» wartet
im Oktober mit einem Gesprich auf, das sie
mit Professor Dr. F. Kneschaurek iiber «die
wichtigsten Wachstumsprobleme der Wirt-
schaft in den nichsten Jahren» veranstaltet
hat. SchlieBlich bringt der «Wochenbericht »
von Bir am 29. 10. Ubetlegungen iiber die
«europiische Kulturpolitik ».

Auffallend lebhaft ist die Beschiftigung
der Wirtschaftspresse mit den Problemen des
Kapital- und Geldmarktes gewesen. Nur auf das
Wichtigste davon sei hier eingegangen. Phi-
lip Cortsey entwirft im « Kreditwesen» vom
15. 10. unter dem Titel: «Der einzige Aus-
weg: zuriick zur Goldwihrung » ein diisteres
Bild der weltwirtschaftlichen Zukunft, abet
er hat sich auch ein Rezept zur Abhilfe ein-
fallen lassen. Im «Wochenbericht» vom
gleichen Tage fragt Bir, ob «eine Periode
knapper internationaler Kapitalversorgung »
zu erwarten sei. « Die Kreditbefriedigung im
Gewerbe» witd von Dr. C. Schirmer in
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Heft 3 des «Internationalen Gewerbeat-
chivs» beleuchtet. Die Skandinaviska Ban-
ken 148t in ihrem «Vierteljahresbericht» Nrt.
3 Alvin H. Hansen uber «die Golddevisen-
wihrung und internationale Liquiditit» zu
Worte kommen. In der Genfer «Wirtschafts-
revue» vom November verbreitet sich Dr.
Scheps tibet «die Schaffung eines euro-
piaischen Kapitalmarktes». SchlieBlich nennt
die Londoner «Times» am 23. 10. die Situa-
tion giinstig fiir die Welt-Kapitalmirkte, und
Jacques Ittensohn ist im « Kreditwesen » vom
I5. 11. mit einem Beitrag: «Wihrungsbiiro-
kratie in der Schweiz» vertreten. — Die
«schweizerischen Grundsitze in der Ewnt-
wicklungshilfe» werden am 30. 10. von der
Wiener «Industrie» als realistisch und vor-
bildlich geriihmt. Der «Wochenbericht » von
Bir erortert am 19. 11. die Forderung det
Entwicklungslinder nach «Stabilisierung
ihrer Exporterlose ». — _Auf weiteren Gebieten
endlich wiire ein Hinweis auf folgende Bei-
trige zur Wirtschaftspresse angebracht: Die
Wiener «Industrie» stellt am 18. 9. Betrach-
tungen an iiber die Position des «Finanz-
chefs in der Industrie» und am 2. 10. iiber
«den Unternehmer in der Industriegesell-
schaft von morgen». G. Hirseland (New
York) untersucht in den «Monatsblittern»
vom Oktober, ob die «unternehmerische
Selbstbestimmung nur noch eine Fiktion»
sei. Der Baersche «Wochenbericht » vom 2z.
10. erortert unter der Firmierung: «Der
Fithrungsstil» die Rolle, die der Unterneh-
mer-Initiative im Betriebe zukommt. Die
«Schweiz. Zeitschrift fiir Volkswirtschaft
und Statistik » publiziert an fithrender Stelle
ihres Heftes 3 «Gedanken iiber die Wirt-
schaft in hundert Jahren» von Professor Dr.
W. A. Joht. Professor Dr. Emil Kiing duBert
sich in der Berner «Diskussion », Heft 10, zu
dem Problem «Versorgungsstaat und Eigen-
tumspolitik ».

Aus der Schweizer Wirtschaft wund von ibren
Problemen

Ist die Stellungnahme der Wirtschaftszeit-
schriften zu internationalen Skonomischen
Komplexen, iiber die es heute zu referieren
galt, nicht sehr umfangreich und tiefschiit-
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fend ausgefallen, so macht ihre Beschifti-
gung mit Fragen der schweizerischen Wirt-
schaftsentwicklung diesen Mangel reichlich
wieder wett. Zur Konjunktur und Strukinr in
det Schweiz liBt sich der Frankfurter «Volks-
witt » mit seiner Ausgabe vom 2. 10. verneh-
men; hier nennt Dr. J. C. Meyer das Kon-
junkturdimpfungsprogramm einen «MiB-
etfolg ». Fiir die «SAZ » sind konjunkturelle
Themen ein geschitzter Stoff: am 1. 10. geht
sie auf «die Ertragsbilanz der Schweiz» ein,
und in ihten Nrn. 41 bis 43 (vom 8., 15. und
22, 10.) macht sie sich durch die Publikation
der Prisidialansprache von Dr. h. c. Carl
Koechlin auf der letzten Delegiertenver-
sammlung des Schweiz. Handels- und Indu-
strie-Vereins zur « Konjunktur und Steuet-
politik » verdient. Als Nr. XV in der Samm-
lung: «Stand und Probleme der schweizeri-
schen Wirtschaft» (Nr. gfto der «Wirt-
schaftspolitischen Mitteilungen») weill Dr.
R. H. Droz die Leistungen der pharmazeuti-
schen Industrie zu wiirdigen. Fiir Interessen-
ten am Geschehen in der jiingsten Vergan-
genheit ist eine Broschiire der Schweizeri-
schen Bankgesellschaft zum Expo-]Jahr:
«Schweiz. Wirtschaftsentwicklung 1939 bis
1964 » wertvoll; sie ist als Nr. 2/3 des «Bulle-
tins » erschienen. Nachdriicklich ist auf Vor-
trige des Botschafters Dr. Stopper: « Gegen-
wartsprobleme der schweizerischen Wirt-
schaft» (vgl. «AuBenwittschaft», Heft III
von 1964) und «Integrationsschatten fallen
auf die Schweiz» (vgl. « FuW», Nr. 82) hin-
zuweisen, die er wihrend der letzten Monate
in Frankfurt und Stuttgart gehalten hat. Den
Versuch einer Zwischenbilanz «zum Kon-
junkturprogrammy» unternimmt in der
«SGZ» vom 9., 16. und 23. 10. der Direktor
des Schweizerischen Gewerbeverbandes, Dr.
O. Fischer. «Die wirtschaftliche Lage der
Schweiz » und deten «Aussichten » liefern der
«Svizzera» im Oktober interessantes At-
beitsmaterial. Uber «die Zukunftsaussichten
der schweizerischen Textilindustrie » verbrei-
tet sich Dr. H. R. Leuenberger in der
«SAZ» vom 26, 11.

Auf demn Gebiete des Auflenbandels eroe-
tert in der Zeitschrift «Deutschland-
Schweiz», Heft 9, Dr. F. v. Napolski, der
alt Geschiftsfithrer der deutsch-schweizeri-



schen Handelskammer, mit gewohnter Sach-
kunde die Ziffern des schweizerischen Han-
dels iiber die Grenzen im 1. Semester 1964.
Sorgenvoll blickt die « SHZ» am 10. 9. dar-
auf, ob die «Diskrepanz » zwischen der Ein-
und Ausfuhr endlich kleiner wird. Uber die
Wirtschaftsbeziehungen der Schweiz zum
Fernen Osten vermittelt das « Bulletin » Nr. 4
des Schweizerischen Bankvereins erschop-
fende Auskunft. — Vom Bereiche der Sogial-
politik stammt eine Serie von Aufsitzen iiber
«das kommende Arbeitsgesetz» in der
«SAZ», deren letzter am 10. 9. publiziert
worden ist. Die gleiche Zeitung behandelt
am 24. 9. die «Assimilation auslindischer
Arbeitskriften. Mit Verspitung ist ihrem
Referenten die «Wirtschaftspolitische Mit-
teilung » Nr. 8 der Wirtschaftsférderung zu-
gegangen; Rechtsanwalt Dr. A, Matti erldu-
tert dort «die Personalfiirsorge der Privat-
wirtschaft und ihre Postulate an das Steuer-
recht». Von der «sozialen Sicherheit in der
Schweiz» spricht der in franzdsischer Spra-
che abgefalite Teil der «SAZ» am 29. 10,
Eine Standortbestimmung «nach der 6. Re-
vision der AHV» bringt die in Biel verlegte
«Politische Rundschau », Nr. 6—8 von 1964.

Die «Steuer-Revue» wird im Oktober
beherrscht durch eine Abhandlung von Dr.
H. Gerber «zur Frage einer allgemeinen Ge-
trankesfexer ». — SchlieBlich stammt aus der
Feder des Redaktors in der Genfer «Wirt-
schaftsrevue » (Oktoberheft), Dr. K. Eckert,
eine zeitgemilBe Betrachtung: « Konjunktur-
dimpfung und Integration». Alt National-
rat Dr. H. Hiberlin nennt in seiner «Werk-
zeitung» vom Oktober das Wohnproblem
«ein kriegswirtschaftliches Uberbleibsel ».
«La Suisse Horlogere» schildert am 16. 10.
«Aufwertung und Reform der Berufe in der
schweizerischen Uhrenindusttie». Biel als
Industriezentrum wird am 17. 9. in einer Bei-
lage zur «SHZ» mit dem Ehrentitel «einer
fortschrittlichen Gemeinde» gefeiert, und
iiber «Schwerpunkte der Basler Wirtschaft»
referiert der Sekretir der dortigen Handels-
kammer, Dr. E. Schmidt, in «Deutschland-
Schweiz» vom Oktober. Mit Genugtuung
publiziert der Neuenburger «Gotthard-
Brief» Nr. 301 den von ihm mit einem Preise
ausgezeichneten Leitartikel von M. Neuen-

schwander unter der Uberschrift: «Die
Schweiz im Jahre 1975.» Zuletzt ist bemer-
kenswert, daB3 der Delegierte des Bundesrates
fiir Arbeitsbeschaffung, Dr. h. ¢. Hummler,
in der «SAZ» vom 12. 11. iiber die notwen-
dige «Kooperation der schweizerischen
Wirtschaft im Hinblick auf die europiische
und weltmarktliche Entwicklung» schreibt
und daB3 die « SHZ » in einer Sondernummer
am 12. 11. des zehnjihrigen Bestehens der
Schweizerischen Studiengesellschaft fiir ra-
tionellen Giiterumschlag gedenkt, Ein mehr
historisch gehaltener Abrif3 iiber die «Versi-
cherung auf Gegenseitigkeit in der Schweiz »
stammt von Professor K. Wy und steht in
der Novembernummer der «Versicherung».
Auch heute haben wir wieder auf die monat-
liche Folge des «Archivs fiir schweizerische
Wirtschaft und Wirtschaftspolitik » als auf
eine in ihrem Fache ergiebige Auskunfts-
quelle zu verweisen.

Wirtschaftsinformationen iiber die US.A

Nur spirlich haben die Wirtschaftszeitschrif-
ten den heutigen «Querschnitt» mit Infor-
mationen iiber die Okonomie in den USA
bedacht. In konjunktureller Hinsicht ist ein
«optimistischer Wirtschaftsausblick in den
USA» von Dr. Mannheim wiedergegeben
durch «FuW» am 7. 10., und eine «Lektion
in okonomischer Erzichungy», verfalit von
R. E. Slesinger im New Yorker Magazin
«Challenge» (Oktobet) von Gewicht. —
Handelspolitisch vermerkt die «SHZ» am
15. 10., daB die Schweizer Konkurrenz fiir
die US-Uhrenindustrie wie ein rotes Tuch
wirkt; man bekimpfe sie dritben mit nicht
immer fairen AbwehrmaBnahmen. Aller-
dings zeigt sich «La Suisse Hotlogere» am
5. 11. befriedigt iiber zwei objektive Ent-
scheidungen der amerikanischen Tarif kom-
mission vom Oktober, mit denen ungerecht-
fertigte Anttige aus der Uhrenindustrie drii-
ben abgewiesen worden sind. — Die Pro-
bleme des amerikanischen Kapitalmarktes be-
riihrt eine Untersuchung des Survey of Cuz-
rent Business, die der deutsche «Arbeitge-
bet» am §. 10. mit der Firmierung: «Volks-
einkommen in den USA » nachzeichnet. —
«Wachsende Gefahren fiir den Wert des
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Dollars » infolge steigender Lobnkosten schil-
dert die Wiener «Industrie » in einem Bericht
aus New Yotk am 13. 11. Von «den zusitz-
lichen Leistungen zum Lohn in den USA»
spricht Dr. R. Adam (Washington) in den
deutschen «Gewerkschaftlichen Monatshef-
ten» (November).

Wirtschaftsinformationen aus anderen Lindern

Aus Europa: Im Benelux-Raum steht nach
MaBgabe der Wiener «Industrie» vom 16.
10. «die belgische Industrie vor den aktuellen
Problemen det EWG ». «Die Wettbewerbs-
situation im Kreditwesen Belgiens und Lu-
xemburgs» hat Dr, Ginthet im «Kreditwe-
sen» vom 1. 11. die Feder in die Hand ge-
driickt. — Die deutsche Bundesrepublife ist
neuerdings von einer lebhaften Bewegung
um die Beteiligung der Arbeiter an det Vet-
mogensbildung erfalit worden. Den Anstol3
dazu hatte ein Vorschlag gegeben, den der
Vorsitzende der Gewerkschaft Bau, Steine
und Erden, Georg Leber, machte. Zur Otien-
tierung tiber «Lebers Foeds-Pline», die auch
aullerhalb Deutschlands interessieren wer-
den, dienen eine Interpretation von F. Pipet
im Novemberheft der « Monatsblitter» und
mehrere Beitrdige zum deutschen «Arbeit-
geber» vom 5. 11. — Auch fiir Exporteure
aus der Schweiz nach Frankreich wird ein
Bericht: «Warum der 6sterreichische Frank-
reich-Export stagniert» in der Wiener «In-
dustrie» vom 11. 9. instruktiv sein. In der
gleichen Zeitschrift ist am 6. 11. eine Dat-
stellung der «handelspolitischen Neuorien-
tierung Frankreichs» etschienen. — Ver-
stindlicherweise wird der « Economist» mit
AuBerungen zu den von det neuen Labout-
Regicrung angekiindigten und ergtiffenen
WirtschaftsmaBnahmen in Grofbritannien ge-
fillt, Nachdem er am 24. 10. «die 6konomi-
sche Erbschaft » geschildert hatte, die Wilson
zugefallen war, verurteilt er entsprechend
seiner liberalen Grundhaltung am 31. 10. den
britischen Zollzuschlag, der «England iiber
Nacht in ein hochprotektionistisches Land
verwandelt» habe. Auch in der Schweizer
Presse, wie zum Beispiel der «SAZ» am 5.
11., wird die britische MaBnahme als
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«schwete Stérung des internationalen Han-
dels » und als unveteinbar mit Wortlaut und
Geist des GATT wie des EFTA-Vertrages
bitter geriigt. Das britische Rezept: «Wirt-
schaftswachstum nur mit neuen Ministerien
und Steuern» will der Wiener «Industrie»
vom 27. 11. nicht einleuchten. — Dal} «J/7a-
liens Krise noch nicht iiberwunden ist», be-
griindet der «Wirtschaftsbeticht» der Baye-
rischen Staatsbank Ende Septembet. Dem
deutschen «Arbeitgeber » witd am zo. 10. aus
Rom gemeldet, dal3 der italienische Staat
«den Betrieben soziale Lasten abnimmt», —
Aus dem Kreise der nordischen Linder auBert
sich Dr, H. Raida im «Kreditwesen» vom
15. 9. Uber «die Habenzinsenregelung in
Schweden »,und die Wiener «Industrie » geht
am 9. 10, auf die dortige «Investitionsfonds-
Riicklage » ein. — Neben den wie iiblich wert-
vollen «Informationen aus Osterreich» ist ein
Artikel von Dr. Mirz in den deutschen
«Gewerkschaftlichen Monatsheften» vom
Oktobet iiber «die Zukunft der Osterreichi-
schen Gemeinwirtschaft» lesenswert, — Von
«problematischen Lohnanpassungen in Spa-
nien» berichtet « FuW» am 3. 10, — «In der
Tiirkei hat sich vieles zum Guten gewendet »,
versichert Aldi Ipek¢i in der «Rundschau
des Internationalen Presseinstituts», Heft
11/12,

Aus der iibrigen Welt: Die kiirzliche Reise
des franzosischen Prisidenten nach Latein-
awmerika hat laut «Economist» vom 3. 10.
den Briten die Augen fiir die Moglichkeiten
geoffnet, die dieser Erdteil bietet. Auch die
«SHZ » riickt am 8. 1o. Lateinamerika «ins
Blickfeld » der Offentlichkeit.

Der «Economist» schildert am 14. 11.
ausfithrlich die erstaunlich rasche okono-
mische Entwicklung von Hongkong. — «Ho-
here Rohstoffpreise und steigende Absatz-
chancen» prophezeit « FuW» am 24. 1o. fiir
Israel im Jahre 1965. — Die geschiftliche
Lage Japans begegnet im olympischen Jahre
einem verstirkten Interesse; die «NZZ»
zeichnet am 11. 9. (Nr. 251) «die Wirt-
schaftsentwicklung dieses Landes in Anleh-
nung an eine Darstellung der OECD » nach.
Einen groBen Teil seiner Ausgabe vom 28.
11. hat der «Economist» dem Etrstarken der
japanischen Wirtschaft gewidmet., — Zu



Kanadas Devisenproblemen und ihrer bishe-
rigen Behandlung durch die kanadischen Be-
horden nimmt im «Kyklos», Fasc. 4 von
1964, H. K, Binhammer das Wort. — Von
«Entwicklungspragmatismus in Pakistan»
weil Dr. P. Meyer-Dohm im Hamburget
«Wirtschaftsdienst» vom November zu be-
richten. — Aus S#dafrika weill die « NZZ»
am 18. 9. (Nt. 258) von «anhaltendem Wirt-
schaftsaufschwung» und « FuW» am 26. 9.
von «aufsehenerregender Fusion» in der
Minenindustrie zu betichten.

Wirtschaft im kommunistischen Block und West-
Ost-Handel

Auf die Gesamtheit des kommunistischen Blocks
bezieht sich das Heft 19 der «Information»
der Internationalen Treuhand AG, das sich
mit den «Problemen der Koexistenz» be-
fafit. Die «Nouvelles», ediert von der Com-
mission Economique pour ’Europe, btingen
Ende September mit statistischem Material
reichlich versehene Nachrichten iiber den
«auswirtigen Handel der osteuropiischen
Staaten ».

Im «Kyklos», Fasz. 3 von 1964, steht ein
langer Aufsatz von R. Sannwald (Briissel)
iiber «die sowjetische Wirtschaftsplanung ».

Von Satellitenstaaten liefert Rumiinien
dem «Economist» am 19. 9. den Stoff zu
einem Uberblick iiber die politischen und

wirtschaftlichen Bestrebungen im Lande,
Die Wiener «Industrie» widmet am 20. I1.
der «Umgruppierung der Wirtschaft in der
T'schechoslowakei » eine lingere Betrachtung.

«Die EWG und die Frage des West-Ost-
Handels» untersucht der Hamburger «Wirt-
schaftsdienst » mit Heft 9. Erich Klinkmiiller
bringt in der « Osteuropa-Wirtschaft» Nr. 3,
auf eingehendem Tabellenanhang aufgebaut,
eine neuartige Betrachtungsweise «zur Stra-
tegie des West-Ost-Handels ». Mit der Volks-
republik China befassen sich die Wiener
«Industtie » am 23. 10, («Ein Markt von 700
Millionen Menschen») und der soeben zi-
tierte Hamburger «Wirtschaftsdienst» vom
Oktobet («Chinas Drang nach Westen »). Am
1. 10. sondiert die « SHZ » die Momente, die
fiir und gegen den West-Ost-Handel spre-
chen. Endlich setzt sich in «FuW» vom 17.
10. der Hatrvardprofessor Catl Friedrich mit
den West-Ost-Beziehungen aus der Sicht der
amerikanischen Wirtschaftspolitik auseinan-
der.

*

Zum SchluB: Die Miinchener «Zeitung fiir
kommunale Wirtschaft» legt ihre Betonung
im Septembet auf die Strom- und Fern-
wirmeversorgung, im Oktober auf die Gas-
und im November auf die Wasserwirtschaft
in den Gemeinden.

(Abgeschlossen Anfang Dezember 1964.)

Hans Posse
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