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RUNDSCHAU

WENDEPUNKT DER NATO-STRATEGIE?

Das vorweihnachtliche Treffen zwischen
Prisident Kennedy und Premierminister Mae-
millan auf den Bahamas hat der NATO-
Strategie neue Impulse, ja vielleicht eine neue
Wendung gegeben. Die Folgen der ameri-
kanisch-britischen Vereinbarungen sind noch
nicht abzusehen, da auch Paris und Bonn
und dariiber hinaus die kleineren NATO-
Alliierten sich mit dem VorstoB fiir eine
Neuregelung der westlichen Nuklearverteidigung
auseinanderzusetzen haben werden.

Von der «Skybolt» zur « Polaris»

Die Abmachung der beiden Regierungschefs
iiber die Raketen setzt der Weiterentwick-
lung der Skybolt in den USA ein Ende, die
als Luft-Boden-LenkgeschoB fiir Mittel-
strecken (rund 1600 km) geplant war und auf
deren Ubernahme sich die Royal Air Force
(RAF) vorbereitet hatte. Washington hegt
Zweifel an der Weiterfiihrung dieses Projekts
und verfiigt zudem iiber gleichwertige Waf-
fen. Als Alternativlosung stimmte Macmillan
schlieBlich einet Lieferung von Polaris- Rake-
Zen zu, die als Mittelstreckenmissil eine Reich-
weite von 2200 km haben und auch von Un-
terseebooten abgeschossen werden konnen.
GroBbritannien witd diese Raketen von den
USA kaufen, sie jedoch mit eigenen Spreng-
kopfen ausstatten und in selbstgebauten Un-
terseebooten installieren. Die RAF geht so
zugunsten der Navy der Hoffnung auf eine
wichtige Waffe verlustig, was in England
bittere Kommentare ausgelost hat. Der Bau
der Boote wird sehr kostspielig und zudem
wird die Waffe erst viel spiter einsatzbeteit
sein, Daf} gleich nach Abschlufl der Verein-
batung eine «Skybolt» etfolgreich von ei-
nem Flugzeug abgeschossen wurde, hat die
Bitterkeit in britischen Kreisen noch vertieft.

Das britisch-amerikanische «Polaris »-Az-
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rangement wird jedoch in den Rahmen der
NATO gestellt, und zwar in den Rahmen
einer multilateralen Nuklearstreitmacht. Die-
ser kiinftigen NATO-Kernwaffe sollen auch
Teile der strategischen Streitmacht der USA,
der britischen Bomberkommandos und der
bereits in Europa stationierten taktischen
Atomstreitkrifte unterstellt werden. Der alte
Plan einer gemeinsamen Kernwaffe der At-
lantikmiichte taucht damit erneut auf, nach-
dem er angesichts von Erklirungen im Pen-
tagon bereits totgesagt worden war und auch
das Angebot von «Polaris »-Unterseebooten
an die NATO, das man einst unter Eisen-
hower an die NATO gemacht hatte, fast in
Vergessenheit geraten wat,

Umbkebrung von Schwert und Schild

«Der Prisident und der Premierminister sind
iibereingekommen, daB3 neben der Notwen-
digkeit, tiber einen nuklearen Schild zu ver-
fiigen, auch die Notwendigkeit besteht, tiber
ein konventionelles Schwert zu verfiigen.» So
umschreibt das Communiqué iiber die Nu-
klearpolitik vom 21. 12. das Verhiltnis der
Grundelemente der atlantischen Verteidi-
gung (NZZ vom 23. 12., Nr. 5143). Eine
griindliche Umkehrung hat sich vollzogen,
wenn man an die Jahre der Strategie der
massiven Vergeltung (massive retaliation)
zuriickdenkt, die im Zeichen des nuklearen
Monopols det USA stand. Damals sollten die
konventionellen Streitkrifte von Norwegen
bis zur Tiirkei den Schild darstellen. Auf eine
Offensive des Ostens jedoch wire mit einem
Schlag des Schwertes, nimlich der Nuklear-
streitkrifte Amerikas und GroBbritanniens,
geantwortet worden.

Durch das nukleare Gleichgewicht zwi-
schen Ost und West ist diese Strategie ob-
solet geworden. Vor allem in England ver-



suchte man sich zwar in einer Art Vogel-
strauBpolitik auf das gefihrlich simple Ab-
schreckmittel zu verlassen, das nur die Alter-
native Kapitulation — totale Katastrophe
offenlieB. «Reine Atomstrategie bedeutet fiir
Europa nidmlich, in einer Gefahrenlage zum
Selbstmord entschlossen zu sein», schreibt
der SPD-Militirexperte Fritz Erler zu dieser
iberwundenen Konzeption (Christ und
Welt, 21. 12. 62, Nr. 51, S. 5). Die Forderung
nach einer flexibleren Verteidigung wurde
immer stirker, Experten wie Henry A. Kis-
singer forderten den Aufbau einer taktischen
Atomwaffe; General Maxwell Taylor, heute
als Vorsitzender des « Joint Chiefs of Staff»
der hochste amerikanische Offizier, trat fiir
eine Verstirkung der konventionellen Streit-
krifte ein. So ist aus der Nuklearwaffe all-
mihlich der Schild geworden, mit dem der
Westen sich vor Bedrohung und Erpressung
schiitzt, wihrend er einer Aggression mit
dem Schwert, den konventionellen Kampf-
mitteln, elastisch und flexibel zu begegnen
sucht; die «Escalation», der stufenweise
Ubergang zu stirkeren Verteidigungswaffen,
liBt ihm trotzdem den ganzen Spielraum det
«Abschreckung » offen.

GrofSbritannien zwischen Amerika und Europa

Die Revision der westlichen Nuklearstrate-
gie, durch die Vereinbarungen in Nassau auf
den Bahamas inauguriert, ist keine britisch-
amerikanische Angelegenheit allein: De
Gaulle und Adenauer sind von Kennedy
iiber die Ergebnisse unterrichtet worden, ja
dem fiir seine Alliierten schwierigen Prisi-
denten im Elysée wird angeboten, sich wie
GroBbritannien mit amerikanischen Raketen
auszuriisten. De Gaulles Idee eines NATO-
Dreierdirektoriums (USA, GroBbritannien,
Frankreich) wird sichtbar, ohne dal Frank-
reich der volle Beitritt zum Atomclub an-
geboten wird. Jedenfalls soll de Gaulle hier
eine Briicke gebaut werden, die ihn zur
Riickkeht zu einet engeren Zusammenarbeit
in der Atlantischen Allianz bewegen konnte,
unter gleichzeitiger Reduktion seiner eht-
geizigen und kostspicligen Pline fiir eine
franzosische Atomstreitmacht. Die «New

York Times» setzt ein groBes Fragezeichen
hinter diesen amerikanisch-britischen Ver-
such und bezeichnet in ihrem skeptischen
Kommentar iiberhaupt die ganze Vereinba-
rung mehr als KompromiB und Anfang,
denn als Lésung (24. 12. 62). Bekanntlich
stehen auch in Washington politische Krifte
jeder engeren nuklearen Zusammenarbeit
ablehnend gegentiber.

Die multilaterale Ausweitung der Nu-
klearfrage bestitigt aber auch, wie prekir es
um das «Sonderverhiltnis» Londons zu
Washington bestellt ist. GroBbritannien, das
im ProzeB der Entkolonisierung eben in der
Zentralafrikanischen  Foderation  einen
schwierigen Riickzug angetreten hat und im
eigenen Lande gegen eine wachsende Ar-
beitslosigkeit ankdmpft, sucht den Anschluf3
an Europa durch den Beitritt zur EWG.
Macmillan fithrt mit Zihigkeit und Gleich-
mut diesen Ubergang in ein neues Zeitalter
— gegen den Widerstand konservativer
Krifte im eigenen Lager und der sozialisti-
schen Opposition. Dieser Anschlul an Eu-
ropa geht aber nicht vonstatten ohne einen
gewissen Prestigegewinn Frankreichs und
der Deutschen Bundesrepublik, der beiden
Gegenspieler in der EWG.,

Achesons Kritik

Eine Illustration fiir die Schwierigkeiten und
die Empfindlichkeiten um die Einigung
Europas unter EinschluB GroBbritanniens
und um das europiisch-amerikanische Ver-
hiltnis bot die heftige Reaktion auf Dean
Achesons schonungslose Kritik an den euro-
piischen Alliierten. Die Wandlung von
Schiitzlingen in volle Partner ist noch nicht
abgeschlossen, Der einstige Staatssekretir
unter Truman ist ein wichtiger Berater im
WeiBen Haus, und seine AuBerungen in
West Point waren deshalb mehr als die Mei-
nung eines «Privatmannes»: GroBbritan-
nien, das sein Empire verlor, habe noch keine
neue Rolle gefunden, und sein Versuch, auf
Grund seiner «Sondetbeziehung» zu den
USA und seiner Fithrung des Common-
wealth, der ohne politische Struktur sei, als
GroBmacht aufzutreten, sei so gut wie zu
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Ende. Trotz der wirtschaftlichen Wieder-
geburt Westeuropas seien die politischen
Verhiltnisse chaotisch. Die Regime in
Deutschland, Frankreich, Portugal und Spa-
nien hingen von Minnern ab, die das Alter
erreicht hitten, in denen Staatschefs ihre
Biirde niederzulegen pflegten. Der friithete
Staatssekretir, der sich im Ost-West-Kon-
flikt stets durch eine illusionslose Bewertung
der Lage auszeichnete (vgl. Dean Acheson,
Die Gefahr des Verhandelns mit Moskau,
Schweizer Monatshefte, Nr. 11, Februar
1960, S. 10611L.), hat durch mangelnde Psy-
chologie nicht nur Stérungen ins interalliierte
Verhiltnis gebracht, sondern auch die briti-
sche Position in den Briisseler Verhandlun-
gen durch seine Freimiitigkeit erschwert.
Obwohl die Einigung zwischen Kennedy
und Macmillan einerseits den strategischen
Realititen Rechnung trigt und anderseits
doch den europiischen Alliierten Washing-
tons den Weg zu einer engeren Zusammen-
arbeit ebnet, ist die Zukunft der Pline unge-
wil: De Gaulle ist zu stark seinen eigenen
nationalen Aufgaben verpflichtet; Bonn hat
zwar unter Anfithrung von StrauB3 eine mul-
tilaterale Atomstreitkraft propagiert, steht
jedoch der Umkehrung von «Schild» und
«Schwert» sehr kritisch gegeniiber. Einen
gewissen Trost verschaffen sich Beobachter
einzig im Hinblick auf den Ostblock, wo der
Ril zwischen Moskau und Peking immer
tiefer wird. Chruschtschew versucht darum,
Tito mit Konzessionen ganz in sein Lager
zuriickzuholen und die wirtschaftliche Or-
ganisation Comecon zu einem Machtinstru-
ment und Gegenstiick zut EWG auszubauen.

Newes Kabinett Adenaver

In der zweiten Dezemberwoche ist in Bonn
ein neues Kabinett Adenauer vereidigt wot-
den — wohl die schwiichste Koalitionsregie-
rung des Bundeskanzlers, weil die beiden
Partner, CDU/CSU und die Freien Demo-
kraten (FDP), sich nur mithsam unter gegen-
seitigem MiBtrauen wieder zusammenfanden.
Vorher waren von der CDU mit den Sozial-
demokraten Verhandlungen iiber die Bil-
dung einer GroBen Koalition gefiihrt wot-
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den, die jedoch an der Frage des Majorzes
fiir die nichsten Bundestagswahlen scheiter-
ten — jedenfalls wurde aber durch diese Ge-
spriche ein Tabu gebrochen, dal3 nidmlich
eine schwarz-rote Koalition, wie sie Oster-
reich seit langem kennt, in der Bundestepu-
blik undenkbar sei.

Die wichtigste Umbesetzung erfolgt im
Verteidigungsministerium, wo S#axf durch
den Ministerprisidenten von Schleswig-
Holstein, Kai-Uwe von Hassel, abgelost
wird. Straul3, der sich mit seinem ungebirdi-
genTemperament jeneKompetenziiberschrei-
tungen in der «Spiegel»-Affire zuschulden
kommen lieB, die seinen Sturz verursacht
haben, fiihrte seit 1956 den Aufbau der Bun-
desweht. Sie ist inzwischen mit ihren 400 ooo
Mann zum stirksten Truppenkontingent der
NATO aufgestiegen. Die Art und Weise, wie
Ernst Lemmer, der bisherige Minister fiir
gesamtdeutsche Fragen, und andere Politiker
formlos verabschiedet wurden, machte iiber
die Berliner CDU hinaus bdses Blut.

Die Vertrauenskrise in der Bundesrepu-
blik, ausgeldst durch die Spiegel- Affiire, ist
damit nicht behoben; die geplante Grolle
Koalition wire ein Weg gewesen, um in
einer loyalen Zusammenarbeit zwischen bis-
heriger Regierungspartei und bisheriger Op-
position in det Offentlichkeit das Vertrauen
in die staatlichen Institutionen und deten
Triger neu zu festigen. Nun ist es Sache der
Justiz, die Anklage des Landesverrats zu
iiberpriifen. Trotz der Ubergriffe des Vertei-
digungsministers und iiberfliissiger Schika-
nen der Polizeiinstanzen handelte der Gene-
ralbundesanwalt durchaus im Rahmen seiner
Kompetenzen. Der frithere Generalbundes-
anwalt und jetzige Bundestagsabgeotdnete
Max Giide versucht in einem Aufsatz «Poli-
tische Verantwortung und oOffentliche Mei-
nung» die Proportionen der Affire wiedes-
herzustellen, die beweist, wie sehr das Ver-
hiltnis des Deutschen zu seinem Staat ge-
stort ist («Die politische Meinung», Nt. 79,
Dezember 1962, S. 23ff.). Die Affire reicht
bis in die Zusammenarbeit der westlichen
Allianz hinein, denn Ausgangspunkt war ja
die Veroffentlichung aus einem geheimen
NATO-Dokument.

Picus



INTEGRATION UND POLYZENTRISMUS IM OSTBLOCK

Zu neneren Analysen iiber die Strukturwandlungen im kommunistischen System

Es ist heute bereits eine Binsenwahrheit, dall
die so oft zitierte und lange iiberschitzte
«monolithische Einheit» des kommunisti-
schen Blocks nicht mehr besteht. Die Frage
bleibt offen, inwieweit eine solche Einheit
jemals — selbst unter Stalin — bestanden
hat. Sicher ist jedenfalls, daB zu Lebzeiten
des georgischen Diktators die zentrifu-
galen Krifte der kommunistisch geworde-
nen Linder Osteuropas und Asiens einet
viel schirferen Kontrolle und engeren Bin-
dung unterwotfen waren und sich die
neuen Machthaber in Peking machtpoli-
tisch zu schwach fiihlten, um Moskau seine
gewalttitige Vorherrschaft streitig machen
zu konnen. Trotzdem war der nach dem
Tode Stalins 1953 einsetzende Differenzie-
rungsprozeB in seinen Ansitzen zweifellos
schon vorher vorhanden. Dies betrifft nicht
nur den unterdriickten, jedoch nie ausgerot-
teten osteuropidischen Nationalismus mit sei-
ner kulturellen, historischen und sozialen
Vielfalt, sondern gilt ebenso fiir den heran-
reifenden machtpolitischen Gegensatz der
beiden GroBmichte Sowjetunion und China
— eine Entwicklung, wie sie naturgemil
dort gegeben ist, wo zwei in ihrer GroBe,
ihrem Charakter und ihrer wirtschaftlich-
politischen Entwicklung so verschiedene
Michte aufeinanderstoBen. Friiher oder spi-
ter muBte deshalb ein Antagonismus zwi-
schen den beiden kommunistischen Riesen
entstehen, den zwar eine weitgehende Ge-
meinsamkeit der Interessen immer wieder zu
iiberdecken vermag, der wegen seiner tiefer-
liegenden Ursachen und Motive aber kaum
jemals zu iiberwinden sein wird. Dieser Ge-
gensatz erfuhr mit Stalins Tod eine etste
sichtbare Verschirfung, die sich mit dem all-
mihlichen Wachstum chinesischer Macht —
und damit des Selbstbewufltseins — stindig
akzentuierte. Es war nur natiitlich, daB die
Chinesen den Tod Stalins beniitzten, um zu
versuchen, seine Nachfolger zu einer nach-
gicbigeren Haltung zu bewegen: Chru-

schtschew hatte nach seinem Machtantritt
dieser Situation Rechnung zu tragen. Sie ent-
hielt zahlreiche Elemente der Spannung, des
Widerspruchs und der Desintegration, mit
denen er auf seine Art und mit den ihm zur
Verfiigung stehenden Mitteln fertig werden
mubBte, ohne daB er die Herausbildung einer
divergierenden Einbeit hiitte verhindern konnen.

Sowjetischer GrofSsmachtchanvinismus und natio-
nale Selbstindigkeit

Det Ausdruck «divergierende Einheit»
kennzeichnet die gegenwirtige Situation im
kommunistischen Block wohl am treffend-
sten. Er stammt von Zbigniew Brzeginski,
einem der fiihrenden amerikanischen Ost-
spezialisten und Autoren des ausgezeichneten
Buches 7he Soviet Union — Unity and Conflict?,
Brzezinski zeichnet den Aufbau des kommu-
nistischen Blocks in den Nachkriegsjahren
sicher richtig, wenn er das Aufeinandersto-
Ben des sowjetischen Hegemonie- und totali-
tiren Einheitsanspruchs mit den vielfaltigen
Traditionen und Interessen der osteuro-
piischen Staaten und ihren ungelosten natio-
nalen Zwistigkeiten (so beispielsweise den
polnisch-tschechischen Streit um Teschen,
das heifle Eisen der Anerkennung der Oder-
Neif3e-Linie zwischen Polen und Ostdeutsch-
land und Titos eigenwillige Pline fiir eine
Balkanféderation) besonders herausstellt.
Diese Streitpunkte, Herde stindiger Reibun-
gen, paBten selbstverstindlich nicht zur Kon-
zeption eines monolithischen Blocks, wie
Stalin sie fiir Osteuropa entwarf. Es waren
vor allem zwei Faktoren, die ihm bei det
zwangsweisen Beilegung (nicht Losungl)
dieser Konflikte und der Herstellung einer
«konfliktlosen Einheit» halfen: neben der
drohenden Prisenz der Roten Armee bildete
das disziplinierte Kader von Kommunisten-
fiihrern wie Ulbricht, Bierut, Rakosi und
Dimitrow den nach Osteuropa verlingerten
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Arm Moskaus zur Beherrschung und Kon-
trolle dieses Raumes. Sie waren, meist als
Funktionire der Komintern, im Geiste
strengster Unterordnung unter die Befehle
Stalins erzogen worden, so dal} fiir sie das
Interesse der Sowjetunion und des interna-
tionalen Kommunismus notwendigerweise
zusammenfallen muBten. Stalin fiel es des-
halb schwer, die 1945 in ihre Heimatlinder
zuriickgekehrten Kommunistenfiithrer als
gleichberechtigte Partner und nicht als unter-
geordnete Befehlsempfinger zu behandeln.
Diese wiederum gewdhnten sich nur allmih-
lich daran, als Fiihrer ihres Landes in natio-
nalen und nicht sowjetisch-kommunistischen
Kategorien zu denken und zu regieren. So-
lange diese Anpassung an die neue Perspek-
tive nicht stattgefunden hatte und solange
zu Lebzeiten Stalins jede Att von «National-
kommunismus» undenkbar war, solange
blieb auch die «monolithische Einheit» mit
der ideologisch wie politisch unanfechtbaren
Vorherrschaft der Sowjetunion und ihren
Interessen gesichert. Nur langsam begannen
die osteuropiischen Kommunisten zu reali-
sieren, dall manche Probleme ihres eigenen
Landes durchaus verschieden vom sowjeti-
schen Modell gelost werden konnten, dal3
der «Aufbau des Sozialismus » irgendwie den
nationalen Moglichkeiten und Verhiltnissen
Rechnung tragen mullte und daB manche
nationale Interessen nicht unbedingt mit den-
jenigen der Sowjetunion ibereinzustimmen
brauchten.

Der sich hier abzeichnende latente Kon-
flikt zwischen dem sowjetischen GroBmacht-
chauvinismus und dem Anspruch auf eine
gewisse Selbstindigkeit und Beriicksichti-
gung nationaler Eigenarten wurde in dem
Augenblick akut, in dem Stalin von der
Biihne abtrat und in dem als Folge der « Ent-
stalinisierung » in den Volksdemokratien die
ehemaligen Komintern-Funktionite und Sta-
linisten einer stirker «national» denkenden
Fiihrungsschicht Platz machen muBten. Fiir
diese Entwicklung gibt es zwei besonders
eindriickliche Beispiele: einmal die Tatsache,
daB in Polen die Anhinger des kurz vorher
verstorbenen Stalinisten Bierut durch eben
jenen Gomulka verdringt wurden, det 1948
wegen seiner prononciert national-kommu-
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nistischen Thesen ins Gefingnis gewotfen
worden wart; zum andern den Fall Ulbrichts,
der als einziger Komintern-Funktionir heute
noch an der Macht ist und dementsprechend
die «Entstalinisierung» kaum mehr als for-
mal durchgefithrt hat und Ostdeutschland
unverindert in vollstindiger Abhingigkeit
von der Sowjetunion hilt,

Ansditze einer Neuordnung im Osthlock

Es ist schwer zu sagen, ob Chruschtschew
bei seinem Versuch einer Neuordnung der
Zu-und Unterordnungsverhiltnisse im kom-
munistischen Block die Tragweite dieser
« Entstalinisierung » abzusehen vermochte.
Sicher hat er die Stirke der wihrend iiber
zehn Jahren betriebenen politischen, wirt-
schaftlichen, militdrischen und ideologischen
«Integration» iiber- und die Virulenz des
dadurch verletzten NationalbewuBtseins der
unterdriickten Volker weit unterschitzt. Er
mubte darum mit Lockerungs- und Selb-
stindigkeitsregungen rechnen — und hat sie
zweifellos beim Abfassen seiner Geheimrede
am XX, Parteitag 1956 bis zu einem gewissen
Grade beriicksichtigt. Der fast tevolutionire
Oktoberumschwung in Polen und der unga-
tische Aufstand gingen dann allerdings weit
iiber die von Chruschtschew zugebilligte
Toleranzspanne hinaus, weil sie die Fort-
existenz des Blocks iibethaupt in Frage stell-
ten. Somit hatten sich also weder die enge
wirtschaftliche Bindung der Volksdemokra-
tien im Rahmen des 1949 gegriindeten Rafes
fiir  gegenseitige Wirtschaftshilfe (Comecon)
noch die politisch-militirische Integration
mit Hilfe des 1955 ins Leben gerufenen
Warschauer Paktes als fiir den Zusammenbhalt
des Ostblocks geniigend stark erwiesen.
DaB dies in jedem Fall auf den Comecon
zutrifft, geht besonders deutlich aus der Do-
kumentensammlung tiber diese internationale
Organisation kommunistischer Staaten her-
vor, die Alexander Uschakow zusammenge-
stellt und mit einer ausfiihrlichen und tibet-
aus griindlichen Einleitung versehen hat?,
Seine vorwiegend juristisch-vlkerrechtliche
Betrachtungsweise findet ihre vorziigliche
wirtschaftstheoretische Erginzung in dem



Band von Klinkmiiller| Ruban iiber «Die
wirtschaftliche Zusammenarbeit der Ost-
blockstaaten»® und einer guten Ubersicht,
die Hans Briker iiber die verschiedenen Ta-
gungen des Comecon bis 1960 in det Zeit-
schrift «Osteuropa-Wirtschaft» zusammen-
gestellt hat%, Aus allen Darstellungen geht
hervor, dall der Comecon bis ungefihr 1954
Moskau lediglich als Instrument der wirt-
schaftlichen Ausbeutung der Volksdemo-
kratien diente, ohne daBl wirkliche Bemii-
hungen um einen Zusammenschluf3 der na-
tionalen Wirtschaftssysteme unternommen
wurden. Im Gegenteil: jedes Land strebte
vielmehr eine mdoglichst groBe wirtschaft-
liche Autarkie an und baute deshalb, unter
der Decke einer Pseudo-Integration, ohne
Riicksicht auf zwischenstaatliche Koordi-
nation und gegenseitige Abstimmung eine
eigene Schwerindustrie auf, Fiir diese Peri-
ode ist es denn auch bezeichnend, dal3 in
den Jahren 1950 bis 1954 keine Ratstagungen
des Comecon stattfanden, auf denen eine
stirkere Koordinierung hitte beschlossen
werden koénnen. Erst die 4. Ratstagung vom
Mirz 1954 leitete eine Ubergangsphase der
allgemeinen Reorganisation ein — sie fillt
also genau zusammen mit den innenpoliti-
schen Verinderungen in der Sowjetunion
nach Stalins Tod.

Die eigentliche Neuorientierung begann
jedoch etst — unter dem EinfluB des XX.
Parteitages der KPdSU—ander 7. Tagung des
Comecon in Ost-Berlin im Mai 1956, also we-
nige Monate vor den Ereignissen in Polenund
Ungarn. Jetzt wurden erstmals die konkreten
Grundlagen fiir die Koordinierung der na-
tionalen Volkswirtschaftspline festgelegt.
Um sich politisch auswirken zu kénnen, kam
dieser Schritt bereits zu spit: die Herbstkrise
von 1956 stellte die gesamte bisherige «In-
tegration» des Ostblocks und die Titigkeit
des Comecon in Frage. Sie zwang die kom-
munistischen Fiithrungsgremien zu einer
grundlegenden Neuiiberpriifung der Zusam-
menarbeit unter den Ostblocklindern. Den
folgenreichsten AnstoB hierzu hatte Chru-
schtschew selbst ein Jahr zuvor gegeben, als
er Jugoslawien bei seinem Besuch in Belgrad
1955 das Recht auf einen «eigenen Weg zum
Sozialismus » zugestand. Damit wurden im-

plicite das nationale Element und die spezi-
fischen Besonderheiten der Volksdemokra-
tien als Faktoren anerkannt, die die zwi-
schenstaatlichen Beziehungen innerhalb des
Blocks mitbestimmten. Meht noch als da-
mals muBte jetzt, im Herbst 1956, die Re-
organisation der Ostblockbeziehungen an
dieses sowjetische Zugestindnis anschlieBen.
Sie betraf in erster Linie den Comecon, der
im Laufe der folgenden Jahre — wie Uscha-
kows Binleitung und die in seinem Band ver-
offentlichten Communiqués iiber die Rats-
tagungen zeigen — zu einem Instrument der
zwischenstaatlichen Arbeitsteilung und Zu-
sammenarbeit, allerdings weiterhin unter so-
wietischer Pridominanz, ausgebaut wurde.
Ende 1959 erhielt det Comecon erstmals ei-
nen volkerrechtlichen Status durch die An-
nahme eines Statuts und einer Konvention,
die die Rechtsfihigkeit, Privilegien und Im-
munititen des Rates festlegte.

Eine weitere Folge der Herbstkrise 1956
betraf den Warschauer Pakt. Dieser war
nicht allein als GegenmaBnahme zur Griin-
dung der Westeuropiischen Union und des
Beitritts der Bundestrepublik Deutschland in
die NATO konzipiert, sondern diente gleich-
zeitig dem Ausbau der sowijetischen Vor-
machtstellung im ostmitteleuropdischen Be-
teich. Darauf weist Prof. Boris Meiffner in
seinem votziiglich edierten Dokumenten-
band iiber den Warschauer Pakt hin®. Seiner
— sicher annehmbaren — Ansicht nach
lag es hauptsichlich an den Ereignissen in
Polen und Ungatn, wenn die beabsichtigte
politisch-militirische Integration die von der
Sowjetunion erhofften Ergebnisse nur in
einem seht begrenzten Male zeitigte, Vor
allem machte die ungarische Revolution mit
dem Abfall groBer ungarischer Truppenteile
und der Forderung nach Abzug der sowjeti-
schen Besatzungstruppen deutlich, wie wenig
die von Moskau aufoktroyierte «Einheit»
Wurzeln gefaBt und Bestindigkeit erlangt
hatte. Auch Meiffner vermag in seiner Unter-
suchung nicht zu sagen, welche MaBnahmen
zur Reorganisation und Festigung des War-
schauer Paktes als Lehre aus der Herbstkrise
cingeleitet wurden, Es diirfte aber damit zu
rechnen sein, daB Moskau auch hier Sorge
getragen hat, damit sich dhnliche Vorkomm-
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nisse nicht wiederholen. Es ist Meiffuner jeden-
falls zuzustimmen, wenn er sagt, daf} der po-
litische Wert der Warschauer Paktorganisa-
tion wohl gréBer ist als der militirische. So
hat die Sowjetunion bis heute nicht daran ge-
dacht, ihr Monopol an nuklearen Waffen und
Waffentrigern mit den iibrigen Mitglied-
staaten zu teilen, von einer Abgabe solcher
Waflen an China ganz zu schweigen.

Der sowjetisch-chinesische Konflikt

Zweifellos in ursichlichem Zusammenhang
mit den Ereignissen in Polen und Ungarn
stand die abermalige Entfremdung zwischen
Moskau und Belgrad, wihrend die Verschir-
fung der sowjetisch-chinesischen Gegensitze
zeitlich etwa mit dem Jahre 1957 anzusetzen
ist. Meiffner nennt in einer sehr aufschluf3-
reichen Analyse iiber diese beginnende Aus-
einandersetzung zwischen den beiden GroB3-
michten folgende besonders bedeutsame
Motive®: -

1. Das Streben Pekings nach einem Mit-
spracherecht in der Fithrung sowohl des Ost-
blocks als auch der kommunistischen Welt-
bewegung;

2, Das Bemiihen Pekings, seine Hege-
monie auf ganz Siidostasien auszudehnen
und seinen EinfluB in der Pufferzone gegen-
iiber der Sowjetunion (Sinkiang, AuBere
Mongolei, Nordkorea) zu verstirken;

3. Die Ansicht Pekings, daf3 die kommu-
nistische Taktik in den Entwicklungslindern
eine stirkere Anwendung kriegerischer Me-
thoden erfordert und in erster Linie auf die
Schaffung kommunistischer Machtpositio-
nen im Zusammenwirken mit den Massen
gerichtet sein muB und sich nicht mit der
Errichtung neutralistischer Regimes zu be-
gniigen habe;

4.Den Anspruch Pekings, auf demschnell-
sten Wege Atommacht zu werden, sowie sei-
ne Abneigung gegen eine beschleunigte Ab-
riistung;

5. Die Forderung Pekings nach einer ver-
stirkten sowjetischen Wirtschaftshilfe.

Mit der mehr oder weniger ausgespro-
chenen Formulierung dieser chinesischen
Position gegeniiber Moskau war der Ansatz-
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punkt zur Bildung eines polyzentristischen
Systems gegeben. Der italienische Parteifithrer
Togliatti hatte davon bereits nach dem XX.
Parteitag der KPdSU gesprochen. Nunmehr
trat es sichtbar in Erscheinung: neben Mos-
kau und dem «abtriinnigen» Belgrad eta-
blierte sich Peking als immer stirker nach
Autonomie strebendes Zentrum im kommu-
nistischen System. Damit trat ein ganz neues
Element auf: zum ersten Male stellt sich fiir
eine dissidente Volksdemokratie zum min-
desten theoretisch nicht mehr die ungemein
folgenteiche Alternative der unbedingten
Unterwerfung unter Moskau oder der Aus-
stoBung aus der kommunistischen Gemein-
schaft. Vielmeht zeigt das Beispiel Albaniens,
daBl dessen vollstindige Isolierung nicht
mehr so einfach zu erreichen ist wie im Falle
Jugoslawiens 1948: die Rivalitit zwischen
der Sowjetunion und China gibt heute dem
opponierenden Staat eine dritte Moglichkeit.
Er kann sich nimlich fortan in den EinfluB3-
und Schutzbereich der rivalisierenden GroB-
macht begeben, womit sich zugleich das
Krifteverhiltnis zu deren Gunsten ver-
schiebt. Dariiber hinaus hat die chinesische
Parteifiihrung verkiindet, daBl Mao Tse-tung
eine asiatische Version des Marxismus-
Leninismus entwickelt habe, und daB} es die-
ser asiatisch geprigte Kommunismus sei, der
den ehemaligen Koloniallindern zum Vor-
bild fiir ihre weitere Entwicklung dienen
konne. Hier zeichnet sich — wie aus ver-
schiedenen Aufsitzen in der ausgezeichneten
Zeitschrift Survey hervorgeht — neben der
potentiellen oder tatsichlichen Spannung
innerhalb des Blockes selbst eine sowjetisch-
chinesische Rivalitit in der nichtkommuni-
stischen Welt ab, deren Folgen heute noch
nicht abzusehen sind”.

Der sozialistische Internationalismus als neues
Organisationspringip

Das Entstehen unterschiedlicher Auffassun-
gen innerhalb des internationalen Kommu-
nismus zwang somit die Sowjetunion, ihren
Bezichungen zu den iibrigen Blockstaaten
eine Form zu geben, die unter Aufrecht-
ethaltung der — wenn auch «divergieren-



den» — Einheit den verschiedenen Tenden-
zen und nationalen Besonderheiten vermehrt
Rechnung trug. Andernfalls stand und steht
fiir Moskau zu befiirchten, daf3 die verschie-
denen ideologischen Akzentuierungen und
politischen Auffassungen entweder zu Spal-
tungen innerhalb des Blocks oder zur Het-
ausbildung eines stillschweigenden Uberein-
kommens dariiber fithren, da3 derartige Mei-
nungsverschiedenheiten nicht nur bestehen
konnen, sondern grundsitzlich auch zuldssig
sind. Die aus einer solchen Entwicklung re-
sultierende Komplexitit der Beziehungen
und mogliche groBere Bewegungsfreiheit det
kommunistischen Staaten und Parteien stellt
die sowjetische Fiihrung vor erheblich mehr
Schwierigkeiten in der Kootdinierung und
Lenkung als zur Zeit Stalins, wo Disziplin,
Homogenitit und Einstimmigkeit Selbstvet-
stindlichkeiten waren, und wo es eine «chine-
sische Alternative » noch nicht gab.

Der bereits in den Jahren 1954/55 einge-
leitete TransformationsprozeB im Ostblock
erhielt in der sowjetischen Erklirung vom
30. Oktober 1956, also im Hohepunkt der
ungarischen Revolution, seine folgenreiche
Formulierung. Aus ihr heraus entwickelte
Moskau in der Folgezeit jenes Prinzip der
zwischenstaatlichen Beziehungen, das einen
neuen Modus vivendi unter den kommuni-
stischen Staaten schaffen und als rechtlich-
politische Grundlage ihres Zusammenhaltes
dienen sollte: der sogialistische Internationalis-
mus. Det Begriffswelt der internationalen Ar-
beiterbewegung entnommen, sollte er nun
auf zwischenstaatlicher Ebene jenes Instru-
ment abgeben, das flexibel genug war, um
einetseits den Fiihrungsanspruch Moskaus
als «Muttetrland der Revolution» aufrecht-
zuerhalten, andererseits aber die zentrifuga-
len Sttomungen in den iibrigen Blockstaaten
unter Kontrolle zu halten. Entscheidender
noch aber ist die damit gegebene Moglich-
keit Moskaus, unter Hinweis auf die diesem
«proletarischen Internationalismus» inne-
wohnende «Solidarititspflicht», eine Intet-
vention gegen eine aufrithrerische Volks-
demokratie als «briidetliche Hilfe» auszu-
geben®. Mit dieser Begriindung wurde denn
auch die Niederschlagung des ungarischen
Aufstandes 1956 nachtriglich gerechtfertigt.

Die gegenwirtige Strukturierung des Osthblocks

Uberblickt man, gestiitzt auf die votliegen-
den Analysen von Brgezinski, Meifiner und die
nicht minder fundierte Studie von Walter
Laguenr im «Survey?», die gegenwiirtige Si-
tuation der zwischenstaatlichen Beziehungen
im kommunistischen Block, so etgibt sich
ungefihr folgendes Bild:

Mit Hilfe des «sozialistischen Internatio-
nalismus» soll eine moglichst groBe politi-
sche Einheit des Blocks, unter Beibehaltung
des machtpolitischen Vorrangs der Sowjet-
union, gewahrt bleiben. Dies geschieht aber
unter der Voraussetzung, daBl die einzelnen
Regimes dutch gleiche politisch-ideologische
Grundlagen miteinander verbunden sind,
die jeweils auf internationalen Konferenzen,
einer Art von Kongilien, der kommunistischen
Parteien — sei es lediglich der regierenden
oder aller KPs — festgelegt werden. Solche
allgemeinverbindlichen  Beschliisse oder
« Dogmatisierungen»det politischen General-
linie wurden von den beiden Moskauer Kon-
ferenzen der 64, beziehungsweise 81 kom-
munistischen und Arbeiter-Parteien in den
Jahten 1957 und 1960 gefaBit. Sie bestitigen
die Thesen der sowjetischen Erklirung vom
30. Oktober 1956 iiber die (formale) Gleich-
berechtigung aller kommunistischen Staaten
und Parteien und der vermehrten Beriick-
sichtigung der nationalen Unterschiede der
einzelnen Linder. In diesen Erklirungen
kann man den Ubetgang von dem eindeutig
sowjetisch behertschten zu einem allgemein
kommunistischen Block sehen, in dem nicht
meht unbedingt alles, was der Sowjetunion
gut und richtig erscheint, auch von den iibri-
gen kommunistischen Staaten und Parteien
als gut und richtig akklamiert werden muB.
«Bei einem genaueren Studium der Erkli-
rung von (1960) — schreibt das polnische
Parteiorgan «Nowe drogi» — liBt sich
leicht feststellen, daB sie eine Absage an die
Stalinsche Konzeption der Einheit der inter-
nationalen kommunistischen Bewegung ist. »

Bei dieser Gelegenheit wurde die KPdSU
von ihrer frither unbestrittenen Fibrerrolle
zut «Vorhut» der kommunistischen Bewe-
gung degradiert. Das impliziert letzten En-
des den Verzicht der KPdSU auf ihre Mono-
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polstellung hinsichtlich det ausschlieBlichen
Festlegung und Interpretation det jeweils
giiltigen Doktrin. Moskau hat mit andetn
Worten das Verfiigungsrecht iiber die «ab-
solute Wahrheit» vetloren. Das Prinzip
Moskwa Jocuta, cansa finita wurde etsetzt
durch dasjenige ciner kollektiven Fiihrung,
die ihren Ausdruck in den Beschliissen det
kommunistischen Weltbewegung findet. In
der Strukturierung des Ostblocks tritt somit
an Stelle einer diktatorialen Hegemonie det
Sowjetunion eine meht hierarchische Gliede-
rung anf multilateraler Ebene. Die Sowjetunion
— dariiber datf man sich allerdings nicht
tiuschen — verfiigt innerhalb dieses organi-
satorischen Rahmens auf Grund ihres macht-
politischen Potentials und ihres wittschaft-
lichen Ubergewichts weiterhin iiber die klare
Vorherrschaft.

Durch die notwendig gewordenen Vet-
inderungen der Herrschaftsmethoden und
den sowjetisch-chinesischen Antagonismus
sind jedoch groBere Differenzierungen unter
den einzelnen Blockstaaten mdoglich und ihr
innenpolitischer Spielraum ist etwas groBer
geworden. In einem beachtenswerten Auf-
satz im «Europa-Archivy» geht Meifner auf
diese Unterschiede einl® Er unterscheidet
dabei, unsetes Erachtens fast zu weitgehend,
funf Spielarten und Abhingigkeitsverhilt-
nisse det kommunistischen Staaten zu- und
untereinander: Zur ersten Gruppe gehoren
zweifellos China, Jugoslawien und Albanien,
die sich gegeniiber Moskau einen bestimm-
ten Grad von Unabhingigkeit etworben ha-
ben und vor allem dessen uneingeschrinkten
Fithrungsanspruch nicht mehr anerkennen.
Zur zweiten Gruppe zihlt Meiiner Polen
und Vietnam, wobei Polen einen gewissen
Grad innerer Eigenstindigkeit besitzt, Viet-
nam andererseits stirker von Peking als von
Moskau abhingig ist. Die dritte Gruppe
(Tschechoslowakei, Bulgarien und Notd-
Korea) ist zwar gefolgstreuer als die vierte
Gruppe (Ungarn, Ruminien und die Mon-
golei), besitzt aber gerade deswegen Be-
wegungsfreiheit, die die vierte Gruppe nicht
hat. Schliellich nimmt die «Deutsche De-
mokratische Republik» eine Sondetstellung
als der ausgeprigteste Satellit ein, dem eine
eigene Staatlichkeit abgeht. Detr entschei-
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dende Punkt fiir die weitete Entwicklung des
Ostblocks scheint uns aber die Tatsache zu
sein, daB3 mit China iunerbalb des kommuni-
stischen Lagers erstmals ein Staat in Erschei-
nung tritt, der gegeniiber der Sowjetunion
auch de facto weitgehend (sicher noch lange
nicht vollstindig) unabhingig ist. Es kann
deswegen nicht verwundern, dal die Chine-
sen das von Moskau energisch bekimpfte
Recht anf Fraktionsbildung in der kommunisti-
schen Bewegung gefordert haben.

Man kann und datf selbstverstindlich
diese Unterscheidungen der Abhingigkeiten
nicht zu weit treiben, einmal, weil auch und
gerade im kommunistischen Block vieles in
Bewegung ist, zum andern, weil die Sowjet-
union mit Hilfe einer verstirkten ideologi-
schen EinfluBnahme und wirtschaftlichen
Integration den zentrifugalen Tendenzen
entgegenzuwirken und die zwischenstaatli-
chen Bindungen enger zu gestalten versucht.
Axf ideologischem Gebiet hat die KPdSU —
neben den bereits erwihnten Moskauer De-
klarationen — mit der Verkiindung des
neuen Parteiprogramms von 1961 deutlich
gemacht, dal} sie mutatis mutandis den darin
vorgezeichneten (sowjetischen) Weg zum
Kommunismus fiir alle Staaten als verbind-
lich und giiltig betrachtet. Wie im Innern
der Sowjetunion soll also auch in den zwi-
schenstaatlichen Bezichungen die gemein-
same Ideologie als Integrationselement stit-
ket in den Vordergrund treten, vor allem
dott, wo (beispielsweise gegeniiber China)
ein unmittelbarer machtpolitischer Druck
nicht mehr oder nur noch schwer ausgeiibt
wetrden kann. Daneben aber — und dies geht
aus den Darstellungen Uschakows, Brikers
und G. Brinkleys (im «Survey ») deutlich het-
vot — sind es die immer engeren wirtschaft-
lichen Bindungen, die allzu groBe Divergen-
zen untet den Ostblockstaaten vethindern
sollen. So diitfte det Comecon einen 6kono-
mischen Hebel fiit die Beschleunigung der
politischen Integration darstellen. Die damit
erzielte wachsende wirtschaftliche Interde-
pendenz und Spezialisierung der einzelnen
Linder auf der Grundlage der internationa-
len Arbeitsteilung mag zwar eine groBete
Beriicksichtigung det nationalen Produk-
tionskapazititen bedeuten. Sie bringt aber



letzten Endes — und das ist det entschei-
dende Punkt — eine stirkere Abhingigkeit
dieser Linder von der Gesamtwirtschaft des
kommunistischen Blocks mit sich. Votliufig
braucht diese wirtschaftliche «Integration»
allerdings nicht iiberschitzt zu werden: Die
jungste Gipfelkonferenz der Regierungs-
und Parteichefs der Comecon-Staaten im
Juni 1962 hat erneut die Mingel und Liicken
dieser kommunistischen Wirtschaftszusam-
menatbeit aufgedeckt. Ja, man kann sich fra-
gen, inwieweit tiberhaupt die hegemoniale
Vorherrschaft der Sowjetunion mit einer
echten politischen und wirtschaftlichen Inte-
gration jemals vereinbar ist. Sicher ist es
nicht zufillig, dal der Comecon bis heute
nicht einmal iiber eigene Entscheidungskom-
petenzen vetfiigt. Diese bleiben vielmeht den
Regierungen und mehr noch den Patteispit-
zen vorbehalten. Chruschtschew spricht
denn auch nicht von einer «Integration»,
sondern von einer kiinftigen «Verschmel-
zung» der kommunistischen Staaten, wobei
er stillschweigend unterstellt, daB damit nur
ein Aufgehen in der Sowjetunion gemeint
sein kann. Die bisherigen MiBerfolge auf die-
sem Wege liBt die Sowjetunion verstindli-
cherweise um so empfindlicher gegeniiber
den Erfolgen der westeuropiischen Integra-
tion werden, die ihr vordemonstrieren, dal3
eine internationale Zusammenarbeit auf die
Dauer nur auf freiwilliger und freiheitlich-
rechtsstaatlicher Basis moglich ist.

Perspektiven kiinftiger Entwicklung

Wenn man sich fragt, welches die Perspekti-
ven einer weiteren Entwicklung dieser «di-
vergierenden Einheit» im kommunistischen
Lager sind, so hat man sich der unvermin-
dert totalitiren Struktur der sowjetisch-
kommunistischen Herrschaftsmethoden be-
wult zu bleiben. Wie man bei einer Beurtei-
lung der innenpolitischen Wandlungen in der
Sowjetunion wohl mehr und richtiger von
einer Modernisierung als von einer «Liberali-
sierung» des Systems sprechen kann, so
durften die Veridnderungen im Ostblock die
Sowijetunion gleichfalls nicht zur Gewihrung
groBerer Freiheit, sondern zu einet besseren

Anpassung ihrer Politik an die neuen Ver-
hiltnisse und zu groBerer Flexibilitit ihres
Vorgehens veranlafit haben. Alle zitierten
Autoren, soweit sie zu dieser Frage Stellung
nehmen, sind denn auch richtigerweise sehr
zuriickhaltend in ihrem Urtteil tiber eine ver-
meintliche Liberalisierung oder gar Spaltung
im Ostblock. Einig sind sie sich aber datiiber,
daB wir heute ein polyzentristisches System vor
uns haben, dessen Ausgangspunkt das Ent-
stehen einer zweiten, der chinesischen,
GroBmacht neben der Sowjetunion ist. Fest
steht auch, daB heute der Glaube, die ideo-
logische und otganisatorische Einheit des
Ostblocks sei fiit die Existenz des Kommu-
nismus unerliBlich, erschiittert ist. Bis heute
fehlt den Kommunisten — wie Melvin Croan
in seinem Beitrag im «Survey» feststellt!? —
eine plausible und ideologisch fundierte
Theorie iiber Widerspriiche im ejgenen La-
get.

In der Tat befindet sich der kommunisti-
sche Block gegenwirtig viel meht noch als
in politischen und wirtschaftlichen Schwie-
rigkeiten in einer echten Autorititskrise. Sie
driickt sich vor allem darin aus, daB3 die
Frage, wer eigentlich bestimmt, was giiltig
ist, keine eindeutige Antwort mehr findet.
Wenn Chruschtschew (in seiner bekannten
Rede vom 6. Januar 1961) selbst zugegeben
hat, daB es heute unmoglich geworden ist,
alle sozialistischen Linder und kommunisti-
schen Parteien von einem einzigen Zentrum
aus zu leiten, dann kann das nichts anderes
heiBBen, als daB et das bisherige sowjetische
Monopol mit andern zu teilen bereit ist. Nun
muB aber Ideologie als geschlossenes Denk-
system per definitionem ausschlieBlich, das
heiit intolerant gegeniiber andern Leht-
meinungen sein, sofern sie ihr Wesen als
alleingiiltige Lehre bewahten will. Somit
kann es immer nut eine giiltige Doktrin und
deshalb auf ihrer Basis auch nur eine giiltige
Politik geben. In dem Augenblick, in dem
gleichzeitig mehtere Zentren den Anspruch
etheben, diese Ideologie autoritativ und
maBgeblich zu interpretieren — in diesem
Augenblick entfillt jene vollige Ausrichtung
auf eine letzte Lehrinstanz, die die Voraus-
setzung fiir die ideologische Einheit des
kommunistischen Systems bildete. Was frii-
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her Moskau ex cathedra als verbindlich sta-
tuieren konnte, ist heute Gegenstand allge-
meiner Diskussion; wichtige Lehren des
Kommunismus werden in Frage gestellt und
damit die Ideologie in ihtem Absolutheits-
anspruch relativiett. Das wiederum reduziert
ihre inner- und zwischenstaatliche Bindungs-
und Integrationsfunktion.

Letztlich geht es in diesem ProzeB um die
entscheidende Frage, wo nun eigentlich das
Zentrum der «Wahrheit» liege, auf das sich
die einfachen Kommunisten austichten und
an das sich die gefolgstreuen Patteien halten
konnen. « Jemand hat die Frage gestellt» —
so fiihrte der ostdeutsche Parteichef Ulbricht
in seinem Bericht tiber die Moskauer Kon-
ferenz von 1960 zu diesem heiklen Punkte
aus —, «wer denn nun bestimmt, was die
Wahrheit sei. .. Das Ergebnis dieser groBen
internationalen Beratung ist eben die Waht-
heit und die schopferische Anwendung der
marxistisch-leninistischen Lehre. Die Et-
fahrungen und die Lehren sind in der ge-
meinsamen Erklirung niedergelegt. Das ist
die Wahtheit.» Das heiBt nichts anderes, als
daB die Kompetenz zur ideologischen Dog-
matisierung heute — zum mindesten theo-
retisch — dem Kollektivurteil mehrerer «sou-
veriner» Parteien zukommt. Ihr Inhalt
diirfte aber genau so wenig das Resultat einer
strengen Interpretation des Marxismus-
Leninismus sein wie unter Stalin, sondern
vielmehr das Ergebnis eines machtpoliti-
schen Kompromisses zwischen den einfluB3-
reichsten Parteien. Eine solchermalen ge-
fundene Wahrheit braucht nicht notwendi-
gerweise dem Interesse Moskaus zu entspre-
chen. Wenn dem aber so ist, dann liegt darin
das Eingestindnis, daB erstmals seit 1917 das
sowjetisch-nationale Interesse und dasjenige
der kommunistischen Weltbewegung aus-
einanderfallen kdnnen.

Niemand kann sagen, wohin eine solche
Entwicklung fiihren wird. Dem ProzeB der
Relativierung bisher verbindlicher Auffas-
sungen und der Aufsplitterung in « Leitungs-
zentren» (wie Togliatti sie genannt hat)
wohnt zweifellos eine innere Dynamik inne.
Sie folgt — wie das bereits die ersten Jahre
der Entstalinisierung (1955/56) gezeigt ha-
ben — eigenen Gesetzen, die nur schwer un-
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ter Kontrolle zu bringen sind. Chruschtschew
und — in ihtem Sinne — die Chinesen
sind sich dessen wohl bewuBt. In Fort-
setzung dieses Prozesses konnten sich Altet-
nativvorschlige fiir neue Formen des Zu-
sammenlebens der kommunistischen Staaten
entwickeln, die ihnen vielleicht und hoffent-
lich eine etwas gréBere Autonomie gewih-
ren als bisher. Aber auch das Gegenteil, eine
Vetschirfung der Kontrolle, konnte eintre-
ten, obgleich das auf Grund der geschildet-
ten Umstinde weniger wahrscheinlich ist.
Keiner der zitierten Autotren hat es — durch-
aus richtigerweise — als seine Aufgabe be-
trachtet, gewagte Prognosen zu stellen. Die
von ihnen gegebenen griindlichen und durch-
wegs ausgezeichneten Analysen kénnten
aber fiir den Westen Anla3 genug sein, seine
Haltung gegeniiber dieser «divergierenden
Einheit» des Ostblocks zu iiberdenken und
dessen Lockerungstendenzen zu fordern, wo
immer das moglich ist.
Curt Gasteyger
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munist Society» und Nummer 42 «Poly-
centrism», mit Beitrigen von Walter La-
queur, Leopold Labedz, Leonard Schapiro,
G. Brinkley, Melvin Croan, Boris Levitzki,
Geofftey Hudson und anderen. #Vgl. Diet-



tich A. Loebet: Die Rechtsstruktur des Ost-
blocks, in: Osteuropa-Recht (Stuttgatt),
Ntn, 2—3/1961. °Walter Laqueur, The
Schism, in: Survey, Nr. 42, Juni 1962, und
dets.: The End of a Monolith, in: Foreign
Affairs (New York), April 1961. °Boris
MeiBner: SowjetruBBland und der Ostblock:

DEUTSCHLAND BESINNE DICH!

Unter diesem Titel veroffentlichte die vot-
ziigliche Wochenzeitung Rbeinischer Merkur
in ihrer Nt. 48 vom 30. November nachfol-
genden Abschnitt aus einer Predigt am BuB-
und Bettag von Bischof D. Dr. Otto Dibelius,
den wir im Wortlaut abdrucken:

«Wir sind im Vergleich mit den groBen
Michten der Erde ein kleines und nahezu
machtloses Volk geworden., Wir leben unser
Leben unter stindiger politischer Bedto-
hung. Selbstindige Entscheidungen sind uns
verwehrt. Hoffnung auf eine bessete Zukunft
ist Mangelware, am Rhein wie an der Odet.
Die Mauer zwischen Ost und West spaltet
uns in zwei Teile, von denen keiner in voller
Freiheit lebt. Dies alles driickt auf die Men-
schen, auch wenn sie sich dessen nicht selbst
bewuBt sind. Es driickt auf das ganze Niveau
unseres geistigen und sittlichen Lebens. Wir
sind heute eines der kinderirmsten Linder
der Welt, wahtscheinlich das kinderirmste
iiberhaupt. Damit, dafl Deutschland im wis-
senschaftlichen Leben eine fiihrende Stellung
hatte, ist es vorbei, Wit haben zwar als Chri-
sten, die wir aus Gottes Vergebung leben, die
zwei verlorenen Weltkriege innetlich bewil-
tigen diitfen. DaBl unset Volk als Ganzes
diese ungeheuren #duBetlichen und innerli-
chen Verluste det Vergangenheit iiberwun-
den hitte, korpetlich, geistig, sittlich — da-
von kann gar keine Rede sein. Wit stehen in
einem bitteren inneren Niedergang.

Ich bin nicht der Staatsanwalt des lieben
Gottes, der seine Anklage gegen das deut-
sche Volk zu vertreten hitte. Ich bin das
schon deshalb nicht, weil ich mich selber in
jedes anklagende Wort einschlieBen muB, als
ein armer, elender, siindiger Mensch, wie wir
das alle sind. Aber ich muf} am BuBitag doch

Hegemonie oder Imperium?, in: Europa
Atrchiv (Bonn), Nt. 9/1962. 1'Vgl. Curt Ga-
steyget, Perspektiven der sowjetischen Poli-
tik. Det X XTI, Parteitag und das neue Partei-
programm, Koln 1962. 2Melvin Croan:
Communist International Relations, in: Sut-
vey, Nt. 42, Juni 1962,

wenigstens ein paar Tatsachen nennen, wenn
ich nicht in Allgemeinheiten steckenbleiben
soll. Die Anzeichen einer inneren Erneue-
rung, die im Leben unseres Volkes zu spiiren
sind, vergesse ich keinen Augenblick: all die
Opferbereitschaft, die im Westen fiit den
Osten lebendig ist, namentlich bei unserer
christlich gegriindeten Jugend; die Tatsache,
daB3 heute in unseren Gottesdiensten sehr viel
meht Jugend zu schen ist als damals, als ich
selber jung wat. Ich habe mein deutsches
Volk viel zu lieb, als daB ich das — und vieles
andere! — je vergessen konnte. Aber heute
ist BuBitag. Heute muBl von dem anderen
geredet werden!

Der Wille zu gewissenhafter Arbeit ist
bei uns auf der ganzen Linie abgesunken.
Das weiB jeder. DafB 6ffentlich gelogen wird,
von den obersten Spitzen an bis hinunter zu
den breiten Schichten der Bevolkerung, wird
von Hunderttausenden nicht meht tragisch
genommen. Alles ist Propaganda geworden.
Wer die deutschen illustrierten Blitter mit
denen des Auslands vergleicht — von weni-
gen Ausnahmen abgesehen —, kann sich nur
schimen. Geldverdienen ist alles. Ein groBer
Betrieb wird besichtigt. Einer der Besucher
fragt denVerlagsleiter,ob denn das Niveausei-
nes Blattes nicht verbessert werden kénne. Er
bekommt die Antwort: «Meine Aufgabe ist
es, Geld zu machen; garantieren Sie mir, daf3
ich mit einem andetren Niveau dieselben Mil-
lionen verdiene wie jetzt, bin ich gern bereit,
umzustellen!» Erhebt jemand seine Stimme
fiir die ethische Beurteilung eines Vorgangs
vom christlichen Glauben het, so wird et mit
Zuschriften iiberschiittet, die sich an Niedrig-
keit —um nicht zu sagen: an Gemeinheit! —
nicht iibertreffen lassen.
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In unserem oOffentlichen Leben spielt ge-
genwirtig der Streit um eine Zeitschrift eine
groBe Rolle. Wir kennen das alle. Ein Predi-
ger des Evangeliums hat nicht das Recht, zu
ungeklirten Vorgingen das Wort zu neh-
men. Nur eins mul} ich sagen: Es befindet
sich einer der Redakteure in Untersuchungs-
haft. Er hat die Freiheit, von dort aus Artikel
fiir sein Magazin zu schreiben. Man bringt
ihm eine Bibel. Uber das, was er darin gefun-
den hat, schreibt er den nichsten Artikel.
Was schreibt er? Er schreibt iiber die barba-
rische Kriegfithrung der Israeliten, die den
grausamen Gewohnheiten jener Zeit ent-
sprach. Er schreibt tiber den eifersiichtigen
Gott des Alten Testaments. Er schreibt iiber
den Harem des Konigs Salomo, der zwar
ebenfalls den Gewohnheiten orientalischer
Despoten entsprach, der aber, wie jeder Bi-
belleser weiB3, im Alten Testament auf das
strengste geriigt wird., Zu diesem und zu al-

letlei anderem macht er dann die himischen
Bemerkungen, die die Artikelschreiber sol-
cher Zeitungen stets bei der Hand haben.
Das ist das Ergebnis seiner Bibellektiire in
der Einsamkeit seiner Gefingniszelle. Von
der gliubigen Tiefe der Psalmen, von dem
Ringen Hiobs mit seinem Gott, von den
groBartigen Mahnungen und VerheiBungen
der Propheten hat er nichts verspiirt. Solche
Augen sehen eben nur das, woriiber man
hiBliche Bemerkungen machen kann. Und
dann witd dieses Gift iiber Hunderttausende
von Lesern ausgespritzt. Die Leser aber —
ach die Leser beachten das kaum! Wenn es
um etwas Politisches ginge, dann wiirde eine
Welle des 6ffentlichen Protestes sich erheben.
Aber — es geht ja nur um die Bibel! Nichts
ist kennzeichnender fiir den Geist unserer
Zeit und fiir den bitteren Niedergang unseres
Volkes, als dal man so etwas mitansehen
muf. »

ARBEIT AM MENSCHEN IM BETRIEB — EINE UNTERNEHMER-

AUFGABE

Unternehmertagung auf der reformierten Heimstitte Boldern-Mdnnedorf

Der Mitarbeiterschulung kommt im moder-
nen Unternehmen stets wachsende Bedeu-
tung zu. Der neue Leiter der reformierten
Heimstitte Boldetn, Pfr. Paul Frebner, wat
deshalb sicher gut beraten, wenn et die Pro-
bleme einer solchen Schulung in der ersten
von ihm gefithrten Unternehmertagung zur
Diskussion stellte.

Dst. W. E. Feurer leitete die Tagung ein
mit einer Priifung von «Notwendigkeit und
Grundlagen der Kaderférderung ». Um heute
eine Fihrungsposition in einem Unterneh-
men wirklich erfillen zu konnen, geniigen
eine gute Schulbildung und ein profundes
Spezialwissen lingst nicht mehr. Der Vot-
gesetzte muf} in Zusammenhingen denken
lernen, er muB3 voraussehen kénnen, um rich-
tige Entscheidungen zu treffen. Er muB3 die
Grundsitze einer richtigen Menschenfiih-
rung kennen, etwa das so wichtige Prinzip
det Delegation von Kompetenzen, das Vot-
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aussetzung ist, damit die Untergebenen sich
an ihrem Arbeitsplatz voll entfalten kénnen.
Seine Macht als Vorgesetzter mul3 er verant-
wortungsbewuBt ausiiben. Er mu3 den Mut
haben, die Entwicklung wirklich unter seine
Kontrolle zu bringen. Um ein solches Be-
triebskader formen zu konnen, miissen wir
unser Erziehungssystem neu durchdenken.
Dabei ist es Aufgabe von Handel und Indu-
strie, einen stirkeren EinfluB auf die Erzie-
hung auszuiiben. Erziehung bedeutet we-
sentlich Schulung zum Erkennen der vet-
schiedenen menschlichen Ordnungen, zum
Erarbeiten richtiger Leitbilder und zur Pflege
der WertmaBstibe, die das Durchdenken det
Probleme etleichtern. Wenn heute noch all-
gemein die Ansicht herrscht, die eigentliche
Ausbildungszeit hore mit dem Alter von
16 Jahren auf, miissen wir demgegeniiber
zur Erkenntnis der Notwendigkeit einer pet-
manenten Ausbildung durchstoBen. Damit



ist die Antwort auf die Frage «Notwendig-
keit oder lediglich Wiinschbarkeit der Kader-
torderung » gegeben. Als Grundsitze einer
solchen Kaderschulung miissen gelten:
1. Schulung ist wesentlich auf Verhaltens-
dnderung gerichtet, nicht auf Wissensiuf-
nung, 2. Witkliche Ausbildung ist immet
Selbstausbildung. 3. Das geforderte neue
Verhalten datf nicht zu weit vom alten ent-
fernt sein — die Schulung muf} schrittweise
etfolgen. 4. Bei den meisten Menschen be-
datf es zum Lernen eines dulleren Zwanges.
Aufgabe des ILehrers ist es, den #Hufleren
Zwang in einen inneren zu verwandeln, eine
innere Motivierung fiir das Lernen anzu-
regen, die erst den richtigen Lerneifer schafft.

In einem zweiten Vortrag zeigte Dr.
Feurer « Methoden systematischer Kadetrfot-
derung» auf. Am Anfang gilt es, zu erken-
nen, wie der Mensch in seiner Umwelt sich
entwickelt, wie et sich in seinet ersten Le-
benshilfte individuell entfaltet und sich seine
Instrumente schafft zur Gestaltung det Um-
welt, wie er sich dann in der Krise der Lebens-
mitte entscheiden muf3, ob er auf dem Exr-
reichten stehen bleiben, etstattren, oder ob er
zukunftsgerichtet weiterschreiten will, sich
freimachend fiir das Wesentliche; wie auch
die Organisation eine Entwicklung dutch-
lduft von der Pioniet-Phase iibet die Diffe-
renzierung zur Integration und wie schliel3-
lich auch die Art der Fithrung sich wandelt
vom diktatorischen Befehl iiber den Auftrag
bis zum Prinzip der Fithrung durch Zielset-
zung. In diesem Gesamtbild miissen nun der
eigene Standort, der Standort des Betriebes
und das herrschende Betriebsklima analysiert
werden. Dann kann an die Behandlung kon-
kreter Betriebsprobleme herangetreten wet-
den. Die Schulung sollte mit gut votbeteite-
ten betriebsinternen Kursen beginnen und
durch sorgfiltig ausgelesene externe Kurse
erginzt werden. Die Ergebnisse einer sol-
chen Schulung lassen sich selbstverstindlich
nicht unmittelbar in materiellem Gewinn aus-
“driicken. Aber der Vetgleich der Resultate
mit der Zielsetzung zeigt, wie positiv eine
solche Schulung sich auswirkt. Wesentlich
fiir das Gelingen ist immer die bejahende
-Haltung der Unternehmensleitung.

In Kurzreferaten traten Dr. H. Bertschin-

ger und Max Schuler auf einige praktische
Aspekte der « Mitarbeiterschulung und -aus-
bildung im freien Unternehmertum» ein.
Der gute Mitarbeiter, so leitete Dr. Bert-
schinger sein Referat ein, ist eine Personlich-
keit, die selbstbewul3t und sicher die Verant-
wortung trigt, die schon vor dem Beginn
einer Aufgabe «vordenkt», die Dutchfiih-
rung durch Mitdenken begleitet und nach
dem AbschluB iiber die Resultate nachdenkt.
Eine Schulung soll drei menschliche Fihig-
keiten férdern: die menschlich-technischen,
die sozialen und die schépfetisch-kreativen
Fihigkeiten. Die Entwicklung dieser Fihig-
keiten fithrt den Menschen zut Selbsterkennt-
nis, zur Selbstbeherrschung und zur Selbst-
entfaltung. Je nach der Stufe des Kaders
muB} das Gewicht der Ausbildung vetlagert
werden. Wihrend beim unteren Kader mehr
das Menschlich-Technische zu schulen ist,
wird beim obersten Kader das Hauptge-
wicht auf der Entwicklung des Schopferisch-
Kreativen liegen miissen. Immer aber soll
erstrebt werden, das Kader zu einer sportlich-
kimpferischen Haltung zu etziehen, wo man
mit Humor etwas zu ertragen weil3.

Max Schuler sprach in offenen Wotten
von der Arbeit — und auch den MiBetfol-
gen — eines Personalleiters. Als Chef mul
man den Mut aufbringen, sich auch um die
letzten Fragen zu bekiimmern, nimlich, wie
das Christentum im Betrieb lebendig werden
und an den einzelnen herangebracht werden
kann, Wir miissen die Zweiteilung tiberwin-
den, die den Menschen aufspaltet in einen
«wirtschaftenden », der um des Lohnes wil-
len arbeitet und einen «geistigen », der zwar
vom Christentum her Impulse empfingt,
aber diese nicht als bewegende Kraft in sei-
nen Alltag hereinbringen kann. Hier liegt
unsere heutige Hauptaufgabe.

Das Gesprich iiber det Bibel von Pfr.
Frehner bildete in der Mitte der Tagung eine
willkommene Besinnung, Er wihlte dafiir
die Anfangssitze aus dem 15. Kapitel des
Rometbriefes. Wenn vor Gott auch alle
Menschen gleich sind, so sind sie doch durch
das Geheimnis det Schopfung voneinander
verschieden. Es gibt unter uns Starke und
Schwache. Die Statken aber diirfen sich
nicht von den Schwachen abwenden, um ih-
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ren eigenen egoistischen Zielen nachzustte-
ben, sie miissen vielmehr Ja sagen zum an-
detsgearteten Du, miissen den andern helfen,
damit auch die Schwachen in einer wahrhaft
menschlichen Atmosphire sich entfalten
konnen nach ihrer Bestimmung. So erwirbt
sich der Starke wirkliche Autoritit, die nicht
durch Zwang gestiitzt wetden muB. Durch
selbstloses Handeln, das sich nach dem Leit-
bild Christus ausrichtet, gelangen wir zur
Freiheit.

Dr. Rinderknecht schloB die Tagung mit
einem Gesprich iber die «Arbeit an sich
selbst». Schulen datf nicht nur heiBen: «Et-
hohung der Rentabilitit», es muBl vielmehr
ein Dienen sein an der Entwicklung des Mit-
atbeiters als Mensch, ein Dienen, das heraus-

wichst aus der Verantwortung, die wir fiir
den Nichsten tragen. Erziehenkann abernur,
wer sich selbst erzieht. Dabei ist stindige
chrliche Selbstkontrolle nétig, aber auch
Kontrolle, ob wir iiber unseren wirtschaft-
lichen Zielen nicht ganze Kreise unseres
Verantwortungsbereiches — etwa die Fa-
milie, die Offentlichkeit oder die Kirche —
vernachlissigen. Wir miissen Gott in uns
arbeiten lassen. Die Liebe muf3 unser Motor
sein, ein stiller, unhérbarer Motor, der uns
aber zu einem wohlwollend gerechten Han-
deln antreibt. Arbeit an sich selbst heifit zu-
letzt: wir miissen uns zwingen, tiglich die
Begegnung mit Gott zu suchen, als der
Quelle aller Kraft,
Walter Rapold

QUERSCHNITT DURCH NEUE WIRTSCHAFTSZEITSCHRIFTEN

Internationale Wirtschaftsprobleme

Wihrend der Berichtszeit vom September bis
in die erste Woche des Dezembers 1962 sind
die Bemiihungen um die europdische Integra-
tion auch fiir die Offentlichkeit erkennbar
wieder in ein lebhafteres Bewegungstempo
geraten: Verlauf und Ergebnisse der Com-
monwealth-Konferenz vom September ha-
ben ebenso wie die Billigung des Kurses von
Macmillan in Richtung auf die EWG hin
dutrch den JahreskongreB der britischen kon-
servativen Partei am 11. 10. in der Wirt-
schaftspresse ein weltweites Echo gefunden,
und die Begriindung ihres Assoziierungsan-
trages durch die Bundesrite Wahlen und
Schaffner in Briissel am 24. 9. ist besonders
in den Schweizer 6konomischen Zeitschrif-
ten auf stirkstes Interesse gestofen. Auch
sind die materiellen Verhandlungen zwischen
der EWG und England weiter gegangen,
wenn auch, mindestens zunichst, offenbar
ohne ins Gewicht fallende Fortschritte; der
gordische Knoten der Integration ist eben
nicht leicht zu l6sen. Die Fiille des Stoffs legt
uns im heutigen Referat eine Beschrinkung
auf die wichtigsten Artikel insbesondere aus
den letzten Wochen nahe. Bis in den Dezem-
ber hinein bleibt det «Economist » bei seinet
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von alters her verfochtenen These iiber die
ZweckmiBigkeit eines Anschlusses Eng-
lands an die EWG; nur tritt infolge der ent-
tauschenden Verhandlungen von Briissel im
Laufe der Zeit eine pessimistischere Note
stirker hervor (vgl. die Ausgabe vom 3. 11.:
«Eine gefihtliche Etappe»). Auch die Wie-
ner «Industrie» widmet nach wie vor den
Problemen der Integration vermehrte Auf-
merksamkeit, zum Beispiel am 19. 10.:
«England-Verhandlungen jetzt mit Hoch-
druck?» Unter den Schweizer Presseorganen
ziemlich isoliert, verficht die Genfer «Wirt-
schaftsrevue» im Okt, («EWG-Schweiz:
Was kommt nach Briissel?») und Nov.
(«Das kiinftige Verhiltnis der Schweiz zur
EWG ») energisch einen Beitritt der Schweiz
zum Gemeinsamen Markt; in ihrer Dezem-
berausgabe analysiert sie den Fragenkom-
plex der «Steuern in der EWG ». Die Briisse-
ler Assoziationsverhandlungen vom 24. 9.
beleuchten die «Schweizerische Handelszei-
tung» («SHZ ») am 4., die «Schweizerische
Gewerbe-Zeitung» am 6. 10. und «Wirt-
schaftsdienst — Betriebsfithrung» ebenfalls
im Okt. Die St.-Galler «AuBenwirtschaft»
hat in Heft IT/III ihre Spalten Dr. Max Botlin
(St. Gallen) zur Erorterung der «Agrarinte-
gration der EWG und die Schweiz» und



Prof. Dr. Marcel GroBmann (Ziirich) fiir
eine Datstellung der «Freiziigigkeit der
Dienstleistungen» gedffnet. Dieser letztere
Gelehrte verbreitet sich auch in Heft 7 der
«SchweizetischenVetsicherungs-Zeitschrift »
_unter deren Sammeliiberschrift: «Die euro-
piische Integration und die schweizerische
Assekuranz » iiber das Thema: «Was bedeu-
ten die Versicherungsvorschriften der EWG
fiir die Assekuranz der Schweiz?» Endlich
befaBt sich die « Revue Economique Franco-
Suisse » in Nr. 3 mit der «Sozialgesetzgebung
und der europiischen Integration». — Die
vor kurzem veranstaltete «wirtschaftspoliti-
sche Tagung der OECD witd in det « NZZ »
am 11. 11. (Nr. 309) besprochen, und der
deutsche «Arbeitgeber» («Atbeitgebet »)
fragt am 5. 11.: «Wohin zielt die OECD?»
Der « Economist » empfindet es am 1. 12, be-
merkenswert, da3 die OECD der Regierung
in Washington kiirzlich gute Ratschlige et-
teilen konnte, — In der «Schweizetischen
Arbeitgeber-Zeitung («SAZ»), Nr. 36,
duBert sich H. Steffen (Ziitich) «zum Ab-
schluB3 der Zollverhandlungen im G A7 7T »,
dessen Jahresbericht 1961 das Interesse der
«NZZ» am 9. 10 (Nr. 276) geweckt hat. Am
17. 11, glaubt «Finanz und Wirtschaft»
(«FuW ») festhalten zu miissen: «Es knistert
im Gebilk des GATT.» — In konjunkiureller
Hinsicht verdient der «Wochenbericht» des
Ziircher Bankhauses Bir vom 25. 10. mit
seinem Studium der Zusammenhinge zwi-
schen «Wirtschaftswachstum und Inflation »
die Aufmerksamkeit des Skonomisch ge-
schulten Lesers. Ein von der «NZZ» am
25. 10. (Nr. 292) wiedergegebener Vortrag
Per Jacobssons in Washington beurteilt die
Weltwirtschaftslage mit Zuversicht.

Auf dem Sachgebiet des internationalen
Geld- und Kapitalmarktes erortert der «Wo-
chenbericht » von Biir, Nr. 35, den Begriff der
«Swap-Arrangements zwischen Zentralban-
ken». Zu vergleichen ist zu diesem Thema
aus den «Wirtschafts-Notizen» det Schwei-
zerischen Bankgesellschaft des Nov. die
Schilderung des Weges «vom Dollar-Swap
zum Wihrungskredit». In der «Zeitschrift
fiir das gesamte Kreditwesen» («Kreditwe-
sen») duBert sich Jacques Ittensohn am 15.
10. iibetr «Aktien-Malaise und Finanzanalyse.

Das «Bulletin» der Schweizerischen Kredit-
anstalt wartet in Nr. 3 mit eingehender Be-
trachtung der « Kapitalmarktprobleme in at-
lantischer Sicht» auf, und der « Economist »
vom 24. 11. tritt schlieBlich mit einer umfang-
reichen Dokumentation iiber das internatio-
nale Bankwesen auf. — Die Darlegungen
von Dr. Lutz Kollner: «Lohnpolitik und
wirtschaftliches Wachstum» im 17. Heft des
«Kreditwesens » leiten nun zur Sozialpolitik
iber. «Lohnkostenvergleich 1961 in der
EWG» und «die Spitzenstellung der Deut-
schen Bundesrepublik» (in der Lohnhohe)
«auch gegeniiber EFTA-Lindern» sind im
«Arbeitgeber », Heft 17, zu sehen. In Nr. 19
berichtet die eben genannte Zeitschrift von
detr Tagung des Vereins fiir Sozialpolitik in
Luzern wihrend des letzten Sommers. Auf
reges Interesse wird der «Wochenbericht»
Biitr vom 6. 12.: «Sozialpolitik im Umbruch »
stoBen. — Die «AuBenwirtschaft », Heft II/
III, publiziert eine Arbeit des Kieler Prof.
D, Fritz Baade mit dem Titel: «Westeuropa
und die untetentwickelten Linder». Zur
«Entwicklungshilfe in Lateinamerika» laB3t
sich das «Bulletin» des Schweizerischen
Bankvereins vernehmen. — Wertvolle Ge-
danken entnimmt einem Referat von Prof.
Dr. Karl Jaspers iiber «Freiheit und Schick-
sal in der Wirtschaft» die « SAZ » am 25. 10,
Der «Wochenbericht» von Bir enthilt am
22, 11. eine anregende Skizze iber die
«GroBunternehmung in der modernen Wirt--
schaft und Gesellschaft ».

Von der Schweizer Wirtschaft und ibren Proble-
men

In konjunktureller und strukinreller Hinsicht be-
tont «Der Monat » des Schweizerischen Bank-
vereins im Okt. die offenkundige « Verlang-
samung des Konjunkturanstiegs» in der
Schweiz. In den «Wirtschaftspolitischen Mit-
teilungen », Nr. 10, der Wirtschaftsférderung
verfolgen wir gern eine Ausarbeitung von
Dr. Ernst Jaggi (Winterthur): «Unsere
Land- und Ernihrungswirtschaft im Struk-
turwandel». Die Zeitschrift «Deutschland-
Schweiz» untersucht im Okt. «das Kauf-
kraftpotential der Schweiz und seine regio-
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nale Verteilung ». In der « SAZ » vom 18. 10.
preist Dr. E. Schwarb die «Selbstdisziplin »
der schweizerischen Unternehmerschaft als
erfolgreich. Die amtliche «Volkswirtschaft »
bringt im Nov. als stets willkommene Bei-
lage die «Mitteilung 156» der Kommission
fiir Konjunkturbeobachtung von der «Wirt-
schaftslage im 3. Quartal 1962 ». — Mit Be-
friedigung verweist «FuW» am 21. 11. auf
die guten Ergebnisse des Schweizer Maschi-
nenexports. Vizedirektor A. Voellmy hatte
vorher in det «SAZ» vom 8. 11. gutachtlich
zu « Chancen und Risiken im schweizerischen
Export » die Feder ergriffen. — Innerhalb der
sozialpolitischen Domidine unterrichtet der «At-
beitgeber» am 28. 10. iiber «das neue At-
beitsgesetz» der Schweiz, und am 5. 11. be-
urteilt er die Beschiftigung auslindischer Az-
beitskrifte in der Schweiz als «problema-
tisch», wihrend die «Schweizerische Ge-
werbe-Zeitung» vom 17. 11. der Fluktua-
tion dieser Fremdarbeiter gedenkt. Die
«SAZ» wirft am 4. 10. einen «Riickblick auf
die Behandlung des Arbeitsgesetzes im Na-
tionalrat ». Eine Artikelserie iiber die «Voz-
bereitungen der 6. AHV-Revision» in der
«SAZ» bringen deren Nrn. 43 und 44. —
Was die Probleme der Finangen und Stewern
angeht, so enthalten die «NZZ» am 8. 10.
(Nr. 275) einen Beitrag und die «SHZ» am
9. 10. eine Sondernummer anldBlich der «so
Jahre Schweizerischer Bankiervereinigung »;
das letztgenannte Presseorgan beginnt mit
Darlegungen des Mitglieds der Generaldirek-
tion der Schweizerischen Kreditanstalt Dr.
E. Reinhardt: «Die Schweiz als Finanzzen-
trum im integrierten Europa.» Eine Bro-
schiire der Schweizerischen Kreditanstalt in-
terpretiert im Okt. «Kapitalmarkt, Emis-
sionsgeschift und Investmenttrust in der
Schweiz». Im «Artikeldienst», Nr. 55, der
Wirtschaftsforderung wird die «monetire
Entwicklung » der letzten Jahte geprift. Mit
dem Steuer-Defraudationsbericht des Bun-
desrates gehen die «Steuer-Revue» im Okt.
und die « SHZ » am 1. 11. streng ins Gericht.
Wieder ist es die «Steuer-Revue», die im
Nov. ihre Stimme anklagend zum geltenden
System der Vermogensbesteuerung erhebt.
— Im iibrigen ist hier auch heute der Ziir-
cher Monatszeitschrift «Archiv fiir schwei-
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zerische Wirtschaft und Wirtschaftspolitik »
lobend zu gedenken; sie gestattet in gewohnt
prignanter und systematischer Form dem
eiligen Leser einen Einblick in wichtige Vor-
kommnisse aus dem gewerblichen Leben.
Die «NZZ» publiziert am 26. 9. (Nr. 263)
einen Vortrag des Direktoriumsprisidenten
in der Nationalbank, Dr. W, Schweglet:
«Die freie Wirtschaft in det Belastungsptobe
der Uberkonjunktur.» Aus dem reichhalti-
gen Inhalt det von der Schweizer Politischen
Korrespondenz stammenden Veroffentli-
chungen ist ein Artikel vom 1. 10. bemer-
kenswert: «Unser Bodenschatz: die Ener-
gie». Eine Sondernummer (Heft 1/2) der
«Agrarpolitischen Revue» schildert «z25
Jahre landwirtschaftlichen Informations-
dienst.» «Zwolf Jahte Entwicklung des
schweizerischen Versicherungswesens», so
lautet die Uberschrift des Leitartikels von
P. Michler in der «Schweizerischen Versi-
cherungs-Zeitschrift», Nr. 6. Die «SAZ»
vom 27. 9. druckt unter dem Stichwort:
«Wirtschaftspolitische Entscheidungen von
grofBter Tragweite» eine Prisidialansprache
ab, die Dr. h. c. Carl Koechlin am 15. 9.
gehalten hat; auch im franzosisch gehaltenen
Abschnitt der « SAZ » vom 29. 11. findet sich
ein Auszug aus dieser Ansprache. Der tech-
nisch versierte Leser sei auf die Vierteljahres-
Zeitschrift des Instituts fiir Automation in
Freiburg (Schweiz): «Industrielle For-
schung» hingewiesen; ihre Nr. 3 vom Okt
bringt unter anderm einen Beitrag von Dr.
H. Eichenberget: «Administration, Auto-
mation, Statistik und Operations Research in
der Unternehmung. » Die «SAZ» bespricht
am 15. 11. «die neue Chauffeurordnung » des
Bundesrates vom §. 10.; und zum Abschluf}
sei der «ersten Jubiliumsausgabe» der
«SHZ» vom 22, 11, aus AnlaB ihres hundert-
jahrigen Bestehens gedacht.

Notizen aus Gebieten politischen und Gkonomi-
schen Interesses fiir die Schweig

1. Aus Europa: Von det Benelux-Union refe-
riert «FuW» am 3. 10. iber «giinstigen
Konjunkturverlauf» in Belgien. — Uber
«Frankreichs groBe Banken » orientiert « Kre-



ditwesen» am 15. 9. — Det «Economist»
bringt am 20. 10. und 17. 11. gedringte No-
tizen iiber Groffbritanniens Ubersee-AuBen-
handel. «Nationale Wirtschaftsplanung in
England » nennt sich eine Abhandlung von
Bernhard Reichenbach in den deutschen
«Gewerkschaftlichen Monatsheften» vom
Okt. — Die «Lohninflation in Italien » bildet
das Thema eines Beitrages von Dr. Livio
Magnani in der « SAZ» des 13. 9. «Die Ent-
wicklung der italienischen Zahlungsbilanz»
verfolgt die « NZZ» in Nr. 285 vom 18. 10,
und im Hamburger «Wirtschaftsdienst » vom
Nov. bezeichnet Dt. Gioachino Fraenkel-
Haeberle den italienischen Siiden als «im
Aufbruch» befindlich. — Hinsichtlich der
nordischen Staaten gedenkt die «NZZ» am
24. 10. (Nt. 291) der « Einkommensentwick-
lung in Dinemark». Der «Vierteljahtresbe-
richt» 3/1962 det Skandinaviska Banken in-
formiert tiber die «Langfristplanung in
Schweden». Mit ihrer AuBenhandelsbeilage
laBt die «SHZ» vom 18. 11. Sektionschef
Willy Kobel zur Gestaltung des Handels-
verkehrs Schweiz-Schweden sich dullern. —
Die «Informationen aus Osterreich» waren
auch in der Berichtszeit eine niitzliche Nach-
richtenquelle iiber das geschiftliche Treiben
in unserem Nachbarlande, dessen «wirt-
schaftlicher Aufstieg» unter der Regierung
Gorbach der « NZZ» vom 14. 11. (Nt. 312)
Eindruck gemacht hat. — Im «Bulletin»
Nr. 3 (Nov.) des Schweizerischen Bankver-
eins werden die «Aussichten der poriugiesi-
sehen Volkswirtschaft» bewertet. — Die
wirtschaftliche Bliite in Spanien mutet den
«Economist» vom 13. 10. als «das nichste
okonomische Wundet » an.

2. Auns der #brigen Welt: Ein Korrespon-
dentenbericht aus Rio de Janeiro informiert
die «NZZ» am 7. 9. (Nt. 245) iibet
die «lateinamerikanische Wirtschaftsgemein-
schaft». Auf «die groBen wirtschaftlichen
Engpisse in den siidamerikanischen Lindern
geht «FuW» am 31. 10. €in.

Von eingelnen Siaaten Auffereuropas sind es
besonders die asiatischen, die in der 6kono-
mischen Presse Beachtung finden. Im
«Challenge» vom Nov. gibt Denis Warner
der Befiirchtung Ausdruck, daB sich .4fgha-
nistan dem wachsenden EinfluB RulBlands

nicht wird entziechen konnen. — «Horlo-
gére» setzt am 11. 10. ihte Leser iiber die
Lage «det indischen Wirtschaft 1962» ins
Bild. — Die erstaunlichen Fortschritte, die
Israels Gewerbe gemacht hat, imponieren der
«NZZ» (Nt. 260) am 23., der Wiener «In-
dustrie» am 28, 9. und «FuW» am 10. 11.—
In erschopfender Form nennt det «Econo-
mist» am 1. und 8. 9. die wichtigsten Merk-
male fiir die Landwirtschaft, die Industrie
und die Verkehrswege in Japan. «Kyklos»
4Bt in Fasz. 4 den Prof. Kenneth K. Kuri-
haza von der Rutgers-Universitit (New
Jersey) mit «Bemerkungen zu Japans 1o-
Jahtesplan» zu Worte kommen. — Beziig-
lich Afrikas berichtet Dr. Axel v. Gadolin
(Helsinki) im Hamburger «Wirtschafts-
dienst» vom Okt. iiber «matrokkanische
Wirtschaftsprobleme ». Die «Splitter» der
Schweizerischen Volksbank skizzieren im
Nov. ein Bild des Senegals. — Endlich bietet
der «Wochenbericht» von Bir, Nr. 46, eine
lehrreiche Instruktion iiber «kanadische
Wirtschafts- und Wihrungspolitik ».

Wirtschaftsinformationen iiber die US.A

«Schein und Wirklichkeit der amerikani-
schen Zahlungsbilanz» wetden durch Prof,
Robert G. Wertheimer im Hamburger
«Wirtschaftsdienst », Heft 9, gekennzeichnet.
Von «Wirtschaft und Borse in den USA»
wissen die «Wirtschaftsnotizen » der Schwei-
zerischen Bankgesellschaft im Okt. zu be-
richten. — Uber die Bedeutung det Trade
Expansion Act fiit die amerikanische Han-
delspolitik verbreiten sich die « Monatsblitter
fiir freiheitliche Wirtschaftspolitik » («Mo-
natsblitter») im Sept. und «Challenge» im
Okt. «Horlogere » beklagt am 6. g. bitter die
Beibehaltung der Einfuhrbeschrinkungen (in
den USA) fiir Uhren und Uhrwerke. — Prof,
Hendrik S. Houthakker hilt im «Challenge »
vom Okt. die Abwertung des Dollars fiir ein
realistisches Mittel zur Beseitigung des
Fehlbetrages in der Zahlungsbilanz. Uber
«die Verschuldung der amerikanischen Ak-
tiengesellschaften» zeigt sich «FuW» am
20. 10. orientiert. Als Sonderbeilage ver-
offentlichen die «Basler Nachrichten» am
28. 11. (Nr. 503) cine Abhandlung aus der
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Feder des volkswirtschaftlichen Beraters in
der BIZ Dr. Milton Gilbert: «Stellung und
Zukunftsaussichten des amerikanischen Dol-
lars.» — Endlich ist in den «Monatsblit-
tern» vom Okt. ein Beitrag von Melchior
Palyi: «Was haben die ,Riesen‘ verbrochen? »
lesenswert; er diskutiert das Problem der
industriellen Konzentration in den USA;
dieser Artikel wird in derselben Zeitschrift
vom Dez. unter der Uberschrift: «Die indu-
strielle Konzentration und der Kapitalist»
erginzt,

Wirtschaft im Sowjetblock und West-Ost-Handel

Im «Economist» vom 15. und 29. ebenso
wie in « FuW» vom 19. 9. kann man Gedan-
ken tiber Zwecke und Ziele im Kampfe des
kommunistischen Blockes (Comecon) gegen die
EWG verfolgen. — Die Planwirtschaft der
Sowjetunion bezeichnet Hans-]J. Eisner in den
«Monatsblittern», Nt, g, als «in der Krise»
befindlich. Auch die Wiener «Industrie»
bringt am 26. 10. ihre « Zweifel an den bis-
herigen Methoden der russischen Wirt-
schaftsfiihrung» zum Awusdruck. Der be-
kannte RubBlandspezialist Borys Lewytzkyi
untersucht in den deutschen «Gewerk-
schaftlichen Monatsheften» des Nov. die
sowjetischen Arbeiterverbinde «im Zeit-
alter des technischen Fortschritts». Der
Frankfurter «Volkswitt» enthilt am 30. 11.
eine bedeutsame Betrachtung zu dem neuen
Programm von Chruschtschew: «Der grofle
Umzug in der Sowjetunion, » Mit dem glei-
chen Thema («Vorrang det Wirtschaft ») be-
faBt sich auch die Wiener «Industrie» (30.
11.). — Zu «Gestaltung und Problemen des
polnischen AuBenhandels » nimmt die «NZZ»
(Nr. 288) vom 21. 10, das Wort. Ein Korre-
spondentenbericht setzt den «Economist»
am 27. 10, iber die #schechischen Wirtschafts-
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bemithungen ins Bild. Die «SHZ» vom 29.
11. weist hin auf «Moskaus koloniale Wirt-
schaftspolitik in Mittelasien».

«In Moskau und Briissel wird verschie-
den integriert », so versichert der Frankfurter
«Volkswirt» am 9. 11. «Osteuropa-Wirt-
schaft» erortert in Heft 3 unter anderm
«Wachstumsschwierigkeiten der Ostblock-
wirtschaft und ihren Wettbewerb mit dem
Westen». Anatol J. Michailowsky tritt in
«Wirtschaftsdienst — Betriebsfithrung » vom
Nov. wieder mit einem Beitrag: «Der Welt-
kommunismus als wirtschaftlicher Gegen-
spieler » auf.

Sonstiges

Wie iiblich nennen wir wenigstens die
Schwerpunkte, um welche die «Zeitung fiir
kommunale Wirtschaft» im letzten Quartal
den Stoff ihrer Ausgaben orientiert hat: im
Sept. behandelte sie die Abwisserfrage, im
Okt. die Gasversorgung und im Nov. die
Heizkraftverwendung in den Gemeinden.
Unterhaltsam sind die «Wochenberichte » des
Bankhauses Bir vom 6. und 27. 9. mit ihren
Reflexionen iiber «Forschung und Manage-
ment in der amerikanischen Industrie» bzw.
«den volkswirtschaftlichen Strukturwandel »,
Privatdozent Dr. Andreas Miller leitet mit
einem auf den Grund der Materie vorstoBen-
den Artikel: «Die wirtschaftlichen Auswit-
kungen des Bevolkerungswachstums» das
Heft 3 der «Schweizerischen Zeitschrift fiir
Volkswirtschaft und Statistik» ein. Endlich
wendet sich die Wiener «Industrie» vom
2. 11. an ihre Leser mit einer Ausarbeitung
iiber die «Wirtschaftspolitik als Struktur-
politik ».

(Abgeschlossen am 11, Dezember 1962.)

Hans Posse
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