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RUNDSCHAU

ADENAUERS FRANKREICHREISE

Franzosische Fallschirmjiger im weinroten
Béret, deutsche Panzer, Grenadiere und
schwere Artillerie, dariiber Formationen der
franzésischen Luftwaffe; Adenauer und de
Gaulle nebeneinander kniend vor dem
Hochaltar in der Kronungskirche Frank-
reichs, deren Gewdlbe im ersten Weltkrieg
unter deutschen Granaten eingestiirzt war —
entsprachen die dentsch-franzisische Parade auf
dem Ubungsplatz Mourmelon und das
Hochamt in der Kathedrale von Reims der politi-
schen Wirklichkeit? War es ein Schauspiel,
das sich zwei eigenwillige alte Herren in der
ersten Juliwoche leisteten, jenem Wunsch-
traum gemil, den Spoétter das « Europe des
patriarches » genannt haben? Oder sind da-
mit wirklich fiir alle Zeiten die blutigen Er-
innerungen getilgt, die mit den Schlachten
auf dem umkimpften Boden der Champagne
verbunden sind? Ist der europiische Bruder-
zwist zwischen Franzosen und Deutschen
endgiiltig in Freundschaft und Solidaritit
verwandelt?

Selbst wer Adenauers Frankreichreise
und die Regie de Gaulles skeptisch verfolgte,
multe sich dariiber Rechenschaft geben, dal3
die Verstindigungspolitik zwischen den zwei
einst verfeindeten Nationen hier einen Hohe-
punkt erreichte. Dem deutschen Bundes-
kanzler, der gegen alle Widerstinde konse-
quent fiir die deutsch-franzosische Verstindi-
gung gekdmpft hatte, wurde vom franzosi-
schen Prisidenten der Dank dargebracht —
ein groBer Moment auch fiir alle jene, die in
ihrem Leben immer neue Ausbriiche des
deutsch-franzésischen Antagonismus erlebt
hatten. Dabei soll nicht vergessen werden,
daB Stalin und Chruschtschew mit ihrem
Druck auf das Nachkriegseuropa wesentlich
zu dieser Entente zwischen Paris und der
Bundeshauptstadt Bonn beigetragen haben.

464

Integration und « Force de frappe»

In den Gesprichen zwischen den beiden
Staatsminnern ging es nicht um diese histo-
rischen Perspektiven, sondern die aktuellen
Fragen der Einigung Westenropas standen im
Vordergrund. De Gaulle scheint es gelungen
zu sein, Adenauer zu Abstrichen an seinem
Integrationsprogramm zu bewegen., Der
franzosische Staatschef wiinscht ein euro-
piisches Biindnis, eher im Sinne des 19. Jaht-
hunderts, mit einem Minimum an supra-
nationalen Institutionen. Das hitte nach
Meinung vieler auch den Vorteil, daBl Grof-
britannien einer solchen Organisation beitre-
ten konnte. Gleichzeitig aber wurde man
sich in Paris einig, mit der politischen Eini-
gung in der vorgeschlagenen Kompromif3-
richtung voranzugehen; man will also nicht
warten, bis GrofBbritannien Mitglied der
EWG geworden ist. Im Herbst sollen die
Regierungschefs der Sechs zu einer Gipfel-
konferenz zusammentreten. Ob bis dann die
Kleinstaaten in der EWG ihre Widerstinde
gegen de Gaulles Pline aufgegeben haben, ist
eine andere Frage; ihre fiihrenden Politiker,
unter ihnen der belgische AuBenminister
Spaak, glauben die Interessen der kleineren
Mitgliedstaaten in einer festen supranationa-
len Struktur besser gewahrt als in einem
lockeren Staatenbiindnis und beharren des-
halb auf den politischen Zielen der Rémer
Vertrige. De Gaulle und Adenauer ihrerseits
betrachten die Entente Paris-Bonn als Kern
der europiischen Einigung; der deutsch-
franzosische Bilateralismus konnte jederzeit
iiber dieses « Rumpfeuropa » hinaus erweitert
werden.

Auch de Gaulles Lieblingsprojekt einer
Force de frappe kam in den Unterredungen im
Elysée zur Sprache: Frankreich will mit



Kernwaffen ausgeriistete modernste Waffen-
einheiten aufbauen, die ihm seinen Rang als
GroBmacht wiedergeben und seinen Eintritt
in den «Club» der drei Atommichte ermog-
lichen. Adenauer wird keinen Einspruch ge-
gen diese ehrgeizigen Pline de Gaulles er-
heben, die eine Revision der Nuklearstrate-
gie det NATO — Ubergabe gewisser Kern-
waffen an das Obetkommando der NATO —
fast unmoglich machen; andererseits wird
sich die Bundestepublik aber auch nicht mit
Frankreich in Sachen nationaler Atomstreit-
kraft ins Einvernehmen setzen. Adenauer
lenkt damit praktisch auf den Standpunkt
Washingtons ein, das die eigenen Mittel und
Erfahrungen auf dem Gebiet der Kerntech-
nik und Kernstrategie nicht zur Verfiigung
stellt, aber die Anspriiche Frankreichs als
Tatsache akzeptiett.

Uberraschende Kabinettsumbildung in London

Die europiische Integration witkte auch bei
Macmillans Kabinettsumbildung mit, die er
Mitte Juli zur allgemeinen Uberraschung an-
geordnet hat: der Entschluf}, dert EWG bei-
zutreten und die Verhandlungen mit der
Kommission in Brissel energisch voranzu-
treiben, setzt ein Team voraus, das bereit ist,
gegen den Willen der riickwirtsblickenden
Krifte, den Anschlufl an Westeuropa zu voll-
ziehen. Hauptursache der Umbildung war
freilich der Riickschlag der Konservativen in
Nachwahlen fiirs Unterhaus, der zum Teil
seinen Grund in der anpopuliren Finanz- und
Wirtschaftspolitik der Regierung hatte. Haupt-
opfer des innenpolitischen Opportunismus
ist denn auch Schatzkanzler Selwyn Llgyd,
dessen kluge, restriktive Politik die Sterling-
wihrung gestirkt und die Konkurtenzfihig-
keit der britischen Industrie erhSht hat. An
dessen Stelle tritt Reginald Mandling, der seine
Fihigkeiten schon frither als Handelsminister
bewihrt hatte.

Auch Lotdkanzler Lotd Kilmuir, Vertei-
digungsminister Watkinson und Erziehungs-
minister Eccles sind entlassen worden. R. A.
Butler, det bisherige Innenminister, riickte
zum ersten Stellvertreter des Premiers auf;
er leitet weiterthin die britische Politik im

explosiven Zentralafrika. Macmillan ernannte
keinen neuen Kolonialminister; die Aufga-
ben sind dem Commonwealth-Minister Dwun-
can Sandys iibertragen worden. Mit der ver-
jiingten Equipe, in der die linkskonservati-
ven Politiker aus dem Mittelstand noch stir-
ker vertreten sind, hofft er nicht nur die
Briicke nach Europa zu schlagen, sondern
auch in kiinftigen Wahlen die schwindende
Popularitit zuriickzugewinnen.

Machtkampf unter den algerischen Nationalisten

Kaum ist der Tertorismus der OAS zusam-
mengebrochen, gibt das Zerwiirfnis unter
den Nationalisten dem algerischen Drama
eine neue Wendung — der Kampf um Alge-
rien dauert an. Das Plebiszit vom 1. Juli, das
cine iiberwiltigende Mehtheit fiir die Unab-
hingigkeit ergab, fiel zusammen mit der Ab-
setzung von Offizieren det «Armée de libération
nationale» (ALN) durch die provisorische
Regierung Ben Kbheddas. Der Vizeminister-
prisident Ben Bella distanzierte sich, zusam-
men mit anderen Mitgliedern des Kabinetts,
von dieser Ausschaltung militirischer Fiih-
ter. Schon die Tagung des Landesrates der
algerischen Revolution (CNRA), des provi-
sorischen Patrlaments, in Tripoli hatte im
Zeichen der Spannungen zwischen einem
gemiiBigten und einem revolutioniren Fliigel
gestanden. Im Laufe des Juli hat sich die
Spaltung vertieft; Umrisse eines Macht-
kampfes zeichnen sich ab, in dem bis jetzt
nicht geschossen wird, der aber die Ziige
eines hochst prekiren Waffenstillstandes
trigt. Ben Khedda residiert mit seiner provi-
sorischen Regierung in der Prifektur von
Algier und kontrolliert die Zone von Algier
und offenbar das Gebiet Kabyliens. Ben
Bella, der als Triumphator in Oran einge-
zogen ist, machte Tlemcen zu seinem Haupt-
quartier; er hat die Mehrheit der ALN-
Einheiten hinter sich und ist zudem popu-
lirer als sein Gegenspieler — dank auch sei-
ner langjihrigen Haft in franzosischen Ge-
fingnissen. Wihtend Ben Bella Ziige des
charismatischen Volkstribunen trigt, stehen
hinter Ben Khedda und dessen kollektiver
Fithrung politisch wichtige Leute wie Bel-
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kacem Krim, AuBenminister Saad Dahlab
und Mohammed Boudiaf, der zusammen mit
Ben Bella in Gefangenschaft war. Ferhat Ab-
bas, der etste Regierungschef, der von Ben
Khedda ausgeschaltet wurde, hat sich auf
Seite Ben Bellas geschlagen.

Ideologische Differensen

Schon heute zeigt sich, daf3 nicht nur person-
liche Gegensitze, sondern betrichtliche ideo-
logische Differenzen bestehen, die iiber Nuan-
cen in Methoden und Programm hinausrei-
chen. Beide Lager fordern eine sogiale Revo-
Iution in Algerien: wihrend Ben Khedda je-
doch in Etappen vorgehen mochte, haben
Ben Bella und seine Offiziete eine Revolution
nach dem Vorbild Castros im Sinne, eine ra-
dikal sozialistische, allerdings nicht kommu-
nistische Umwandlung der wirtschaftlichen
und sozialen Verhiltnisse. Ben Bella schwebt
cin Einparteisystem vor, ohne den Luxus
eines parlamentarischen Kriftspiels — Nas-
ser, aber auch Bourguiba kodnnen hier als
Exempel dienen. Ben Bella hat auch bereits,
in vager Form, Vorwiirfe gegen «Gegen-
revolutionire » ethoben. Vorliufig stehen in-
dessen die Frage der Einberufung desCNRA,
in der Ben Khedda und seine Leute in Min-
derheit sein sollen, und die Absetzung fiih-
render ALN-Offiziere im Vordergrund der
Kontroversen. Beide Lager werben intensiv
um Anhang unter den ALN-Truppen wie
unter der Bevolkerung.

Auflenpolitische Riickwirkungen

Da das unabhingige Algerien eine Schliissel-
position im Maghreb und dariiber hinaus in
ganz Notrdafrika und unter den arabischen
Nationen einnehmen wird, wirkt sich der
interne Machtkampf auch auf die Nachbat-
staaten aus. Prisident Bourguiba, der der Exil-
regierung in Tunis Sitz gewihrt hatte, stellte
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sich auf die Seite Ben Kheddas. Vasser setzt
auf Ben Bella und dessen Kurs, versucht je-
doch vorerst zwischen den entzweiten Brii-
dern zu vermitteln. Kénig Hassan von Ma-
rokko hilt sich aus dem Konflikt heraus;
seine eigene Position ist so gefihtdet, dal et
keine groBen Risiken eingehen kann,

Auch Paris gibt sich bis jetzt zuriickhal-
tend; die Massen franzosischer Riickwande-
rer stellen die Regierung in diesen Wochen
vor schwierige Probleme. Doch die verant-
wortlichen Stellen sind um die Zukunft der
Abkommen von Evian, dieses staatsminnischen
Werks, besorgt, das den Weg zu einer alge-
risch-franzosischen Befriedung und zu ge-
meinsamem Aufbau wies (vgl. Text der Ab-
kommen, «Europa-Archiv», Folge 8, 25. 4.
1962, S. 213—226). Walter Schiitze rekapi-
tuliert im «Europa-Archiv» die gesamte
Entwicklung des vergangenen Friihjahrs
und stellt die bange Frage nach der Zukunft
der Partnetschaft (Folge 11, 10. 6. 1962,
S. 377—388). In einem Aufsatz der «Fo-
reign Affairs» weist Jean Daniel auf das ge-
fahrtliche Ferment der algerischen Revolution hin,
die — nach einem fast achtjihrigen Krieg —
nun rund ums Mittelmeer, in der arabischen
Welt und in Afrika Unrast zu schaffen drohe
(July 1962, Vol. 40, Nr. 4, S. 6o5—0611).
Durch die Spaltung in der algerischen Fiih-
rung ist dieses Ferment noch virulenter ge-
worden: wirtschaftliche, soziale und ideolo-
gische Faktoren verflechten sich im Kniuel
des Konflikts. Es geht auch um die Erschlie-
Bung und Ausbeutung der Bodenschitze der
Sahara. Je linger eine Vershnung zwischen
den verfeindeten Exponenten auf sich watten
14Bt, um so mehr wird der Aufbau eines cin-
heitlichen algerischen Staates gefihrdet.
Skeptische Beobachter schen bereits das
Schreckgespenst einer «Kongolisierung »
Notrdafrikas, in dessen Sog auch die kleinen
Nachbarstaaten Tunesien und Marokko ge-
raten kénnten.
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OSTDEUTSCHLAND, EIN JAHR «DANACHD»...

Bald ist ein Jahr vergangen, seitdem Berlin
durch seine irrsinnige und zugleich grausame
Wand geteilt wurde. Ein System, dessen
Schopfer die Befreiung des Menschen von
Not und Elend versprachen, hat sich ein
Denkmal der Selbstverleugnung errichtet.
Und das ausgerechnet in der Hauptstadteines
Landes, das nach Marx und spiter nach Lenin
am chesten fir die Bildung der von ihnen
ertriumten Verhiltnisse beschaffen war. Man
braucht nut einen Funken Phantasie und hi-
storischen Denkens zu haben, um an der
Berlin-Mauer die &apitale Niederlage der kom-
muistischen Heilslehre zu sehen. Aber das ist
die geistig-politische oder gar philosophische
Bedeutung dieses monstrosen Baues, die
viele Elemente der genialen Vision eines Ot-
wells von der menschenfeindlichen, totalitir-
kommunistischen Zukunft trigt. Thre alltig-
liche, aktuelle Funktion ist leider nicht von
dem gleichen fiir den Kommunismus vet-
nichtenden Bestand, weil sie fiir die Ostlich
der Wand lebenden Millionen von Menschen
einer Gefingnismauer gleichkommt. Was das
fir die Betroffenen bedeutet, vermag sich
wahrscheinlich nur derjenige richtig vorzu-
stellen, der das Eingeschlossensein an der
eigenen Haut erlebt hat. Ein Angehoriger
offener, pluralistischer Gesellschaft kann sich
die seelische Qual zwar ungefihr vorstellen,
aber er vermag es nicht, vollstindig mitzu-
fihlen.

Ein Jahr leben also die Ostdeutschen hin-
ter der Mauer, und es ist an der Zeit, eine
Jahresbilanz dieses Zustandes zu ziehen.
Aber seien wir uns im klaren, daB3 eine solche
Bilanz nicht leicht ist, weil man nicht alles
weill, was sich driiben, in der Ostzone
Deutschlands, abspielt. Man kann deshalb
nur ein annidhernd klares und tibersichtliches
Bild iiber die Verhiltnisse in der DDR malen
mit dem Risiko, daf3 vieles unbewertet bleibt,
weil das herrschende Regime die politische
Landschaft in dem kontrollierten Gebiet mit
Tausenden von Verbotsmafinahmen, Ver-
drehungen und Ablenkungstricks im Dun-
keln hilt.

Die permanente Krise

Eins steht fest: die Mauer hat Ulbricht und
seiner Clique die erhoffte Erlosung von den
vielen Plagen nicht gebracht. Sie hat nur die
Entvolkerung Ostdeutschlands verhindert
und den Verbleib nomineller Arbeitskrifte
in der Industrie, Landwirtschaft, Verwaltung
und Wissenschaft ermdglicht, aber die pet-
manente Krise, an der die Zone seit den An-
fingen des Sowjetisierungsexperimentes lei-
det, ist nicht behoben, sondern sie hat sich
auf andere Gebiete und in neue Dimensionen
verlagert.

Die Fluchtméglichkeiten bedeuteten auch
fiir das davon schwer betroffene System pa-
radoxerweise einen Vorteil (im Unglick),
weil dadurch ein natiitliches Regulativ, ein
Ventil fiir die Haf3gefiithle und die Résistance
der Untertanen vorhanden war; das schiitzte
das Regime — mit Ausnahme von solchen
Grenzsituationen wie die Revolution des
17. Juni 1953 — vor den plotzlichen Explo-
sionen des aufgestauten Zorns der Massen.
Das ist jetzt fortgefallen, und die unentweg-
ten Schanz- und Befestigungsarbeiten ent-
lang der «Schandmauer», wie det Volks-
mund die von den offiziellen Stellen geprigte
Bezeichnung « Staatsgrenze » umbenannt hat,
und die laufenden Schauprozesse zeigen, dald
Ulbricht und Konsorten genauestens wissen,
welche Gefahren die neue Situation gerade
im Innern der DDR in sich birgt. Denn die
Schanzarbeiten, Schiitzengriben und doppel-
ten Mauern werden sicherlich nicht gegen
einen «westlichen Durchbruch» gemacht,
sondern bedeuten die prophylaktischen Ver-
teidigungsschritte fiir den Fall, daB3 sich das
ostdeutsche Volk erhebt und einen Massen-
ansturm auf die trennende Wand wagt.

Das ist aber nur eine Komponente in der
neuen Lage seit dem 13. August 1961. Eine
andere liegt auf dem Gebiet der Arbeitspsy-
chologie. Die Zone ist heute ein Konzentra-
tionslager, denn sie kann mit keinem der Sa-
tellitenstaaten verglichen werden, die alle (in
Europa) national homogene Gebilde sind
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und die Teilungsprobleme nicht kennen. Die
geteilten asiatischen Linder, wie Korea und
Vietnam, sind wegen der vollig anderen hi-
storischen Entwicklungsstufe, einer anderen
Mentalitit der Bevolkerung und gravieren-
der Unterschiede zwischen dem nichtkom-
munistischen Teil Deutschlands und den
nichtkommunistischen Teilen der erwihnten
Linder kein Gegenbeweis. Die Ostdeutschen
haben jahrelang «mit FuBlen» — wie sich
Lenin einmal geduflert hat — fiir die Bundes-
republik, und zwar zu Millionen, abgestimmt.
Solange sie dieses offiziell unetlaubte, aber
praktisch vorhandene Recht auf eine solche
Art der Freiziigigkeit besallen, fiihlten sie
sich relativ als freie Menschen. Die verin-
derte Situation hat den radikalen Schwund
eines solchen Bewuftseins ergeben. Folglich
mul} angenommen werden, daB sich die mei-
sten Einwohner der DDR als regelrechte
Sklaven des von ihnen verhaBiten Regimes
fithlen, Welche psychologischen Vetinderun-
gen daraus zu dem fiir die herrschende Biiro-
kratie so zentralen und iiberaus wichtigen
Problem der Produktivitit der Arbeitskrifte
entstehen, wissen wir aus den Etfahrungen,
die die Sowjetunion in der Stalinzeit sam-
melte. Zwang und Furcht sind die schlimm-
sten Feinde eines modernen industriellen
Staates. Bei Hitler war es damit vollig anders
bestellt, weil er es verstanden hatte, bei den
deutschen Massen einen nationalen Mythos
und ein impetialistisches BewuBtsein zu et-
wecken; auBlerdem spielte sich die Diktatur
in einer national gesehen homogenen Gesell-
schaft ab. Ulbricht, det nur als Statthalter
einer fremden Macht auftreten kann, hat
keine Chancen, die gleiche Rattenfingerei zu
wiederholen,

Und das ist gerade das zweite Element,
wogegen die SED-Diktatur nichts unterneh-
men kann. Die Arbeitsmoral der «Werktiti-
gen» ist seit der Errichtung der Mauer um
etliche Grade gesunken, weil die stummen
Sklaven kein anderes Verhiltnis zu dem tig-
lichen Werk als ein Verhiltnis des inneren
Zwanges und der fiir jede Produktion kata-
strophalen Gleichgiiltigkeit empfinden kon-
nen, Natiirlich gibt es Ausnahmen, die nach
zwei Richtungen von dieser Generalisierung
des Problems abweichen, die einen, die aus
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Ehrlichkeit oder Fanatismus gut arbeiten,
und die anderen, die iiber das iibliche Mal3
der Gleichgultigkeit in vollem Bewultsein
jeden Arbeitsvorgang geschickt sabotieren.
Im Endresultat gleicht sich das aus und kann
keinen Fortschritt bringen. Nur durch die
Wiederherstellung der fritheren Zustinde
konnte hier eine spurbare Wendung kom-
men. Aber sie wiirde automatisch zu einer
solchen Fluchtwelle fithren, dall die Zone
bald ein menschenleeres Gebiet wire, Das
eine schlieBt also das andere aus. Es bleibt ein
Teufelskreis, eine Quadratur des Kreises
ibrig — und das ist die permanente Krise,
mit der das SED-Regime unlosbar verwach-
sen ist.

Das Prinzip der Hoffnung

Der marxistische Philosoph Professor Ernst
Bloch, der nach dem 13. August 1961 dem
kommunistischen System den Riicken kehrte,
hat unter diesem Titel ein kapitales Werk ge-
schriecben. Wir nehmen diese Formulierung
nur zum Symbol dafiir, was heute die Grund-
haltung der Menschen in detr Zone bestimmt
— namentlich die Hoffnung —, dal3 die Ge-
fingnismauern nicht ewig bleiben werden.
Oft sind es sehr unbestimmte Vorstellungen,
die diese Hoffnung nihtren; im allgemeinen
und wohl am stirksten ist das Gefithl vor-
handen, daB so etwas, wie die Teilung des
gemeinsamen nationalen Sprach- und Kultut-
gebietes, nicht allzulange dauern kann. Ir-
gendwie muf sich das dndern, sagen sich die
Untertanen Ulbrichts, und sie scheinen am
wenigsten zu erwarten, dal3 sich das Regime
von sich aus selbst wandeln witd. Solche
Vorstellungen trifft man eher im kommuni-
stischen Parteiapparat der SED, besonders
auf der unteren Stufe. Die zahlreichen Funk-
tiondre, die tiglich mit dem «Volk» spre-
chen und nicht wie ihre Bonzen Tage und
oft auch Nichte hinter dem Schreibtisch ver-
bringen, wissen ganz genau wie die Stim-
mung ist. Sie sind oft in einer schlimmen
Lage, weil sich der ganze Hal3 der Bevilke-
rung zunichst gegen sie richtet. Sie miissen
sich boswillige oder ironische Bemerkungen
der Arbeiter und Bauern anhoren; stellver-



tretend fir ihre Parteifiihrer werden sie mit
hafB3erfiillten Blicken iiberall angeschaut, oft
von den eigenen Kindern. Daraus entsteht
der Wunsch nach einem Fiihtungswechsel,
dem dann auch eine radikale Abkehr von den
bisherigen Methoden der Parteiarbeit folgen
wiirde. Am ehesten wiirden diese armen Teu-
fel, die aus Opportunismus oder Geltungs-
trieb, seltener aus Uberzeugung, in die Partei
eingetreten sind, so etwas wie die Politik
Gomulkas in Polen begriilen. Eine Halb-
diktatur mit einem breiten Raum fiir indivi-
duelle und nationale Freiheit bei iibergeord-
neter Stellung der Kommunisten, das ist das
Ideal des FuBvolkes der SED. Aber es ist
reines Wunschdenken, weil sie vergessen,
dall dazu die wichtigsten Voraussetzungen
fehlen, die die Polen 1956 reichlich besaBen.
Trotzdem ist es eine vom westlichen und all-
gemein menschlichen Aspekt aus gesehen
etfreuliche Tatsache, wenn der herrschende
Apparat, det natiitlich um seine soziale Stel-
lung besorgt ist und sie keinesfalls preisgeben
mochte, mit der Politik seiner Vorgesetzten
nicht einverstanden ist. Und man kann mit
Sicherheit annehmen, daB sich dieser Gegen-
satz noch vertiefen wird, bis es eines Tages
zu einem offenen Konflikt zwischen den un-
teren und den oberen Organen des Systems
kommt,

Der groBlen Mehrheit des Volkes sind
solche Perspektiven vollig fremd, weil sie
sich nicht die Reform, sondern die Katastro-
phe des Regimes wiinscht. Wie sie aber zu-
stande kommen soll, dariiber hat man mei-
stens techt unklare Vorstellungen. Wollte
man einen Katalog solcher Hypothesen,
MutmaBungen und Rezepte aufstellen, so
wiirde zweifellos an erster Stelle noch immer
die in den Westen gesetzte Hoffnung sein.
Trotz der Enttiuschung, die man im vergan-
genen Jahr erlebte, sind die Westmiichte zu-
sammen mit der Bundesrepublik die Quelle
der Hoflnung, die allein im stindigen Ringen
mit der Verzweiflung Wunder vollbringt.
Oft ist es eine Haltung nach dem Grundsatz
«contra spem spero», abetr sogar in solchen
Fillen erweist sie sich als der wichtigste An-
triecb der seelischen Widerstandskraft. Dal3
religiose Elemente dabei eine beachtliche
Rolle spielen, versteht sich von selbst. Man
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hort, daB3 sogar in den Gegenden, die vor
dem omindsen 13. August in teligioser Hin-
sicht als indifferent galten, scit dem fatalen
Datum der Kirchenbesuch sofort reger ge-
worden ist. Diese Tendenz soll auch jetzt an-
halten und sowohl bei der kompakten Masse
der Protestanten wie auch bei den in der ost-
deutschen Diaspora lebenden Katholiken.
Aber das ganze Problem der Hoffnung und
Zuversicht basiert nicht nur auf den abstrak-
ten Ideen, sondern ist mit sehr konkreten,
wenn vielleicht auch oft nicht ganz richtigen
politischen Uberlegungen, verkniipft. Dazu
gehort in erster Linie die Uberzeugung, dal3
der Westen stidrker ist und man dem drohen-
den Konflikt nicht ausweichen kann, Und je
linger die Kraftprobe in Berlin dauert, die
Westmichte aber zih und kompromifilos
ihre Rechte zu verteidigen beteit sind, um so
stirker wird diese Hoffnung werden. Deshalb
verfolgen die Ostdeutschen jeden diplomati-
schen Vorgang zwischen Ost und West mit
grofitem Intetesse und deshalb wiedetholt
die ostliche Propaganda so oft ihte Drohun-
gen, Den Drahtziehern verschiedener Kam-
pagnen geht es darum, endlich diese heimli-
che Solidaritit det Bevolketung mit dem
Westen zu zerstoren. Aber die bisherigen Et-
gebnisse dieses Untetfangens sind kliglich.
Solange die alliierten Flugzeuge den Himmel
iiber Ostdeutschland durchqueren und auf
den Autobahnen alliierte Soldaten nach und
von Westberlin fahren, die allilerten Eisen-
bahnziige kursieten, diitften die Bemihun-
gen des Regimes weiterhin magere Resultate
zeigen. Auch die beiden Radiosender West-
berlins, deren Programme vor allem auf das
Publikum in der Zone gestaltet werden, sind
ebenfalls wichtige Pfeiler in diesem psycho-
logischen Abwehrkampf.

Schon jetzt beobachtet man, in welche
Komplikationen die herrschende Diktatur
getiet, weil die Drohungen mit dem separa-
ten Friedensvertrag schon so oft gebraucht
worden waren, daf3 sie allmihlich die ab-
schreckende Wirkung vetloren haben. Auch
hier gilt das alte Gesetz der Abniitzung, ge-
gen das man sich mit Phrasen nicht wehren
kann. Gerade das Hin und Her mit dem se-
paraten Friedensvertrag zwischen det Sowjet-
union und det Zone hat bei der Bevolkerung
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den Eindruck erweckt, daBl SowjetruBland
damit zogert, weil es Angst vor dem Westen
hat.

Fiir die Westmichte — in erster Linie gilt
das fiir die Politik der USA — ergibt sich
daraus eine groBe Verantwortung. Wenn sie
hart bleiben und keine faulen Kompromisse
zulassen, sondern auf jeden Vorsto3 Mos-
kaus und Pankows, die bestrebt sind, den
Glauben an die Stirke des Westens auszu-
hohlen und schlieBlich zu zetstdren, ge-
schickt und unerschrocken reagieren, kann
dieses zihe Ringen zwischen den Herrschen-
den und Beherrschten in Ostdeutschland
noch lange dauern. Eines Tages konnten
dann neue Entwicklungen im Ostblock ein-
treten, woraus sich bessere Moglichkeiten
zur Entfaltung einer politischen Gegenoffen-
sive ergeben wiirden.

In diesem Zusammenhang mul3 man noch
die wirtschaftspolitische Seite dieses Kamp-
fes erwihnen. Man weil3 jetzt aus vielen
Indizien, daB der Ostblock gegenwiirtig in
wirtschaftliche Schwierigkeiten geraten ist.
In der Zone sind es sogar keine Schwierig-
keiten mehr, denn diese gab es immer, son-
dern eine akute Krise, die simtliche Bereiche
der Wirtschaft erfallt hat. Fiir die Bevolke-
rung bedeutet das neue Entbehrungen und
Note. Und gerade das stirkt den Widerstand
der Massen, die von einem volligen wirt-
schaftlichen Zusammenbruch des Systems
traumen. Daraus resultiert die grundsitzlich
negative Haltung der meisten Ostdeutschen

INNENPOLITISCHE RUNDSCHAU

Unter Ausschluff der Offentlichkeit?

Wenn man auch nicht sagen kann, dal} die
innenpolitische Diskussion unter dem Primat
der AuBenpolitik stehe, so gibt es doch kei-
nen Zweifel dariiber, daB3 die Meisterung der
Integrationsprobleme gegenwirtig die ent-
scheidende innenpolitische Frage darstellt.
Obwohl die fithrenden Tageszeitungen und
auch die zustindigen Vertreter des Bundes-

470

dazu, daB die Bundesrepublik jetzt dem
bankrotten Regime Ulbrichts Wirtschafts-
hilfe gewihren soll. Die Westberliner Sender
erhalten seitdem, als der Wunsch Pankows
nach dem westdeutschen Warenkredit be-
kannt wurde, Hunderte von Briefen aus der
Zone, in denen dieser ablehnende Standpunkt
kategorisch dargelegt wird.

So ist die Situation hinter der Mauer im
Spitsommer Anno 1962. Aber noch immer
steht fiir die freie Welt ein Menetekel. Wehe
den Politikern, die sich daran mitschuldig
machen werden, was der polnische Dichter
Tadensz Rozewicy in apokalyptischer Vision
geschrieben hat:

Diese Mauer

die wir gemeinsam bauten
Tag fiir Tag

Wort fiir Wort

bis zum Schweigen

Diese Mauer

schlagen wir nicht durch.

Eingemauert

mit eigenen Hinden
verdursten wir.

Wir horen wie nebenan
das andere sich bewegt
horen Seufzer

rufen um Hilfe

Sogar unsre Trinen
flichen nach innen.

Alexander Korab

rates sich um laufende Aufklirung der Of-
fentlichkeit bemiihen, steht man dabei immer
noch unter dem Eindruck, dal sich nicht nur
der «Mann von der Stralle», sondern auch
die breitere politische Fithrungsschicht nur
ungern niher mit diesem schicksalsschweren
Problemkreis befal3t. Das ist bis zu einem ge-
wissen Grad verstindlich. Manche Aspekte
sind fiir den Laien nur schwer zu iiberblik-
ken. Er fihlt sich den Experten ausgeliefert.



Gerade darum ist es aber von entscheidender
Bedeutung, dall noch vermehrte Aufkli-
rungsarbeit geleistet wird und daf3 auch die
breiteren Volksschichten die intellektuelle
Anstrengung auf sich nehmen und so gut als
moglich in die Materie eindringen. Die Inte-
grationspolitik darf nicht zum Reservat der
Experten werden. Sie muf} sich auf eine
wachsame und verantwortungsbewulite 6f-
fentliche Meinung abstiitzen konnen. Jeder
wie auch immer geartete Entscheid in dieser
lebenswichtigen Frage bedatf der Veranke-
rung im aktiven Volkswillen.

Die Schweiz und die EWG

Am 24. September wird die Schweiz Gele-
genheit haben, den EWG-Behorden ihre
Konzeption der Assoziation vorzutragen.
Uber die groBen Linien kann kein Zweifel
bestehen: eine politische Integration kommt
nicht in Frage. Zur Uberwindung der han-
delspolitischen Diskriminietung wird unser
Land dagegen bestimmte Konzessionen ma-
chen missen. — Diese Anhérung tein infor-
mativen Charakters hat eine Vorgeschichte,
die vielleicht keine ist. Die beiden andern
Neutralen wurden nimlich beteits auf den
28. Juli nach Briissel geladen. In diese Tat-
sache 146t sich manches hineininterpretieren,
ohne dall allerdings greifbate Fakten dazu
ermuntern wiitden. Es ist méglich, daB in
der zeitlichen Staffelung eine gewisse Ani-
mositit ihren Niederschlag findet, die in den
letzten Monaten unter den Exponenten der
EWG gegentiber unserem Lande spiitbar
wurde. Wie dem auch sei — wir haben keinen
AnlaB} zur Nervositit. Es besteht auch keine
Notwendigkeit, dal} unsere offizielle Diplo-
matie durch eine private wirtschaftliche Di-
plomatie erginzt wird, wie sich dies in letzter
Zeit eingebiirgert hat. Unsere Verhandlungs-
position ist keineswegs ungiinstig, wenn wir
sie uns nicht durch unbedachte Sonderaktio-
nen selbst beeintrichtigen.

DalB3 es im einzelnen nicht leicht sein
wird, zu tragbaren Losungen zu kommen,
beweist allerdings der Ende Juni erfolgte
Abschlu3 der Zollverhandlungen mit der
EWG im Rahmen des GATT. In den Krei-

sen der Wirtschaft wurde die Enttiuschung
nicht verhehlt. Man watf sogar die Frage auf,
ob man unter diesen Umstinden nicht besser
einen «harten Kurs » gesteuert und vorliufig
auf solche, letzten Endes doch unbefriedi-
gende Teilverhandlungen verzichtet hitte.,
Dabei bleibt indessen zu bedenken, dal} un-
sere Aullenpolitik entsprechend den politi-
schen Moglichkeiten des Kleinstaates stets
auf den Ausgleich im Kleinen wie im Grof3en
bedacht und auf hartnickiger Kleinarbeit be-
griindet war. Unsere Unterhindler haben
auf diese Weise schon manchen Fang an Land
gebracht. Vielleicht ist es richtig, wenn sie
auch in Zukunft ihrem Stil treu bleiben. Ge-
wil} wire ein anderes Vorgehen denkbar. Die
Frage ist nur, ob Behorden und Interessen-
gruppen die notige Nervenkraft aufbrichten,
um dabei allfillige Engpisse klaglos durch-
zustehen.

Eintritt in den Europarat?

Man hat ob der Auseinandersetzung mit der
EWG bei uns zeitweise fast vergessen, dal3 es
noch andere Gremien gibt, deren Grundten-
denz uns nihersteht als jene der Briisseler
Administration. Der StraBburger Europarat
ist die dlteste Organisation dieser Art. Er ist
weniger spektakuldr, weil er nur beratende
Funktion hat. Aber et beruht auf dem Grund-
satz der Kooperation der Staaten. Diese bei-
den Tatbestinde erlauben es der Schweiz,
den Beitritt ins Auge zu fassen. Seit zwei
Jahren entsendet die Bundesversammlung
einc Beobachterdelegation, deren Niitzlich-
keit im Mai dieses Jahres auch einer breiteren
Offentlichkeit bewuBt wurde. Die denkwiit-
dige Kontroverse zweier Delegierter mit dem
belgischen AuBenminister Spaak und ihre
Resonanz bewiesen, da3 der Europarat ein
Forum sein kann, mit dessen Hilfe wir der
Umwelt unseren Standpunkt verstindlicher
zu machen vermogen. Es war deshalb nur
folgerichtig, dal Nationalrat Bretscher (Zi-
rich) in der Junisession der eidgendssischen
Rite ein von der Kommission fiir auswirtige
Angelegenheiten einstimmig gutgeheillenes
Postulat begriindete, das auf den Beitritt der
Schweiz zum Europarat abzielt.
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In einzelnen den Eutropaenthusiasten
nahe- oder offenstehenden Zeitungen wurde
dieser Vorgang mit sauersiiler Miene kom-
mentiert, Diese Kreise scheinen das Gefiihl
zu haben, es sei ihnen der Donner gestohlen
wotrden. Jedenfalls hieB3 es in einer der Glos-
sen, das Parlament hidtte die heutigen Ver-
fechter des Beitritts, die mit den Gegnern von
gestern identisch seien, «in die Wiiste schik-
ken sollen ». Diese Wotte zeugen von bemet-
kenswertem Unverstindnis fiir die schwei-
zerische Art der politischen Willensbildung,
die der Wabl des richtigen Zeitpunkts von je-
her entscheidendes Gewicht beigemessen hat.
Was gestern noch falsch oder unzweckmiBig
war, braucht es heute nicht mehr zu sein.

Konjunkturpolitische Zwischenbilanz

Ende Januar 1962 gelangten die Spitzenvet-
binde der Wirtschaft mit einem Appell zur
Dimpfung der Konjunkturiiberhitzung an
die Offentlichkeit und an die Wirtschaftspart-
ner. Er 16ste eine eigentliche Kampagne aus,
wobei die biirgerliche Presse ebenso wie die
verantwortlichen Bundesbehérden und die
Arbeitgeberorganisationen den Willen zur
Selbstdisziplin und verniinftigen Selbstbe-
schrinkung in den Vordergrund stellten,
wihrend die Gewerkschaften den Erfolg
freiwilliger Aktionen bezweifelten und
staatlichen Interventionen das Wort redeten.

Eine Zwischenbilanz dieser Konjunktur-
dimpfungspolitik, wie sie der Zentralver-
band Schweizerischer Arbeitgeberorganisa-
tionen und der Vorort des Schweizerischen
Handels- und Industrievereins kiirzlich in
einem neuen Rundschreiben vorgenommen
haben, beweist, daBl in dieser Hinsicht trotz
dem hohen materiellen Einsatz auch heute
noch manches auf rein freiwilliger Basis mog-
lich ist. 19 Wirtschaftszweige haben einen
Preisstopp beschlossen. 8 Organisationen,
darunter die Maschinen- und Metallindustrie
sowie der Schweizerische Baumeisterver-
band, haben Beschliisse iiber Investitionsbe-
schrinkungen oder einen Arbeitskriftestopp
gefaBt. Und schlieBlich haben 4 Organisatio-
nen die Anwerbepraxis iiberpriift. In diesem
Zusammenhang verdient auch det Beschluf3
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des Bundesrates vom 18. Mai erwihnt zu
werden, wonach in der Bundesverwaltung
keine neuen Stellen errichtet werden, es sei
denn im Falle der Zuweisung neuer Auf-
gaben. Uberhaupt darf vermerkt werden, daf3
sich auch die 6ffentliche Hand als hchst ge-
wichtiger Auftraggeber und Unternehmer im
allgemeinen intensiv mit dem Fragenkom-
plex auseinandergesetzt hat.

Die Spitzenvetbinde kommen in ihret
Analyse zum SchluB}, daB3 die Anstrengungen
noch intensiviert werden miissen, gerade
weil die Gewerkschaften in det ganzen Kam-
pagne Geweht bei Ful} stehen. Und sie for-
dern die angeschlossenen Organisationen auf,
ihrerseits dariiber zu wachen, daf sich auch
Kantone und Gemeinden ~&onjunkturgerecht
verhalten.

WNeuorientierung des wirtschaftlichen Denkens

Nun witd es in der Praxis nicht immer leicht
sein, sich dariiber zu einigen, was konjunk-
turgerechtes Verhalten im einzelnen Fall be-
deutet. Der endgiiltige Durchbruch der kon-
junkturpolitischen Vernunft hat wohl vor
allem einen allgemeinen Wandel der Perspek-
tiven und MaBstibe zur Voraussetzung.
Professor Notrdhoff, der Generaldirektor der
Volkswagenwerke, erklirte kiirzlich: «Man
witd sich datan gewohnen miissen, den Et-
folg nicht nur am Zuwachs zu messen, aus
dem man einen wahten Fetisch gemacht hat »
(«Die Zeit», 6. Juli 1962). Damit ist in der
Tat ein zentraler Punkt berithtt. Das wirt-
schaftliche Denken der letzten Jahre stand
im Zeichen det Faszination durch die Expan-
sion, Dabei stand man immer wieder unter
dem Eindruck, daBl die mit teurem Geld ge-
schaffenen, aber oft mit unzulinglichen Krif-
ten besetzten neuen Arbeitsstellen bei ge-
nauetr Kalkulation kaum noch wirtschaftlich
im eigentlichen Sinn sein kénnen. Der « Zug
der Zeit» aber, in dessen Licht so altmodi-
sche Begriffe wie Konsolidierung und Stabi-
lisierung als unpopulir erschienen, war offen-
sichtlich stirker. Eine gewisse Neuorientie-
rung der wirtschaftspolitischen Denkweise
diirfte nicht zu umgehen sein, wenn die be-
herzigenswerten Intensionen der Konjunk-



turdimpfungsmaBnahmen auch auf weitere
Sicht etfolg haben sollen.

Eine Oase des Arbeitsfriedens

Im vergangenen Jahr wurde erstmals seit der
Einfihrung von amtlichen Erhebungen
keine einzige Arbeitsniederlegung registriert.
Man mag darin eine positive Begleiterschei-
nung der Hochkonjunktur erblicken. Sieht
man sich aber im benachbarten Ausland um,
so wird sofort klar, daBB diese Erklirung
nicht ausreicht. Der Tatbestand, daf3 unser
Land zu einer vielbeneideten Oase des At-
beitsfriedens geworden ist, hingt vielmehr
mit einer gliicklichen Entwicklung zusam-
men, die vor einem Vierteljahrhundert mit
dem Abschluf} des sogenannten Friedensab-
kommens zwischen dem Arbeitgeberverband
und den vier Gewerkschaften der schweizeri-
schen Maschinen- und Metallindustrie einge-
leitet wurde. Der EntschluB, Meinungsver-
schiedenheiten durch direkte Verhandlungen
aus dem Wege zu schaffen, lieB die fritheren
«Widersacher » in der Folge rasch zu echten
Partnern werden, deren verantwortungsbe-
wuflte Zusammenarbeit dem ganzen Lande
zum Wohle gereicht.

Der zweifache Briickenschlag

In der Berichtsperiode hat eine der hervor-
stechendsten, aber auch unruhigsten Figuren
der schweizerischen Innenpolitik das Zeit-
liche gesegnet: Gottlieb Duttweiler. Die
Briicke war in doppeltem Sinn das Symbol
fiir sein Streben. Zunichst versuchte er durch
den direkten Briickenschlag zwischen dem
Produzenten oder Grossisten und dem Kon-
sumenten eine Revolutionierung des Detail-
handels. Und danach bemiihte et sich, er-
muntert durch seine populiren Verkaufs-
erfolge, auch um die unmittelbare Verbin-
dung von Geschift und Politik. Die erste
Etappe fihrte zur Bildung des wohl groften
schweizerischen Konzerns, die zweite wurde
zu einem halben MiBerfolg. Die amerika-
nisch anmutende Kombination von Ge-
schiftstiichtigkeit und  missionarischem

Volksbegliickertum naivster Art schien dem
Zeitgeist zu entsprechen. Der Versuch, auf
dieser geistigen Basis auch eine politische
Aktivierung der Konsumenten zu erreichen,
zeigte dann aber, daBl es weniger diese Le-
bensphilosophie, als vielmehrt die Preispolitik
war, welche immer weitere Kreise in die mo-
dernen Migrosliden zog. Auf der Grundlage
des « Geschiifts des Herzens » 143t sich offen-
bar trotz allen soziologischen Wandlungen
in unserem Land auch heute noch keine Po-
litik von durchschlagender Wirkung ma-
chen. Das ist, politisch betrachtet, die Quint-
essenz eines titigen Lebens, das manchen
anderen Bereichen wesentliche Impulse ver-
liehen hat.

Massenpsychologie der Straffe

In letzter Zeit haben uns eine Reihe von be-
sonders schweren Verkehrsunfillen erneut
eindriicklich vor Augen gefiihrt, daB3 die Ver-
kehtssicherheit nach wie vor zu den groflen
ungeldsten Problemen unserer Zeit gehort.
Was kann man tun? Man hat nach vermeht-
ter Erziehungs- und Aufklirungsarbeit ver-
langt. Gewil3 ist noch manche Moglichkeit
ungenutzt. Die kiirzlich auf Initiative des
Schweizerischen Juristenvereins gegriindete
«Aktionsgruppe zur Bekimpfung der Stra-
Benverkehrsunfille» unter Leitung von
Prof. Dr. E. R. Frey findet ohne Zweifel ein
weites Titigkeitsfeld vor. Und es wiirde
zum Beispiel auch den kirchlichen Kreisen
sehr wohl anstehen, hier tatkriftiger mitzu-
wirken und vermehtt an die mitmenschliche
Verantwortung der Straflenbeniitzer zu ap-
pellieren®.

Es stellt sich indessen die Frage, ob man
auf diesem rein pidagogischen Weg noch
sehr viel weiter kommt. Man wird den Ein-
druck nicht los, dal der moderne Verkehr
heute Dimensionen angenommen hat, zu de-
ren Bewiltigung andere Mittel notwendig
sind. So wie die kriminelle Anfilligkeit des
Menschen zunimmt, wenn er in der anony-
men Masse der GroBstadt untertaucht, so
scheint auch die Anfilligkeit des motorisier-
ten StraBenbeniitzers zu lebensgefihrlichen
Fehlleistungen um so groBer zu sein, je
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dichter — und anonymer — der Verkehrts-
strom ist, Man ist geneigt, von einem mas-
senpsychologischen Phinomen der StraBe
zu sprechen. Die Strafe ist zum Schauplatz
eines Kampfes aller gegen alle geworden.
Die gute Kindetrstube wird in diesem Ge-
tiimmel zur bloBen blassen Erinnerung; die
Masse der aufheulenden Motoren scheint die
Faszination, die von der mit leichtem Ful3-
und Handdruck zu entfesselnden Kraft unter
der Kiihlerhaube ausgeht, noch zu steigern.

Unter diesen Umstinden scheint nur ein
Mittel wirklich Abhilfe zu gewihtleisten:
die strikte Durchsetzung der Verkehtrsvor-
schriften, Das aber bedeutet praktisch eine
systematischere und vor allem engmaschigere
Uberwachung des Verkehts. Der Chronist ist
in den ersten sechs Monaten dieses Jahres
etwa 12 ooo Kilometer, fast ausschlieBlich
auf Hauptstralen, gefahren und kam dabei
nur ein einziges Mal in eine verkehrspolizei-

DAMPFUNG DER KONJUNKTUR?

liche Kontrolle. Kann es da noch iiberra-
schen, wenn die Geschwindigkeitsiibertre-
tungen zur Gewohnheit werden? — Das ist
kein Vorwurf an die Adresse der Polizei; sie
tut, was sie kann. Es ist vielmehr eine drin-
gende Mahnung an die Offentlichkeit, in
ihrem eigenen Interesse die Sicherheitsorgane
endlich mit den nétigen Mannschaftsbestin-
den und technischen Hilfsmitteln ausrei-
chend zu dotieren.
Spectator

1 Laut Protokoll wurde am 6. Dezember
1955 in der Kirchensynode des Kantons Zii-
rich eine Resolution zum Strallenverkehrt,
die den Kampf um Achtung und Ehtfurcht
vor dem Menschenleben forderte, mit 86 ge-
gen 4 Stimmen angenommen, Leider brachte
die Resolution nichtden gewiinschten Erfolg.

Die Redaktion

Eine aktuelle Unternebmertagung der Heimstitte Boldern ( Ménnedorf)

Fiir die letzte von ihm betreute Unterneh-
mertagung der reformierten Heimstitte Bol-
dern (Minnedorf) hatte sich Dr. H. J. Rin-
derknecht ein ebenso zugkriftiges wie um-
strittenes Thema ausgesucht: Szeben wir vor
einer Wende der wirtschaftlichen Entwicklung? —
so lautete die Frage auf dem Programm.
Konkreter Anlal zu dieser Frage und Haupt-
gegenstand der Aussprache war das Problem
der «Dimpfung» beziehungsweise langfri-
stigen Erhaltung der Konjunktur in unse-
rem Lande.

Drt. D. Acebli, Sekretir des Arbeitgebet-
verbandes schweizetischer Maschinen- und
Metallindustrieller, vermittelte mit der kon-
zisen Darlegung der freiwilligen Stabilisie-
rungsmalnahmen in dieser Branche eine
willkommene Einfithrung in die vielschich-
tige Materie. Er zeichnete einleitend die Ent-
wicklung seit der denkwiirdigen Muster-
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messerede von Bundesrat Wahlen auf, an
welcher der damalige Vorsteher des Volks-
wirtschaftsdepartements auf die Problematik
einer weiteren ungeziigelten Expansion der
schweizerischenWirtschafthingewiesen hatte.

Obwohl die Rede keine unmittelbaren
Auswirkungen zeitigte, nahmen in der Folge
doch die Stimmen zu, welche vor weiterer
Steigerung der Zahl der auslindischen Ar-
beitskrifte, vor dem Anstieg der Lebenshal-
tungskosten und der Zunahme det Handels-
bilanzdefizites warnten. Watren auch die An-
sichten iiber die einzelnen Griinde det «iibet-
hitzten » Konjunktur kontrovers, so herrschte
doch weitgehende Ubereinstimmung dat-
iiber, daB unsete Wirtschaft gegenwiirtig
dank guter Absatzmoglichkeiten leistungs-
miBig iiberfordert wird.

Wihrend von verschiedenen Seiten der
Ruf nach staatlichen DimpfungsmaBnahmen



erhoben wutrde, erging von den Spitzenvet-
binden der Wirtschaft der Appell zum MaB-
halten an die Offentlichkeit. Der VSM hatte
bereits vorgingig an seine Mitgliedet Emp-
fehlungen in dhnlichem Sinne gerichtet, die
anfangs April dieses Jahteszueinem 3- Punkze-
Beschluff konkretisiert worden sind. Eine
iiberwiegende Mehtzahl der dem VSM an-
geschlossenen Betriebe hat sich diesem Be-
schiuB unterstellt. Er sieht fiir diec Dauer
eines Jahres den Personalstop, eine Be-
schrinkung der Moglichkeiten zum Stellen-
wechsel und einen Abbau der Stelleninserate
vor. Der Verzicht auf PersonalerthShungen
trifft die Dispositionsfreiheit der Unterneh-
men in einem zentralen Punkt, weshalb eine
gewisse Toleranzmarge (2%) und eine ver-
niinftig  gehandhabte = Ausnahmebewilli-
gungspraxis unetldfilich sind. Bei jenen Fit-
men, die sich bisher wenig um Fragen der
Wirtschaftspolitik kiimmerten, haben die
MaBnahmen einen heilsamen Schock ausge-
15st. Sie sind zudem geeignet, die Personal-
schulung und personalsparende Investitionen
anzuregen sowie die Bereinigung det Fabti-
kationsprogramme in Zusammenarbeit mit
Erginzer-Firmen voranzutreiben. Dr. Aebli
ist vom Erfolg der Dimpfungsaktion, insbe-
sondere in psychologischer Hinsicht, iiber-
zeugt., Sie wird die Erarbeitung eines lang-
fristigen  Konjunkturstiitzungsprogramms
stark erleichtern.

Dr. F. Leutwiler, Zollikon ZH, beleuch-
tete die gegenwirtige Konjunkturlage aus
der Warte der Nationalbank., Diese betrach-
tet die Erhaltung des Geldwertes als eines
der vornehmsten Ziele der Wirtschaftspolitik
und ist daher angesichts des iiberbordenden
Teuerungsauftriebes von der Notwendigkeit
von Dimpfungsmafinahmen tberzeugt. Det
Katalog moglicher Vorkehten der National-
bank ist allerdings ziemlich beschrinkt, Eine
Zinsverteuerung (Diskontsatzerh6hung)
kam in Anbetracht der vielfiltigen negativen
Konsequenzen und der schlechten Erfahrun-
gen des Auslandes nicht in Frage. Eine kon-
junktursteuernde Offenmarkt-Politik ist nach
der gegenwiirtigen Gesetzgebung nur in ru-
dimentidrer Form zulidssig. Anstelle der in-
direkten Beschneidung des Kreditwesens
mittels Erhchung der Mindestreserven ent-

schloB man sich fiir den direkten Weg: die
Begrenzung der Investitionskredite., Es ge-
lang, alle schweizerischen Banken (untet
Auslassung der kleinsten) fiitr ein gentlemen’s
agreement zu gewinnen, wonach ab 1. April
1962 bis zum Jahresende die Summe der
neu gewihrten Kredite eine festgelegte Zu-
wachstate gegeniiber dem letzten Jaht nicht
uberschreiten darf. Finanzierungen von ge-
rechtfertigten, nicht spekulativen Woh-
nungsbauten mit miBigen Zinsen, landwirt-
schaftliche Bauvorhaben (Meliorationen
etc.), dringliche Aufgaben der offentlichen
Hand und Importe sollen bevorzugt behan-
delt werden.

Von dieser Vereinbarung sind keine
spektakuliren Witkungen zu etwatten —
wie denn iiberhaupt der Einflul monetirer
MaBnahmen auf den Wirtschaftsablauf be-
schrinkt ist. Trotzdem diirfte die leichte
Versteifung des Kreditklimas heilsam sein.
Viele Banken wurden erst dadurch angeregt,
ihrte dank Geldiiberfluf} scheinbar problem-
lose Kreditpolitik zu {iberpriifen. Bauinter-
essenten miissen mit etwas verminderten Be-
votrschussungen rechnen. Hand in Hand mit
dieser den privaten Investitionssektor be-
treffenden MaBnahme geht die Anregung an
die Behorden aller Stufen, nicht dringliche
Bauprojekte zuriickzustellen.

Dr. Christian Gasser, Biel, sorgte mit ei-
nem temperamentvollen Korreferat dafiir,
dal} dem instruktiven Informationsmaterial
zum Konjunkturdimpfungsthema die Wiirze
der gehaltvollen Kritik nicht fehlte. «Ut
aliquid fieri videatur...» (Auf da3 es den
Anschein habe, dal} etwas geschehe...) —
so deutete der Referent seine Hauptthese be-
reits im Titel an. Sie lautete: Was gegenwiir-
tig in der Konjunkturfrage unternommen
wird, ist fast ganz wirkungslos; was wit-
kungsvoll wire, wird unterlassen.

Dr. Gasser bezeichnete die herrschende
Aufregung um die Steigerung des Lebens-
kostenindex (die zur Hilfte auf lingst fil-
lige Mietzinserhdhungen zurlickzufithren
sei) als sachlich unbegtiindet und psycholo-
gisch schidlich. Die schweizerische Wirt-
schaftspolitik seit 1945 verdient — wenn man
sie mit der auslindischen vergleicht —
héchstes Lob; eine Folge nicht etwa tibet-
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durchschnittlich weiser Behorden, sondern
des miBigenden Einflusses der direkten De-
mokratie. Dadurch ist die schweizerische
Wirtschaft in den Genul3 eines steigenden
Kostenvorteils, einer erstarkten Konkurrenz-
fahigkeit gekommen. Die gegenwirtige
«Uberkonjunktur» ist wesentlich bedingt
durch die giinstige Wettbewerbsstellung un-
serer Exportindustrie. Dazu kommt als
weiteres Auftriebsmoment der stindige Zu-
flull auslindischen Kapitals, das nach An-
lagemoglichkeiten sucht.

Wer sich bei dieser Sachlage von kurz-
fristigen DidmpfungsmaBnahmen Erfolg ver-
spricht, unterschitzt die Urkrifte des Mark-
tes. Was wire bestenfalls die Folge einer
gelungenen Preis- und Lohnstabilisierung?
Unsere Wettbewerbslage gegeniiber dem
preissteigernden Ausland wiirde abermals
gunstiger, die Nachfrage nach schweizeri-
schen Giitern und Dienstleistungen und da-
mit der konjunkturelle « Uberdruck » erfiih-
ren eine weitere Steigerung. Man kann eben
nicht zugleich «den Fiinfer und das Weggli»
(stabile Preise und eine gedimpfte Konjunk-
tur) haben.

Selbstverstindlich ist nicht auszuschlie-
Ben, daB3 die Weltkonjunktur einen Riick-
schlag etleidet, worauf jedoch die bisher vor-
geschlagenen innerschweizerischen Dimp-
fungsmalnahmen, so positiv sie im einzelnen
gemeint sind, keinen irgendwie entscheiden-
den Einflul haben. In der Beurteilung des
langfristigen Trends der Weltwirtschaft
scheiden sich allerdings die Geister. Dr.
Gasser sicht insbesondere bei Berticksichti-
gung der technischen Entwicklung keinen
Grund, warum die starken Wachstumskrifte
nicht weiterhin wirksam sein sollten. Nicht
Stabilisierung des heutigen Zustandes kann
deshalb verniinftigerweise das Ziel unserer
Wirtschaftspolitik sein, sondern Stabilisierung
der Zukunftsentwicklung, detr wirtschaftlichen
Dynamik. Fir den Unternehmer bedeutet
dies besonnenes Weitetfiihren seiner begriin-
deten Investitionspolitik auf lange Sicht.

Die Kriterien fiir eine differenzierte
schweizerische Investitionspolitik hat Dr,
F. Hummler kiirzlich in vier Richtlinien zusam-
mengefafit. Jene Produktion verspricht nach
ihm langfristigen Erfolg,
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— bei det Forschung und Entwicklung eine be-
sondere Rolle spielen;

— bei det Qualititsarbeit (in einem erneuet-
ten Sinn) notwendig ist;

— bei der das Schwergewicht auf der Kapi-
talintensitit liegt;

— die kluge, bewegliche Unternehmungsfiibrung
auf allen Stufen erfordert.

Damit ist gleichzeitig gesagt, daB} gewisse
Industriezweige inder Schweiz keine Zukunft
mehr haben. Solche Zweige gilt es entweder
aufzugeben oder in das hiefiir geeignete Aus-
land zu verlagern, wobei die Weiterentwick-
lung von Fertigungsmethoden und die
Schulung des technischen Nachwuchses zum
Teil weiterhin in unserem Lande durchge-
fithrt werden konnen. Zur Hlustrierung die-
ser These verwies Dr. Gasser auf sein eigenes
Unternehmen, die Mikron AG. in Biel, wel-
che im Zuge der Bereinigung ihres Fabrika-
tionsprogramms eine enge Verkaufszusam-
menarbeit mit einer englischen Firma aufge-
nommen hat und nun in den Schulungsvot-
bereitungen fiir die Uberfiithrung eines Teils
ihrer Produktion nach Griechenland steht.

Dramatisieren wir die heutigen Schwie-
rigkeiten nicht — so lautete die abschlie-
Bende Mahnung Dr. Gassets, sondetn stellen
witr uns auf eine langfristige Aufwirtsent-
wicklung der Konjunktur ein, erarbeiten wir
uns ein konkretes Bild iiber die Chancen
einer differenzierten schweizerischen Wirt-
schaft und stirken wir das Vertrauen in die
Verwirklichungsmdoglichkeit dieser Chan-
cen!

In der duBerst lebhaften Aussprache, an
welcher verschiedene prominente schweize-
rische Industrielle teilnahmen, wurden die
KonjunkturdimpfungsmalBinahmen von den
meisten Votanten als sinnvoller Vetsuch ge-
wiirdigt, einer aktuellen Schwierigkeit zu be-
gegnen. Immerhin blieb nicht vetschwiegen,
daB3 generelle Beschtinkungen der Untetneh-
merinitiative ihrer Natur gemil eine «Pri-
miierung der MittelmiBigkeit » darstellen und
deshalb bestenfalls kurzfristig Hilfe bringen
konnen, Als dringlich wurde die Losung des
Problems det auslindischen Atbeitskrifte
empfunden, wobei einerseits der weitere Zu-
strom abgebremst, anderseits der Eingliede-



rung der zum Bleiben entschlossenen Aus-
linder in unsere Volksgemeinschaft vet-
mehrte Aufmerksamkeit geschenkt werden
sollte, In diesem Zusammenhang berichtete
Dir. F. von Goumoéns von der Griindung einet
privaten _Arbeitsgemeinschaft fir die auslkindi-
schen Arbeitskrifte in Luzern, die in weiteren
Kantonen Nachahmung verdient.

In seinen die Tagung beschliefenden Be-
merkungen setzt Professor E. Bibler neue
Akzente zum Thema. Mit seinem ehemaligen
Fakultitskollegen war er in der Beurteilung
der giinstigen internationalen Konkutrenz-
lage der Schweiz — allerdings nur auf gewis-
sen Gebieten — einig. Aber der Optimismus
beziiglich der langfristigen weltwirtschaftli-
chen Entwicklung ist seines Etrachtens wis-
senschaftlich keineswegs erhirtet. In den
USA machen sich vielmehr, trotz des stiir-
mischen technischen Fortschritts, Anzeichen
einer relativen Nachfragesittigung bemetk-
bar.

Bedenklicher sind indessen die weiteten
Folgen des sinnlosen Wettlaufes um die
hochste Rate der Produktionssteigerung: der
massive Einbruch der Politik in die Wirt-
schaft (Weltraum-Programm, EWG etc.),
die Mythologisierung des «Fortschritts », die
kiinstliche Aufblihung der materiellen Exr-
wartungen, verbunden mit dem Sinken des
personlichen Leistungswillens. In solchem
Klima gedeihen die vitalen, aber blinden Zu-
kunftsoptimismen und die kollektiven Iilu-
sionen, wie etwa diejenige, wonach das Nie-
derreiBBen gewachsener Grenzen von Wirt-
schaftsrdumen ein Vorteil sei.

Angesichts der iiberhandnehmenden
Wachstums-Hybris gilt es, sich ernsthaft mit
der Frage des Sinnes der Wirtschaft zu befas-

sen, auf das menschliche Maf zuriickzufinden
und insbesondere die Einsicht und die morali-
schen Reserven der Menschen zu mobilisieren.
Denn letztlich wird die Wirtschaft nicht von
Quanten, sondetn von Menschen und
menschlichen Erwartungen bewegt.

«Stehen wir vor einer Wende der wirt-
schaftlichen Entwicklung? » Wer wollte nach
dem iiberaus anregenden, mnachdenklich
stimmenden, aber nicht unbedingt klirenden
Vetrlauf der Tagung die Frage schliissig be-
antwotten? Es blieb angesichts der Diversi-
tit der Meinungen der bestimmende Ein-
druck haften, dal3 die Antwort weit weniger
eine Angelegenheit der logischen Argumen-
tation als des auf Uberzeugungen griinden-
den eigenen Willensentscheides sei: die Kon-
Junktur — das sind nicht so sehr die duleren
Verumstindungen und Tendenzen; das sind
wir selbst. . .

Dem umsichtigen Leiter der Tagung ge-
lang es einmal mehr, dem Thema eine den
einzelnen personlich ansprechende, biblisch
untermauette Etlebnisdichte abzugewinnen.
Mit seiner sonntiglichen Betrachtung zu
einer Textstelle aus Habakuk 2, 1o—z0, hat
Dr. H. J. Rinderknecht auf eine ebenso
schlichte wie eindriickliche Weise von seinem
zebnjabrigen Wirken als Inspirator der Unter-
nebmertagungen anf Boldern Abschied genom-
men. Die Teilnehmer wulBten seine auf-
opfernde und von Jahr zu Jahr stirkeres
Echo findende Arbeit mit herzlichen Worten
des Dankes, einem langanhaltenden Beifall
und der den Beschenkten vollig tiberraschen-
den Erfiillung eines geheimen Herzenswun-
sches zu wiirdigen.

Max Ulrich Rapold
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Heute stebt der promethische, forschende und gestaltende Geist unter dem Tor, das noch vor so fabren
die Wissenschaft als den ewig verschlossenen Zugang zum Unteilbaren, gum Atom betrachiete, Es ist,
als ob der Mensch, entgegen dem Worte Albrecht von Hallers, obwobl ein erschaffener Geist, doch ins
Innere der Natur zu dringen vermichte — wund mit welchen unausdenklichen Moglichkeiten! Nicht
obne tiefsten Grund hat Zeus Promethens zur Sirafe wieder an die Erde gefesselt, doch umsonst. Das
Fener ist in die Hand des Menschen gegeben worden. Und weil der Mensch in einem Widerspruch gu

seinemn wahren Wesen lebt, vermag er alles, was ibm gegeben ist, zum Heil oder zum Unbeil 30t wenden.

Max Huber (1942)
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