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Aktuelle Absatz- und
Verwertungsfragen der schweizerischen Landwirtschaft

ERNST JAGGI

Was der Markt annimmt, lebt, was er ablehnt, geht unter. Immer mehr ent-
scheidet der Markt auch iiber Umfang und Richtung der landwirtschaftlichen
Produktion. Diese Entwicklung zeigt uns, daB nur das am Leben bleiben kann,
was durch unaufhorliche Leistung Anerkennung erringt.

Alle, die sich der Erzeugung und dem Absatz von Gebrauchsgiitern wid-
men, tun gut daran, das Neue, vor dem wir in der europiischen Wirtschaft
stehen, rechtzeitig und richtig zu deuten und auf die besondern regionalen
Verhiltnisse anzuwenden.

Der systematischen Beriicksichtigung der wissenschaftlichen Forschungs-
ergebnisse in den Dingen des Alltags kommt heute eine andere Bedeutung zu
als noch vor wenigen Jahrzehnten. Wir diirfen nicht an einer Tradition fest-
kleben, aber auch nicht das Neue unbesehen hinnehmen. Die Technik bietet
den Verbrauchern immer neue Schopfungen an, die ihren Bediirfnissen ent-
gegenkommen, sowie neue Waren, die bisher gar nicht gekannte Bedirfnisse
erst wecken. Das Verstindnis und die Aufgeschlossenheit fiir die Technik sind
auBerordentlich gestiegen, so dafl davon das hiusliche und private Leben im-
mer mehr erfalt wird.

Die groBe Gegenwartsaufgabe der Landwirtschaft, an der wir alle mithelfen
miissen, heiBt, sich noch viel mehr als bisher nicht nur um eine rationelle,
sondern vor allem markigerechte und qualitativ hochstebende Erzeugung und Verwer-
tung bemithen. Es ist eine Gegenwartsaufgabe der landwirtschaftlichen Selbst-
hilfeorganisationen, das Verhalten der landwirtschaftlichen Produzenten zum
Markt enger zu gestalten und unsere Einrichtungen absatzmifig so zu ent-
wickeln, daf} sie mit denjenigen vergleichbarer Konkutrenz gleichwertig sind.

Aus sozialen, volkswirtschaftlichen und staatspolitischen Griinden ist es
erforderlich, moglichst viele strukturell gesunde landwirtschaftliche Familien-
betriebe auch unter erschwerten Wettbewerbsbedingungen zu erhalten. Diesem
Ziel haben im Sinne der Selbsthilfe eine groBe Zahl von leistungsfihigen, den
Bauern selbst gehorenden Verwertungs- und Absatzorganisationen zu dienen.
Die landwirtschaftlichen Genossenschaften bilden ihrem Wesen nach starke
Stiitzen einer zeitgemiB aufgefaBSten und sozial orientierten Marktwirtschaft.
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Neue Verbrauchstendenzen bei landwirtschaftlichen Ergeugnissen

Verschiedene Analysen iiber die in der europiischen Landwirtschaft steigende
Produktionsreserve einerseits und die Tendenzen der Bevoélkerungsentwick-
lung anderseits ergeben, daB sich die nahrungswirtschaftliche Abhidngigkeit
von den Ubersee-Lindern weiter vermindert.

In Westeuropa ist der Verbrauch an landwirtschaftlichen Erzeugnissen
nicht statisch, sondern er weist, abgesehen von der Zunahme der Bevélkerung,
durchaus verschiedene Steigerungsmoglichkeiten auf. Bei verbesserter Kauf-
kraft breiter Bevolkerungsschichten ist mit einer stirkeren preis- und quali-
titsmiBigen Differenzierung zu rechnen, dem die landwirtschaftliche Produk-
tion sowie besonders auch die verschiedenen Verarbeitungs- und Vertriebs-
stufen Rechnung tragen miissen. Je linger je mehr werden vorbehandelte, tief-
gekiihlte und kochfertige Erzeugnisse verlangt.

Wie das ernihrungswirtschaftliche Problem der Welt nicht isoliert und nur
von der Produktionsseite her betrachtet werden darf, so mul} auch in West-
europa ein noch besserer Ausgleich zwischen Uberschu3- und Bedarfslindern
bei Nahrungsmitteln, im Sinne einer im Interesse der Bauern und der Vet-
braucher liegenden Preis- und Absatzstabilisierung, angestrebt werden. Dabei
ist sich die Landwirtschaft bewul3t, daB speziell bei tierischen Erzeugnissen die
Tendenz zur Erhohung der Mengennachfrage, vor allem aber zur Erh6hung
der Qualititsausgaben, entscheidend von der Kaufkraftentwicklung breiter
Verbraucherschichten abhingt.

Handels- und Verarbeitungsspannen

Fir die Hohe der Handels- und Verarbeitungsspannen sind die Marktform und
die Wettbewerbsverhiltnisse bei den einzelnen Nahrungsmitteln entscheidend.
Langfristig besteht die Tendenz zur Erhohung der Vermarktungskosten je
Giitereinheit. Dabei fallen in erster Linie die wachsenden Anspriche der Ver-
braucher an Qualitit, Verarbeitung, Darbietungsform und Dienstleistung so-
wie die zunehmenden Personalkosten, die nur zum Teil durch Rationalisierung
wettgemacht werden kénnen, ins Gewicht. Es wire erwiinscht, nicht nur iber
das quantitative Ausmal} der Verarbeitungs- und Handelsspannen, sondern
auch iiber die qualitativen Momente noch besser orientiert zu sein.

Allgemein ist eine Verfeinerung des Nahrungsmittelangebotes eingetreten,
was fiir die kaufkriftigeren Verbraucherschichten eine stirkere Differenzie-
rungsmoglichkeit gegeniiber frither bedeutet. Die Neigung zur vorbereiteten,
tiefgekiihlten und konsumfertigen Nahrung nimmt weiterhin zu. Die land-
wirtschaftlichen Erzeugnisse erhalten durch Kihlen, Gefrieren und durch Ver-
arbeitung bis zu einem gewissen Grad die Vorziige eines Markenartikels. We-

874



sensmerkmale eines Markenartikels sind die Verbreitung und Kiuflichkeit in
einem groBeren Absatzraum. Er wird dort produziert, wo die Voraussetzungen
am giinstigsten sind. Bei Nahrungsmitteln ist es viel schwieriger, uns den zeit-
lichen Zyklus der Neuheiten zunutze zu machen als zum Beispiel bei Automo-
bilen (Farbe, Form). Es ist auch viel schwieriger, neue Mirkte und vermehrte
Nachfrage zu schaffen.

Wenn auch die Einkommenselastizititen der Nachfrage bei Nahrungsmit-
teln geringer sind als bei den tibrigen Konsumgiitern, so ist doch nicht zu tiber-
sehen, daB durch geschickte Werbung, Verbesserung der Aufmachung und
Verpackung, Einfithrung von speziellen Qualititszeichen und bei gewissen
Produkten durch Standardisierung noch Verbrauchssteigerungen moglich
sind. Deshalb muB sich die Landwirtschaft bei der Prifung der Entwicklungs-
tendenzen des Verbrauches Gber die Wandlung der Verbrauchsgewohnheiten
und Lebensformen der konsumierenden Bevolkerung klar Rechenschaft geben.
Wir leben in einer Periode der Tendenz zur Erhéhung der Qualititsausgaben,
des Riickganges des Verbrauches an Kohlehydraten und einer Zunahme des
tierischen EiweiBlverbrauches.

Der Fleischverbrauch wird steigen

Nach einer kirzlich verdffentlichten Untersuchung des Schweizerischen
Bauernsekretariates ergeben sich bei Annahme einer jihrlichen Zunahme des
Realeinkommens pro Kopf von 2,0%, bzw. 3,5%, folgende Verbrauchsinde-
rungen fiir das Jahr 1970 (1957 = 100)L

Die voraussichtliche Entwicklung des Gesamtverbrauches von Nahrungs-
mitteln in der Schweiz liBt in erster Linie eine wesentliche Zunahme des Ver-
brauches von Fleisch erwarten. Fiir das Jahr 1970 wird die erwartete Steige-
rung des Verbrauchs von Schweinefleisch bei der pessimistischen Variante mit
25%, und bei der wahrscheinlicheren mit 379, gegeniiber dem Basisjahr 1957
geschitzt. Ahnlich ist die Zunahme des Verbrauches von Rindfleisch in der
Héhe von 259, und 33%,. Die Vermehrung des Kalbfleischverbrauches ist
etwas geringer und duirfte 199, bzw. 279, erreichen. GroBere Steigerungsmog-
lichkeiten bieten sich auf dem Gebiet des Geflugelfleischverbrauches, der eine
Zunahme von 939, bzw. 157%, erwarten 1ifit. Diese Zunahme geschieht teil-
weise auf Kosten des Kalbfleischkonsums. Auch der Konsum von Fischen
kann betrichtlich zunehmen (um 329, bzw. 439%,).

Sehr gute Aussichten bestehen hinsichtlich der Ausdehnung des Ver-
brauches von pflanzlichen Fetten und Olen (429,) und Butter (37%). In der

1 Voraussichtliche langfristige Entwicklungstendenzen des Verbrauches und der Pro-
duktion von Nahrungsmitteln in der Schweiz von Dr. J. Petricevic, erschienen im Landw.
Jahrbuch der Schweiz, Heft 3, 1960, S. 207, herausg. vom EVD Bern.
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Milchwirtschaft sind hingegen die Moéglichkeiten der Konsumausweitung be-
schrinkt. Der Gesamtverbrauch kann im Jahre 1970 nur um 129, hoher ge-
schitzt werden. Die Erhohung wird in erster Linie durch die Bevolkerungs-
vermehrung sowie dank einer betrichtlichen Ausweitung des Butterverbrau-
ches bedingt, wihrend der gesamte Trinkmilchverbrauch weiterhin zuriick-
gehen diirfte. Neben dem Butterverbrauch mildert auch die Zunahme des
Rahm-, Joghurt- und Kiseverbrauches die negative Auswirkung des Trink-
milchverbrauches.

Beim Eierverbrauch ist die Zunahme langsamer als bei Fleisch, und es kann
eine Verbrauchsausweitung von 179, bzw. 129, Anno 1970 gegeniiber 1957
erwartet werden.’

Unter den pflanzlichen Produkten ist die Situation beim Speisekartoffelver-
brauch ungiinstig. Der fiir das Jahr 1970 vorausberechnete gesamte Konsum
bewegt sich ungefihr auf dem gleichen Niveau wie im Jahre 1957.

Ein leichter Anstieg des Brotgetreideverbrauches wird ausschlieBlich durch
die Bevolkerungszunahme bedingt. Etwas hoher ist die Verbrauchserwar-
tung beim Gemiise, doch bleibt sie eher bescheiden. Der Weinverbrauch kann
um 139, bzw. um 16%, zunehmen, wihrend die Ausweitung des Zuckerkon-
sums etwas groBer ist und 199, bzw. 269, betrigt. Relativ stark wird die Stei-
gerung des Konsums von Obst und Siidfriichten sein.

Im Vordergrund der gesamten Nachfrageentwicklung steht die Tendenz
einer sehr beschrinkten Zunahme des gesamten Verbrauches von Milch und
Milcherzeugnissen gegeniiber einer betrichtlichen Steigerung des Fleischkon-
sums, welche namentlich hinsichtlich des Rind- und Schweinefleisches, aber
auch des Kalbfleisches giinstige Perspektiven fiir die inlindische Landwirt-
schaft eroffnet. Das fithrt insbesondere mit Riicksicht auf die Absatzschwierig-
keiten bei der Milch zur SchluBlfolgerung, daB in der Rindviehhaltung eine
allmihliche Umstellung von der gegenwirtig zu stark betonten Kuhhaltung
auf die Fleischproduktion notwendig ist.

Aunfgaben der Vermarktung

Man vergesse bei der Priifung von Absatzfragen fiir landwirtschaftliche Pro-
dukte nie, daB iiber 8o Prozent der gesamten Verbrauchsausgaben durch die
Hausfrauen getitigt werden. Am Beispiel der Fleischpreisgestaltung kann man
iibrigens klar verfolgen, dafl die Hausfrauen in der Regel weniger den Zusam-
menhang Erzeugerpreise — Konsumentenpreise als die Beziehung Haushalts-
ausgaben — Konsumentenpreise sehen.

Eine der typischen Erscheinungen in der Fiihrung der Familienhaushalte ist
das Hinschwinden der Vorratshaltung. Einkauf in kleinen und abgepackten
Mengen ist die Tendenz, was fiir den Handel die Notwendigkeit eines stirkeren
mengenmifigen Ausgleichs und damit hoherer Kosten bedeutet als friiher.
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Aber auch der qualititsmiBige Ausgleich, das heit alles was der Konsu-
ment in bezug auf Sortierung, Aussehen, Aufmachung, Auswahl, Darbietung,
Priifbarkeit usw. wiinscht, kurz der gesamte «Service», erhoht die Anforde-
rungen an die Verteilung und fithrt zwangsliufig zu hoheren Kosten. Die
Leiter der Propagandazentralen fiir einzelne Produkte konnten uns vielleicht
die Irrationalitit einzelner Verbraucher erkliren, Appetit auf eine Ware gerade
dann zu haben, wenn sie die Natur nicht spendet. Mit Lagerhaltung und Kon-
servierung kann heute jedes zeitliche Auseinanderklaffen iiberbriickt werden,
aber kaum ohne zusitzliche Kosten.

Mit der Anderung der Lebensgewohnheiten, der Freizeitgestaltung usw.
dndert sich auch die Ernihrungsweise. Die eigentliche Schwerarbeit geht zu-
riick, und die «sitzenden Berufe» sind im Zunehmen begriffen. Gewohnliche
Frischmilch wird in steigendem MaBe durch Milchspezialititen, pasteurisierte
Milch, Sterilmilch- und Sterilkakao-Getrinke ersetzt. Die « verlorene Packung »
wird durch die modernen Lebens- und Konsumgewohnheiten stets weitere
Kreise ziehen. Die Anspriiche an Qualitit, Verarbeitung, Aufmachung und
Dienstleistung steigen.

Die Aufgabe der Vermarktung dringt einerseits immer niher zur Erzeuger-
stitte vor und anderseits dringt sie immetr weiter in die Konsumation, das
heifit bis zur letzten Stitte vor dem Verzehr ein. Dem landwirtschaftlichen
Produzenten werden dadurch Risiken und Arbeitskosten, der Hausfrau Zeit
und Arbeit erspart. Die Vermarktungskosten aber werden unweigerlich groBer.

Es liegt auf der Hand, daB Landwirtschaft und Konsument bei den Handels-
und Verarbeitungsspannen ein spezielles Interesse an der Rationalisierung und
Kostensenkung auch in der Verteilungsstufe haben. Wir konnen feststellen,
daB3 gerade in hoch entwickelten Industrielindern die Preise fiir Nahrungsmit-
tel relativ hoch liegen, weil die Anspriiche der Konsumenten insbesondere fiir
jede Art von Dienstleistungen sehr stark gestiegen sind. In diesen Volkswirt-
schaften besteht die Tendenz, daf3 die Nachfrage nach Dienstleistungen immer
weiter zunimmt, ja daB sie in vielen Fillen tiberhaupt nicht mehr befriedigt
werden kann. Dabei machen die tertiiren Wirtschaftszweige in diesen Indu-
strielindern bereits so Prozent der gesamten Erwerbstitigkeit aus. Da aber der
technische Fortschritt im tertidren Bereich, zu dem ein groBer Teil des Vertei-
lungsapparates gehort, am wenigsten wirksam ist, viel weniger als im primiren
und sekundiren Sektor der Volkswirtschaft, mull diese stirkere Nachfrage
nach gering mechanisierbarer Handarbeit den Verteilungsweg unserer Waren
notwendigerweise verteuern. Der 6konomisch otientierte Einsatz der Technik
ist hier nur in beschrinkterem MaBe moglich als in der Industrie.

Der in der Vollbeschiftigung gegebenen Tendenz steigender Lohne und
Gehilter vermogen sich diejenigen Wirtschaftszweige weitgehend zu entzie-
hen, die relativ leicht Arbeit durch Kapital zu ersetzen vermogen. Innerhalb
der Landwirtschaft und des Handels, aber auch innerhalb der Verwaltung, der

877



offentlichen wie der privatwirtschaftlichen, sind in dieser Richtung sehr enge
Grenzen gesetzt. Die Folge bildet die tendenzielle Kostenerhéhung.

Im Vordergrand stebt die Selbsthilfe

Die optimale Aufgabenteilung zwischen Staat, Selbstverwaltung und Einzel-
betrieb ist in der modernen Wirtschaft der Schweiz ein tiglich zu bewiltigendes
Problem. Der Staat soll nur solche Funktionen uibernehmen, die von Selbst-
hilfeorganisationen und Wirtschaftsverbinden sowie von einzelnen Betrieben
tiberhaupt nicht oder nicht in gleich guter Qualitit oder nicht so billig durch-
gefithrt werden kénnen wie durch ihn.

Die alte Wahrheit, dall man seine Stellung in der Gemeinschaft nur durch
das behaupten kann, was man fiir sie leistet, wird in der Schweiz mit wenig
Ausnahmen von den mal3geblichen Berufs- und Wirtschaftsverbinden erkannt.
Sie sind sich ihrer Verantwortung bewuBt, die mit dem Eintritt in den 6ffent-
lichen Bereich unausweichlich verbunden ist.

Noch datf sich unser Land dank einer gesunden Mischung von Industrie,
Landwirtschaft, Gewerbe und Handel zu den wirtschaftlich gesunden Land-
schaften der Erde zahlen. Ebenso wichtig ist in allen Wirtschaftsgruppen eine
gesunde Mischung von Grof3-, Mittel- und Kleinbetrieben. Schon Ende des
letzten Jahrhunderts sind sich in weiten Gebieten unsere Bauern bewufit ge-
worden, daB3 sie die strukturelle Marktunterlegenheit des landwirtschaftlichen
Anbieters nur durch genossenschaftlichen ZusammenschluB3 auszugleichen
vermogen. Die Abhingigkeit der Erzeuger von Boden und Klima lassen Vor-
ausplanung und Abstimmung der Erzeugung auf das Marktgeschehen nur in
beschrinktem Rahmen zu. Der einzelne Landwirt kann das Angebot seiner
Erzeugnisse nur sehr kurze Zeit zuriickhalten, da er selbst in der Regel nicht
lagern und vor allem nicht konservieren kann. Bei Absatzriickgang ist die Um-
stellung oder Einschrinkung der Produktion, wie das bei andern Produktions-
arten in solchen Fillen geschieht, schwer oder gar nicht méglich. Die Markt-
schwiche des einzelnen Landwirtes kann nur durch Zusammenschluf3 ausge-
glichen werden, der die Wirtschaftskraft summiert, den Einzelnen aber selb-
stindig bleiben laft.

Die Absatzfragen sind noch keineswegs bei allen Produkten vollbefriedi-
gend gel6st, und der Einflufl der landwirtschaftlichen Selbsthilfeorganisationen
als Marktregulator innerhalb der freien Wirtschaft ist vielfach noch ungenii-
gend. Diese Selbsthilfeorganisationen wollen kein Monopol — es datf nie ihr
Bestreben sein, den Wettbewerb zu beseitigen —, vielmehr gilt es, die Land-
bevolkerung erst wettbewerbsfihig zu machen. Es geht heute nicht darum,
den privaten Handel zu bekidmpfen, sondern die Marktlage der Landwirtschaft
zu verbessern und neue Zusammenarbeitsformen mit den Verbrauchern und
dem Handel zu finden.
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Unsere landwirtschaftlichen Genossenschaften wiinschen auch nicht, dalB3
der Verbraucher einfach zum Objekt der Kommerzialisierung werde, sondern
sie wollen ihn beraten und ein Vertrauensverhiltnis zu ihm und seinen Organi-
sationen aufbauen. Dabei ist es nicht das Ziel, alle Methoden der Tiefenpsy-
chologie anzuwenden, um einen Kaufanreiz auszultsen, wie das zum Beispiel
in den USA und von gewissen Firmen auch bei uns geschieht, etwa nach dem
Slogan: «Man muf8 die Frauen ungliicklich machen iiber das, was sie bereits
besitzen, damit sie sich wieder etwas Neues kaufen. » Der bis zur Sinnlosigkeit
forcierte Moderhythmus mag vom Standpunkt moderner Absatzstrategie rich-
tig sein, aber dem langfristigen Interesse des Verbrauchers bzw. der Verbrau-
cherin ist damit wenig gedient. Trotzdem gilt es aber auch fiir unsere Genos-
senschaften, die Verkaufs- und Werbemethoden den Bediirfnissen der Gegen-
wart anzupassen und die Verbraucher zur Qualitit und zu vernunftmiBigem
Verhalten zu erziehen. Die Parole heillt: «Nicht iiberlisten und ubervorteilen,
sondern dienen, aufkliren und beraten. » In unseren Verhiltnissen werden sich
auf die Dauer diese serivsen Verkaufsmethoden auch umsatzmiBig besser be-
zahlt machen als die raffinierte Beeinflussung des UnbewuBten, bei dem der
Kiufer schlieBlich gar nicht mehr weil3, warum er sich zum Kauf entschlossen
hat.

Unsere gegenwiirtigen und nichsten Aufgaben liegen darin, in den Verteil-
und Verkaufsfunktionen eine moglichst weitgehende Rationalisierung zu er-
reichen. Das ist ein Zug der Zeit, dem sich auch die landwirtschaftlichen Ver-
wertungs- und Marktorganisationen nicht entziehen konnen. Leider sind diese
Aufgaben vielfach nur bei noch stirkerer Konzentration in den Produktions-
programmen und den damit verbundenen Investitionen zu 16sen. Wir miissen
es von verschiedenen Standpunkten aus bedauern, aber die sich stellenden
Rationalisierungsaufgaben und die Automation verlangen auch bei den zen-
tralen landwirtschaftlicher Verwertungs-Organisationen zunehmend groBere
Mittel. Unser Bemiihen geht dahin, die strukturellen Kapitalschwichen vieler
kleiner Ortsgenossenschaften durch regionale Gemeinschaftseinrichtungen zu
iiberwinden.

Firderung der Marktforschung und Qunalititsspegialisierung

Fiir die Landwirtschaft und ihre Genossenschaften gilt es, aus den angetonten
Strukturinderungen des Verbrauches die SchluBfolgerungen zu ziehen, daf3 der
Qualititsfrage, der Erzeugung von qualitativ hochstehenden S pezialerengnissen, noch ver-
mebrte Beachtung geschenkt werden muff. Die Qualititsspezialisierung wird sich in
Zukunft auch preislich noch stirker durchsetzen. Qualititsprodukte sowie
Spezialqualititen werden zunehmend mehr Kiufer finden, die auch bereit sind,
einen entsprechenden Preis zu bezahlen.
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Diese Produkte miissen aber auch in einer vom Markt geforderten Beschaf-

fenheit, Aufmachung, Sortierung und Verpackung zum Absatz gelangen. Hier
stehen unsere Genossenschaften und die regionalen Absatzorganisationen noch
vor groflen Aufgaben. Auf die dringende Notwendigkeit des Awusbaus der Lebre
und Forschung auf dem Gebiete der Marktwirtschaft an der Abteilung fiir Land-
wirtschaft der ETH in Form der Errichtung eines speziellen Lehrstuhles und
Institutes sei hier nachdriicklich hingewiesen.
~ Der sich anbahnende wirtschaftliche ZusammenschluB3 stellt sowohl die
Landwirtschaft wie ihre Verwertungs und Marktorganisationen vor neue Auf-
gaben. Die Verwirklichung der weitgesteckten Ziele hingt in wesentlichem
MaBe von den getroffenen Organisationsformen, den technischen Einrichtun-
gen, aber auch der Einsicht und der Solidaritit der Produzenten ab. Daneben
ist der Zusammenarbeit mit den tbrigen Wirtschaftsgruppen besondere Be-
achtung zu schenken. Wir hoffen, in Zukunft noch zu besseren Zusammen-
arbeitsformen zu kommen, damit die Produktivitit auf den verschiedenen Er-
zeugungs-, Verwertungs- und Handelsstufen im allgemeinen Interesse weiter
gefordert werden kann.
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