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des Proletariats verfluchen, sie wird auch uns verfluchen, die wir den Sturz
hervorgerufen haben. Sie werden jetzt fragen, was soll jetzt gemacht werden?
— Ich weil} es nicht, das heiBt innerlich wissen wir beide, daB eine Rettung
RuBlands nur in der Wiedereinrichtung der Monarchie besteht. Wir wissen
genau, dal3 die Vorfille der beiden letzten Monate uns klar bewiesen haben,
daf3 das Volk nicht imstande war, sich die Freiheit anzueignen, daf3 die Volks-
schichten, die an den Versammlungen und den Kongressen nicht teilnahmen,
monarchistisch gesinnt waren, daB viele, sehr viele, die ihre Stimme fiir die
Republik abgaben, es nur aus Angst taten. Dies ist alles klar, wir konnen es
jedoch einfach nicht zugeben. Zugeben kénnen wir es nicht; mit den Rechten,
mit denen wir so lange und etfolgreich gekimpft haben, kénnen wir uns auch
nicht vereinigen. Das ist alles, was ich Ihnen jetzt sagen kann. Dieser Brief ist
natiirlich streng vertraulich. Sie kénnen ihn nur Angehérigen des Thnen be-
kannten Kreises zeigen. »

gezeichnet: «P. Miljukow. »

Wenn die «Unselbstindigen» dominieren . . .

HANS RUDOLF BOCKLI

Es ist eine statistisch erwiesene Tatsache, daB3 die unselbstindig Erwerbenden
im Zunehmen begriffen sind. Thre Zahl wichst absolut; sie wichst aber auch,
was von groBerer Bedeutung ist, prozentual in der Gesamtbevolkerung. Es
liegt auf der Hand, daB eine derartige, sich iber einen lingeren Zeitraum er-
streckende Tendenz im gesellschaftlichen Bereich nicht ohne tiefgreifende Aus-
wirkungen sein kann, die je nach dem Standort des Urteilenden als positiv oder
negativ zu bewerten sind. «Wir werden», wie Thurman Arnold schon vor dem
zweiten Weltkrieg fiir die Vereinigten Staaten festgestellt hat, in zunehmendem
MaBe «zu einer Nation von Angestellten.» Und mihlich wird durch die Zu-
nahme der unselbstindig Erwerbenden gegeniiber den «Selbstindigen » nicht
nur die gesamte Sozialstruktur in einem wesentlichen Element geindert, son-
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dern es werden auch die mit derselben in vielfiltigen Wechselbeziehungen ste-
henden Wertvorstellungen und Lebensanschauungen beeinflufit und verwan-
delt. In diesen Wandlungen stehen wir mitten drin, in den Vereinigten Staaten
nicht weniger als in allen anderen an der Spitze des technologischen Fort-
schritts und der Zivilisation marschierenden Lindern, inbegriffen die Schweiz.

Um diese Verinderungen in ihren auch geistigen und sozialpsychologischen
Elementen zu begreifen, miissen wir uns zunichst einmal die Frage vorlegen,
worin sich denn eigentlich der selbstindig Erwerbende vom «Unselbstindi-
gen», dem Angestellten und Beamten im weitesten Sinne, seinem Habitus nach
unterscheidet. Viele der heute noch giiltigen Lebensideale, der Gliicksvorstel-
lungen und obersten Lebenswerte sind in einer Zeit geprigt worden, da der
«Selbstindige » allein gesellschaftlich tonangebend gewesen war. Unselbstin-
dig Erwerbender zu sein, war ein Minus, ein Zustand, den man zu indern be-
absichtigte, wenn und wo immer sich diese Mo6glichkeit zeigte. Man harrte
hochstens «der Not gehorchend. .. » in einer unselbstindigen Position aus,
wohl wissend, da8 man in dergestalt abhingiger Stellung gesellschaftlich nie-
mals fiir voll genommen werden konnte und somit unter dem Gesichtspunkte
des bei allem Handeln im Gesellschaftsbereich so tberaus wichtigen Sozial-
prestiges betrachtet, stetsfort eine pariaihnliche Stellung einnehmen mubBte.
Nur wer tiber Kapital und Produktionsmittel verfiigte, genof3 den vollen Status
einer Person. Die relativ kleine Zahl unselbstindiger Existenzen verhinderte
das Aufkommen eines gemeinsamen Bewuftseins der Lage der « Unselbstin-
digen» und lieB diese nach den von den «Selbstindigen» vorgezeigten und
vorgelebten Werten streben. Den selbstindig Erwerbenden zeichnet nun —
damals iibrigens wie weitgehend heute — der Umstand aus, daB dieser auf
eigene Verantwortung und Gefahr handelt, daB alles, was er tut und entschei-
det, den ganzen Einsatz seines ungeteilten Willens und seiner Personlichkeit
fordert. Alle seine Entscheidungen, mit inbegriffen die Planung seines Han-
delns auf lange Sicht, werden von ihm selber getroffen, wobei er jenes Gliicks-
gefiihl genieBt, welches in der Regel aus der Identifizierung der Person mit
ithrer Titigkeit und ihren Entschlissen hervorgeht. Im pekuniiren Gewinn
wird vom «Selbstindigen» nicht nur ein Subsistenzmittel gesehen, welches die
Hoéhe des Lebensstandards bestimmt, sondern in hervorragendem MaBle neue
Wirkungsmoglichkeiten und ein Anreiz fiir anderes oder groBeres unterneh-
merisches Handeln, ein Ansporn zum Wagnis im personlichen Leben. Er
braucht deshalb Mut und Tatkraft und eine gute Portion jener unfaBbaren,
irrationalen GroBe, die im Volksmund kurz und einfach «Glick» genannt
wird. Phantasie und Initiative werden beim «Selbstindigen» stets durch die
selbstverantwortliche Titigkeit gefordert und in Anspruch genommen;
und aus diesem Umstand geht ein gegeniiber dem «Unselbstindigen» ganz
anderes Lebensgefiihl hervor, das wir als groBziigig und angriffig bezeichnen
durfen.
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Ganz anders der «Unselbstindige ». Bei ihm ist die ganze Situation genau
umgekehrt. Seine Arbeit und Kompetenz wird dem Angestellten (und noch in
bedeutend hoéherem MaBe dem Beamten) von seinem Vorgesetzten und vom
Apparat zugewiesen. Er hat sich innerhalb der bestehenden Organisation strikte
an seinen Funktionenkreis zu halten, wenn er nicht seinen Kollegen ins Gehege
kommen und bei seinen Vorgesetzten unliebsam auffallen will. Seine Funktion
ist und bleibt,ausgenommen vielleicht die neue Berufsgruppe der sog. Manager,
eine Splitterfunktion, in welcher auf Grund der in jeder wirksamen Organi-
sation notwendigen, klaren und eindeutigen Arbeitsteilung seine Gesamtper-
sonlichkeit nur noch zu einem geringen Teile engagiert und wirklich integriert
ist. Es wird von ihm FleiBl und Zuverlissigkeit, Bescheidenheit und Folgsam-
keit erwartet in allem, was mit einer Titigkeit als Angestellter zusammenhingt.
Risiko trigt er, abgesehen von der Gefahr, bei instruktionswidrigem Handeln
seine Stelle zu verlieren, keines; und am Gewinn eventuell sogar bedeutender
Leistung ist er in der Regel nicht beteiligt. Er ist zum Gehaltsempfinger ge-
worden, der seine Arbeitskraft gegen die regelmiBige Entrichtung einer Be-
zahlung verkauft hat. Er weil am Anfang des Jahres bereits, wieviel er am
Ende des Jahres beziehen wird, kann sich deshalb mit einem genauen Budget
einteilen und hat fiir das Unerwartete keine besonderen Riicklagen notig, da
dieses Unerwartete auf ganz wenige, heute meist noch durch Versicherungen
abgeschirmte Extremfille beschrinkt bleibt. Mut, Initiative und Phantasie sind
in den meisten Angestelltenpositionen nicht nur nicht gefragt, sondern gerade-
zu ein gefihrliches Ingrediens, das nur dazu angetan ist, von Zeit zu Zeit die
Ordnung des geregelten Arbeitsganges zu sprengen und die gut gedlte Zu-
sammenarbeit in dem hoch arbeitsteiligen Betriebe zu stéren.

Was bedeutet die Zunahme der unselbstindig Erwerbenden in einer gege-
benen Gesellschaft, wenn wir das oben skizzierte, im iibrigen natiirlich grobe
und in manchen besonderen Fillen gewi sogar unrichtige Bild der Prototypen
einander gegeniiberstellen? Das bedeutet nun wohl doch, daf8 sich das Sicher-
heitsstreben, gepaart mit duBerlich zur Schau getragener Unterwiirfigkeit im
allgemeinen Habitus eines Volkes in den Vordergrund schiebt. Auf der einen
Seite werden die Tugenden desjenigen, der weitgehend Herr {iber sein Schick-
sal ist, so der Stolz auf die hochstpersénliche Leistung, die Kithnheit zu auf
lange Sicht geplanten Unternehmungen und die Tapferkeit in den Widerwir-
tigkeiten und Wechselfillen des Lebens abgewertet und relativ verschwinden;
auf der anderen Seite aber wird die Sucht sich um so mehr bemerkbar machen,
die mangelnde Selbstindigkeit und die fehlende, aus dieser Stellung ausstrah-
lende Wiirde wettzumachen mit Statussurrogaten. Es nimmt iberhand, seine
Tuchtigkeit durch das ostentativ zur Schau gestellte hohe Einkommen vor aller
Augen durch einen groBen Aufwand an « Gliicksgiitern » aller Art, als da sind:
Auto, Wohnungseinrichtung, Ferienreisen, Kleider und Schmuck usw. stell-
vertretenderweise darzustellen.
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Eine solche Entwicklung prigt selbstredend das ganze gesellschaftliche und
politische Klima und findet zuletzt auch im Geiste der Gesetze einen unver-
kennbaren Niederschlag. Es handelt sich hierbei um gesetzgeberische Tenden-
zen, die in zunehmendem MaBe die Selbstverantwortlichkeit des Individuums
negieren, ja sogar sabotieren und die Sorge um das Wohl und Wehe des Ein-
zelnen diesem Einzelnen von den Schultern heben, um sie dem Kollektiv und
dem Staat aufzubiirden. Da die zur Regel gewordenen «Unselbstindigen» fir
die Anliegen und die Existenzbedingungen der «Selbstindigen» immer weni-
ger Verstindnis aufzubringen vermogen, wenn sie von einer kleinen, unwe-
sentlichen Minoritit zur tonangebenden Mehrheit in der Gesellschaft aufstei-
gen, werden jene dazu neigen, Gesetze zu schaffen, die auf die «Selbstindigen»
wenig oder gar keine Riicksicht mehr nehmen. Gesetze werden erlassen, die
das initiative Handeln benachteiligen, ja bestrafen (Steuergesetze!), derweilen
fiir das zur Norm gewordene Dutzendverhalten eine Primie entrichtet wird,
indem ein Arbeitnehmer beispielsweise, wenn er so und so viel Jahre in einer
Stellung ausgeharrt hat, eine Rente, eine Pension oder eine besondere Vergiin-
stigung anderer Art obligatorisch in seine Hinde bekommt. Der kritische
Punkt dieser Entwicklung ist dann erreicht, wenn es selbst initiative Persén-
lichkeiten vorzuziehen beginnen, statt sich auf eigene Fiile zu stellen, in ein
sicheres und bequemes Anstellungsverhiltnis zu flichen; ein Punkt, der heute
zum Beispiel angesichts der ungeheuren «Soziallasten», die den freien Unter-
nehmer bedriicken, in Frankreich bereits erreicht, bei uns aber in bedrohliche
Nihe gertickt ist. :

Was kann in dieser Situation getan werden? Zunichst einmal erscheint es
als vollig ausgeschlossen, die Tendenz mit irgendwelchen Mitteln umzukehren.
Die grof3e Organisation hat, bis zu einem bestimmten Ausmal3, gegeniiber einer
atomistischen Struktur von Einmann- oder kleinen Familienbetrieben in der
Regel zu gewichtige wirtschaftliche Vorteile aufzuweisen. Die unselbstindigen
Existenzen werden wohl noch weiter zunehmen, wenn auch immer wieder
neue Berufe und Branchen entstehen werden, in welchen ein Nihrboden fiir
selbstindige Existenzen gefunden werden kann. Aber im groBen und ganzen
mul} die Entwicklung als unnatiirlich betrachtet werden. Soll deshalb eine
Gleichschaltung der Menschen in wachsender Unfreiheit vermieden werden,
so kann das nur durch institutionelle Vorkehren geschehen, die den «Unselb-
stindigen» ein Maximum von Selbstindigkeit vermitteln. Die unselbstindig
Erwerbenden miissen besser in der freien MeinungsiuBerung bestirkt werden,
und die Diskriminationsgefahr durch die Vorgesetzten und den Apparat mul3
auf ein Minimum beschrinkt werden kdnnen. Diese Sicherungen erweisen sich
als um so notwendiger fiir die Erhaltung unserer in einer Zeit selbstindiger
Existenzen errungenen Freiheiten, als die Masse der «Unselbstindigen» die
«Selbstindigen» nur so lange toleriert und schalten und walten zu lassen ge-
neigt ist, als die Diskrepanz in den Wiinschen und Werten zwischen den beiden
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Gruppen nicht allzu grofl geworden ist. Es liegt deshalb im Interesse der «Selb-
stindigen», die unselbstindig Erwerbenden, die ja zum groBen Teile ihre Ar-
beitnehmer sind, an der Lage und an den Aussichten der selbstindig Erwer-
benden im weitest moglichen Mafle partizipieren zu lassen. Gelingt dies nicht
zur rechten Zeit, dann ist der Augenblick vorauszusehen, da die «Selbstindi-
gen» zunichst von der groBen Mehrheit der « Unselbstindigen» in die Defen-
sive gedringt und — als Selbstindige — schlieBlich beseitigt werden. Die be-
driickende Endstation wire dann, daf3 alle zum Arbeitnehmer geworden sind,

denen nur noch ein einziger «Selbstindiger» gegeniibersteht, seine Majestit,
der souverine Staat!

Die Ideale und Grundsiitze der Freiheit entstammen einer Gesellschaft, die in vieler Hinsicht von der
gegemwirtigen verschieden war. Es war eine Gesellschaft, in der ein viel griferer Teil der Menschen,
insbesondere jener, die auf die iffentliche Meinung Einfluf§ hatten, in ibrem Lebenserwerb unabhingig
waren. Wie weit haben jene Grundsitze noch unter Verbilinissen Geltung, in denen die meisten unter
uns als Angestellte grofier Organisationen arbeiten und auf Anweisung anderer Mittel verwenden, die
sie nicht selbst besitgen? Sind insbesondere die Méglichkeiten, die sich den Unabhingigen bieten, die
hente einen so viel kleineren und weniger einflufireichen Teil der Gesellschaft bilden, aus diesem Grunde
weniger wichtig geworden, oder stellen sie nicht immer noch ein unersetzliches Element einer freien
Gesellschaft dar, obne die diese nicht richtig funktionieren kann? F. A HAYEK
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